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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caracterizar los CAM y ADEL/CSEM en el territorio del Plan Trifinio

|dentificar las estrategias y capacidadesde los CAM y ADEL/CSEM, para promover
la autonomia econdmicay la empresarialidad de las mujeres.

Analizarlas brechas de capacidadesde los CAM y las ADEL

Mapear los actores clave del ecosistema para la promocién de la empresarialidad
femenina a nivel regional/nacional/territorial.

|dentificar socios y beneficiarios/aspotenciales del programa, asi como areas de
oportunidad para el acceso a los mercados y la dinamizacién del territorio.



MARCO CONCEPTUAL

Empoderamiento Econdmico de las Mujeres

» Corregir la desventaja socioeconémica de las mujeres;

* Abordar los estereotipos,

+ Alestigmay la violencia; y fortalecer la agencia, la voz y
la participacion de las mujeres.

Género y Territorio

« Distintos territorios configuran de manera diferente la
participaciéon de las mujeres en los componentes de la
dinamica territorial.

* Los movimientos en los componentes de la dinamica
territorial pueden modificar roles y relaciones de género.

» sistemas de género en : los activos y la estructura
productiva del territorio, las instituciones- formales e
informales- que alli prevalecen, y la capacidad de
agencia de los/las actores sociales que intervienen.

» Ciertas dinamicas territoriales generan condiciones
favorables para el ejercicio de las autonomias de las
mujeres o, por el contrario, pueden restringir el ejercicio
de tales autonomias.

» Identificar cobmo la construccién particular del género en
cada lugar, condiciona y determina dindmicas de

desatrrollo territorial, abriendo o cerrando potencialidades

territoriales.

Desarrollo Empresarial y Autonomia
Econdmica

La empresarialidad femenina tiene un fuerte
potencial para contribuir a la economia y al
bienestar de los territorios, reducir los niveles de
pobreza y, por lo tanto contribuir al cumplimiento
de las metas de desarrollo sostenible.

Para ello medidas y politica especfficas que

aborden las barreras que enfrentan las mujeres
para integrarse a las actividades econémicas.

Agentes/
Coaliciones

Dindmicas

territorialeg

Estructuras Instituciones
productivas formalese
informales
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Paises del norte de Centroamérica y México: migracion internacional, 2015
{En nuimero de personas)

Tabla 1: Pobreza y Desigualdad en el Triangulo Norte snciesdar =iSsivader  Gustemals Hondurss Mexien
Poblacidn 6312478 16 252 429 8 960 B29 125 890 949
. Emigrantes 1436158 1017 517 648 520 12339062
Pobreza Desigualdad migrances 50k 5353 38570 T
(porcentaje de (razon de Saldo migratorio neto 1334113 941 165 620 450 11145 907
personas ingresos decil Tasa de migracién absoluta [porcentajs) 221 5.8 6.9 -89
PaiS pObl‘es) 10 / decil 1) Emigrantes en los Estados Unidos 1276 489 2811, 530 g45 12050031
Emigrantes en Mexico 10054 53128 15 027 .
El Salvador 41.6(2014)  18.4(2014) e e eis — —
Guatemala 67.7 (2014) 37.1(2014)
Honduras 74.3 (2013) 70.3 (2013) Fuente: Comisian Econémica para América Latina y el Caribe [CEPAL), sobre [ base de Naciones Unidas, “World Population
Fuente: CEPALSTAT Prospects: The 2017 Revision™, 2017 [en linea] htps:/fesa.un.orgfunpdiwppd; y Maciones Unidas, Trends in International
' Migrant Stock: The 2015 Revision [POP/DE/MIG/Stock/Rev_2015), Nueva York, Departamento de Asuntos Econdmicos y
Sociales, 2015 [en linea] hizp:/fwww.un.orgfen/development/desa/population/migration/datalestimares Mestimates 15.shtrml.
Nota: el concepto de migrantes hace referencia a las personas nacidas en determinado pais de origen gue residen en el
exterior (emigrantes) o nacidas en otro pais y que residen en un pais de destino {inmigrantes). El concepto suele identificarse
«con la migracion absoluta o de toda la vida.
Paises del norte de Centroamérica, México y paises seleccionados: { H H
tasa de crecimiento promedio anual del PIB, 1991-2017 ¢ Aunque IaS economias han presentado tasas de crecimiento
: (En porcentajes) positivas en los ultimos afios, ni la tasa de crecimiento ni la

distribucién de sus beneficios permitié abordar la pobreza y la
desigualdad.

*  Existenal menos 3 causas estructurales que inciden en el
fendmeno migratorio: 1) el crecimiento demografico que provoca
un aumento en la poblacién en edad de trabajar, 2) un déficiten
la creacién de empleos formales y creciente demanda de mano de
obra en Estados Unidos, y 3) la diferencia de sueldos y

Costa s Savador Guatemals ronduras  MéEe  Nicarsgua Panami condiciones laborales entre los paises de Centroamérica y Estados

Fuente: Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de cifras oficiales. U nidos
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TERRITORIO DEL TRIFINIO ESTRATEGICO

PARA LOS TRES PAISES
Mapa de cuencas hidrogréficas de la region Trifinio

Cuenca del Rio Motagua

SIMBOLOGIA

= Limite de paises

m Costas

m— Region Trifinio

CUENCAS DE LA REGION TRIFINIO

Cuenca cel Rio Lempa
Cuenca del Rio Motagua
Cuenca del Rio UlGa

En la estrategia del Plan Trifinio hasta 2018
se identifican 4 ejes de accion
estratégicos:

1) Integracidn regional y cooperacion
transfronteriza.

2) Desarrollo social con enfoque de género
y juventud.

3) Economia sustentable.

4) Medio ambiente y cambio climatico.

La Region Trifinio se ubica en la convergencia
territorial de las fronteras de El Salvador,
Guatemalay Honduras, se conforma por un
total de 45 municipiosde estas tres naciones
(8, 15y 22 respectivamente), tiene una
extension de 7,541 kildmetros cuadradosy
suma una poblacionde 818,911 habitantesde
los cuales 70% se considera de tipo rural y que
a su vez representan un 2.7% de la poblacion
total de los tres paises (TRIFINIO, 2014).

ZONIFICACION TERRITORIAL
DE LA REGION TRIFINIO

Zona 1: Produccion Forestal con potencial para
caficultura y alto valor agregado

Zona 2: Potencial ecoturistico y regulacién hidrica
Zona 3: Produccién forestal y regulacién hidrica

== Zona 4: Potencial agroindustrial
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DIMENSIONES DE ANALISIS CAM Y ADEL

*Orientacion estratégica;

Capacidades »Estructura técnica operativa;
Organizacionales » Adquisiciony Retencién de Clientes
» Movilizacidn de recursosy sostenibilidad;
*MEL y Gestion del Conocimiento

Empresarialidad sPoliticas;
Femenina sEstrategiase Instrumentos

eFondos propios;

Servicios Financieros . ., L .
e\inculacién a servicios financieros

eOportunidades de mercado: cadenas de valorlocales, regionales,
nacionales; cadenas cortas, iniciativas de economia social y solidaria,
Dinamizacién del etc.
territorio eInnovacion
ePosicionamientoypromocién del territorio
*Espados de planificacion territorial

*Proveedores de servicios financieros y técnicos;
Articulacién con »Actores publicos y privados;
actores clave del » Actores gubernamentales,
ecosistema »Sociedad civil, academia
»Cooperacion
eClientes y Competidores

HERRAMIENTAS

. La Ficha Técnica de Excel. Recoge informacidn
sobrelos datos generales de lainstitucionysobre
cada unadelascategorias de andlisissefialadas en
la seccidn anterior.

. La Encuesta de Survemonkey. Para serrespondida
porlasasesoras técnicasencargadas de
empresarialidad femenina; recoge informaddn
sobre los servicios, estrategias e i nstrumentos
especificamente dedicados a atender a las mujeres
empresarias.

. Mapeo delaredde los actores identificados:
visualizacionde los nodos delecosistema, anaisis
de las relaciones actualmente establecidase
identificacion de aquellas que deben ser creadas o
fortalecidas. Para ellose utilizd la herramienta
digital onodo.org



Actores relevantes p:
ctores relevantes para e

Instituciones SICA

Instituciones Financieras .

Gobierno Central

Gobiernos Locales

Academia — Centros de .
Investigacion - Think

Tanks

Sector Privado .
Centros de Atencion a la

MIPYME Alianzas Publico

Privado Academia

Agencias de Desarrollo
Econémico Local
Organizaciones de la o
Sociedad Civil (redes,
asociaciones, fundaciones,
etc.)

CENPROMYPE

SIECA

COMMCA

BCIE

Comision Trinacional del Plan
Trifinio

BCIE

Rimisp

ALTERNA

HOSAGUA: Red de Mujeres del
Trifinio

BANDESAL (El Salvador)
Bancos nacionales en Guatemala
y Honduras (aun por definir)

Viceministerio de Economia
(MIPYME) (Guatemala)
Secretaria de Desarrollo
Econémico de Honduras
CONAMYPE

Instituto Nacional de la Mujer
INAM (Honduras)

Secretaria Presidencial de la
Mujer (SEPREM)

Instituto Salvadorefio para el
Desarrollo de la Mujer (ISDEMU)

IDIES (Guatemala)
FUNDE (El Salvador)

Delegacion MINECO Chiquimula
(Guatemala)
Delegacion SEPREM Chiquimula
(Guatemala)

Mancomunidad Trinacional Rio

Lempa

CUNORI = USAC
CUROC — UNAH
UNICAES

PROMIPYME CUNORI (Guatemala)
CDMIPYME Asociacion
Cayaguanca (El Salvador)
CDMIPYME UNICAES Santa Ana (El
Salvador)

CDE MIPYME Regidén Occidente
CDE MIPYME Region Lempa

ADED Valle (Honduras)

ASEDECHI (Guatemala)

REDMUCH (Guatemala)
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Ecosistema Territorial y con Enfoque de Género

[ ]
Multil | Instituciones Publicas
y Muitilatera Desarrollo Economico

Instituciones Publicas

ONGs nagonales e Desarrollo Social

internacionales

Instituciones Publicas

Nacionales para las
Bancay proveedores Mujeres

financieros publicos

Programas/ Proyectos
Publicos para el
desarrollo economico

Sector Privado Banca y proveedores el las mujeres

[#) financieros privados
Competidores en (o)
Servicios Ente rector.nacional Mancomunidad

MYPIME
Espacios de
. gobernanza y
Gobierno Local concertacion
Programa’Ventanilla
Empresarialidad

Pequefas empresas E’ememna

Emprendimientos Oficina Municipal de

Clientes Hombres Servicios de Atencion

Medianas empresas y Prevencion de VCM

Micro empresas CD MYPIME /
ADEL

Redes de actores

Clientes Mujeres territoriales
A Organizaciones locales
Actores de H Redes de actores
Investigacion y terfitoriales de nacionales
Territoriales y Mujeres
Nacionales

p
Redes de actores
“ regionales

(.
Actores Académicos
Territoriales y
Nacionales
Socios locales y 5 .
territoriales en Instituciones y
Sociedad Civil

Organismos
Regionales MIPYME

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios aplicados.

TIPOS DE RELACIONES ENTRE LOS ACTORES

multiactor territorial

Gestion (interna)
Prestadores de servicios técnicos y empresariales

Proveedores de servicios y productos financieros
Socios y aliados parala gestion del conocimiento

Socios parala implementacion
Aliados parala incidencia
Blancos deincidencia
Cooperacion

Coordinacion

Es necesario hacer una revisién de la magnitud y nivel de interaccién interinstitucional de los actores del ecosistema, esto con un
lente de andlisis de género, que permita reflexionar sobre las capacidades que tendran los actores del territorio para promover la

empresarialidad femenina.




Los instrumentos del diagndstico han
permitido recopilar informacién sobre
como los centros de desarrollo empresarial
estudiados perciben el ecosistema para el

Competidores

Sector Privado
Cadenas de Valor

Ecosistema Cayaguanca

Ministeriode . @
Ambiente Conamype =]
Ministerio de
® Inclusion Social
Cooperacion
Japonesayuda en Accion ~
ISDEMU

(%3
® .
[ J @ Ministerio de
USAID Pibutaer Ciudad Mujer Vivienda y Desarrollo

Plan Internacional

A Ilj- A Unidad de La Mujer
BANCA COMERCIAL el’evncclg)snf

Prevencion de VCM
BANDESAL OPLAGE)

desarrollo empresarial de la MIPYME en su L Expacios o
territorio de intervencion. Sl

@
Empresas medianas

L 4
Clientes Asociados

kel
Microempresas

Ecosistema Cayaguancareforzado

Ministerio de_
Ambiente Conamype g

Ministerio de

° Inclusion Social

Cooperacion

Japonesayuda en Accion

ISDEMU Ministerio de

inisterio
o VB hto

Plan Internacional

° p
USAID Cludgfi Mujer

; Unidad de La Mujer
sefflios de

Competid Sect C CIA
CIAL
Cade de V o kgficion y
Preyfyfcion de VCM
OPLAGE)
o
Cobernanza
® Cajas de Cre Coblernos locales Multiactor
® Empresas Pequenas
Clientes No
Asociados Caldias no Socias

con Unidades
Empresariales
Mancomunidad

]
Empresas medianas
Centrosfie Atencién

o Red de
Clientes Asoclados CHMTAYACUANCA Mancomunidades de
ELS

°
Microempresas

Organizaciones de CENPROMYPE
v Mujeres FUNDE

Plan Trifinio

Juventud Emprende

Universidad FG Red de Mujeres
HOSAGUA

Red CAM
Red Asociacion
CDMYPE

UNICAES
Universidad IMD
Universidad ES

Fuente: elaboracién propiacon base enlos cuestionarios aplicados.

P con Unidades
" Empresariales
Centros de Atencién Mahcomunidad Red de
Mancomunidades de
ELS

CAM CAYAGUANCA

ITCHA
Red de
Mancomunidades
Trifinio
AGAPE
Organizaciones de CENPROMYPE
Mujeres FUNDE
Plan Trifinio
Juventud Emprende
Universidad FG Red de Mujeres
HOSAGUA

Red CAM
Red Asociacion
CDMYPE

UNICAES

Universidad JMD
Universidad ES

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios aplicados.

Paracada CAM y ADEL se presentan dos
visualizaciones. La primera representa el
ecosistema actual, segun la informacién
proporcionada;y la segunda (con lineas
moradas), muestra el ecosistema
reforzado, es decir, evidenciando las
relaciones entre los actores que son
estratégicas para promover la
empresarialidad femenina.



Ecosistema UNICAES

tunicipalidad de

CDMYPE
UNICAES

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios aplicados.

En el nivel local, todos los CAM y ADEL
requieren de vinculos fortalecidos con
instancias publicas y con organizaciones de
la sociedad civil que ofrecen servicios a las
mujeres, en materia de salud, educacionyy,
en modo particular, de prevenciony
atencién a la violencia contra las mujeres.
Las alianzas son fundamentales para contar
con planesy rutas de atencién a los que las
mujeres puedan ser referidas.

Existen algunos denominadores comunes a
los ecosistemas en los tres paises:

* En el nivel nacional, la necesidad de

Asociados

fortalecer la relacion entre los CAM vy los
programas nacionales de apoyo a la
MIPYME o que atiendan aspectos de

equidad de género.

Ecosistema UNICAES reforzado

ISDEMU

riode Ciudad Mujer

Unidad de Genero Sta
Unidad de Genero

Municipalidad de
Santa Ana

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios aplicados.

Atiquizaya Unidad de Genero
Ahuachapan



Ecosistema CUNORI

Ministerio de
Economia

SEPREM

SENACYT
Vice Ministerio
Bancos y proveedores Desarrollo Mipyme
financieros
Sector Privado
Competidores Cadenas de valor Gobiernos Lo
s Cacs Servicios Goblernos Locales
[}
Cooperativa San Jose "
Obrero Oficina nicipales
Clientes No Asociados
Microempresas
CAM CUNORI

CUNORI
9
Asociacion de Mujeres Red Regional CAM
Olopenses
9 -
ASEDECHI Red de CDE
Asociacionparael  INDES URL Plan Trifinio

Desarrollo Integra
Mujeres en Acc

Red de Mujeres
HOSAGUA

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios aplicados.

En el nivel local o regional, todos los CAM y ADEL
podrian beneficiarse de estrategias para articular
las acciones en el marco de los espacios de

gobernanzalocales o de planificacion territorial. .

Q
Mesa de de Dialogo
Interinstitucional

[}
Mesa de
Competitividad

Ecosistema CUNORIreforzado

Ministerio de
Economia

SENACYT

Vice Ministerio
Desarrollo Mipyme

]
SEPREM

Mancomunidades

Bancos y pi§veedores
financiNgs

de PVCM Gobiernos Locales

Servic
Espacios de
Oficinas Municipales Gobernanza Multiactor
de la My Comision de
Desaollo
Local
Clientes No Asociados o
Microempresas > Mesa de de Dialogo
CAM CURRRI Interinstituciona

Clientes Asociados

Mesa de

CUNORI Competitividad

¢ '
Asociacion de Mujeres Red Regional CAM

Olopenses

ASE!?ECHI Red de CDE
Asociacion para el

Desarrollo Integral de e
Mujeres en Accion

Plan Trifinio

Red de Mujeres
HOSAGUA

Fuente: elaboracién propia con base enlos cuestionarios aplicados.



Figura9: Ecosistema ASEDECHI

Ministerio de
Economia

Ayuda en Accién Oxfam

SEPREM

Sector Privado
Cadenas de Valor

.
BANRURAL

Competidores o] 5
P Vice Ministerio

Desarrollo de MYPE

0
Servicios PVCM

Clientes P
Emprendimientos

ADEL ASEDECHI

AMO - Olopa

PROMYP
P 2 CEMPROMYPE

-Quer.zaltepequeCUNORI

Red de Mujeres
HOSAGUA

Plan Trifinio

Re
9 o

Universidades

Regionales

o
IDIES URL

Fuente: elaboracion propia con base enlos cuestionarios aplicados.

Un fortalecimiento de las relaciones de
coordinacién y cooperacion entre los actores
del sector publico también se considera
necesario para articular y potenciar la oferta
publica de bienes y servicios.

Unidad de La Mujer

-

o)

Mancomunidad

(@)

Gobiernos locales

@
ASINDES

Consejo
Departamental de
Desarrollo

d departamental de
rganizaciones de la
Sociedad Civil

Ecosistema ASEDECHIreforzado

Ministerio de
Economia

Ayuda en Accién Oxfam

SEPREM

Sector

Competidores Cadenas de

Vice Ministerio
Desarrollo de MYPE

O
Unidad de La Mujer

omunidad

&

)
nos locales

Clientes —
Emprendimientos ®
ASINDES
ADEL AS CHI
AMO - Olopa "
Consejo
Departamental de
CE OMYP Desarrollo
AMCO  CUNORI "
-Quetzaltepeque
Red de Mujeres <
HOSAGUA Red departamental de
. . 5 Organizaciones de la
Universidades Plan Trifinio Sociedad Civil
Regionales
o
IDIES URL

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios aplicados.



Ecosistema CAMRegi6én Occidente

Secretaria de
Desarrollo Economico

AECIDUSAID iz . . .
9 5% e INAM e Las organizaciones y redes de mujeres
muestran un potencial significativo para
Sector Privado . .,
Cadenas de Valor Servicios para la PVCM Ofmigiﬂ?&ﬂ}‘;‘f’a’es Mancomunidades amplla r Su Campo de actuaC|on y de
BANADESA ; . . . .
i Cohte R et . relacionamiento con los actores del territorio, a
BANRURAL spacios de
y &L searais i modo  de  representar y abogar por las
ONG locales opan Gobiernos Locales . ) .
e iy Ocotepeque necesidades estratégicas de las mujeres en los
espacios de toma de decision.
ASO&YPE Red Nacional de CDE
Vision gundial Red Empleabilidad
( Digna
ASONOG-CESAL CENPROMYPE

Red Mujeres

Organizaciones de
j HOSAGUA

Mujeres

L
Centros Universitarios Plan Trifinio

Regionales

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios aplicados.

Ecosistema CAMRegiéon Occidentereforzado

Secretaria de
Desarrollo Economico

GlZ
AECIDUSAID

BCIE WAL

CONAPYME

Competidores

Servicios pgra la PVCM  Oficin unidades

e la Mujer

entro de la

Espacios de
Gobernanzay
Desarrollo Territorial

BANRURAL

iernos Locales

Gobiernos Locales
Ocotepeque

(=}
ONG locales

te

Mip?mes CAM Ofci

ASO&YPE Red Nacional de CDE

Red Empleabilidad
igna

. @
Vision Mundial

(o]
ASONOG-CESAL CENPROMYPE

Red Mujeres

Organizaciones de
ji HOSAGUA

Mujeres

Centros Universitarios Plan Trifinio

egionales

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios aplicados.



Ecosistema CAMRegion Lempa

® ®
EUROLABOR ONU Mujeres ®
® ] Secretaria de
WORLD Vision  CEMA *USAID Desarrollo Economico
o PNUD
CARE

o) e o
AECID INAM MANC ERAMANI

9
MAN MANCOSOL

Competidores o
Sub Secretaria

i M M
Sector Privado YPIME SSE

Cadenas de Valor

Banca y proveedores

Coop COMIGUAL financieros

Oficinas Municipales

Coop COMLESUL de la Mujer

Medianas Empresas

L J
MAN CAFEG
o
MAN MANCEPAZ

]
MANC CURIS]

MESA INTER
INSTITUCIONAL DE
TURISMO

(J
EUROLABOR

Pequenas Empresas Unidad de CAM LEMPA
Empresarialidad
Microempresas Femenina
Clientes Asociados
MESA INTER
Pt as INSTITUCIONAL DE LA
( MUJER
CODIMCA
MESA DESARROLLO
O ECONOMICO LOCAL
FUNIDE o RED CD.MYPIME
HEIFFER HONDURAS
[ ]
CEMPROMYPE

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios aplicados.

e Es necesario fortalecer espacios binacionales
y trinacionales

[}
WORLD VISION

o PNUD
CARE
[ ]
AECID
Competidores
Sector Prl o
Cadenas de Va
anca y pri edores

Coop cOMiGUANIR2NCIE

Coop COMLESUL

Medianas Empresas

A
ONU Mujeres

Ecosistema CAM Region Lempa reforzado

®
Secretaria de

L
GEMA :USAID Desarrollo Economico

) o
INAM MANC ERAMANI

o
MAN MANCOSOL

LJ
Sub Secretaria (23
MYPIME SSE MAN CAFEG
Servicios PrevencionVCM

@
MAN MANCEPAZ

icinas Municipales

]
de la Mujer MANC CURISJ

Pequenas Empresas Unidad de CAM LE MESA INTER
Empresarialidad INSTITUCIONAL DE
Microempresas Femenina TURISM
Clientes Asociados
MESA INTER
Fooperativas INSTITUCIONAL DE LA
S MUJER
CODIMCA
MESA DESARROLLO
@ ECONOMICO LOCAL
FUNIDE ® RED CD.MY! E
HEIFFER HONDURAS
®
CEMPROMYPE iQs binacionales

Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios aplicados.



Ecosistema ADED Valle

Secretaria de
Desarrollo Economico

) 0
IAF -CESM INAM
ONU Mujeres

CONAMYPE

o
Amigos de La Tierra

Mesade Genero de
Golfo de Fonseca

Mesade Desarrollo de!
Golfo de Fonseca

Grupo Gestor
Binacional HON-ELS

Clientes No Asociados

Moo ADED VALLE Consejo de Cuencas
Microempresas Departamental
Medianas empresas . Mesa de Desarrollo de
Clientes Asociados INFOP Nallo

Pequenas empresas

\ Ecosistema ADED Vallereforzado
Unidades Academicas Sec
Fuente: elaboracion propia con base en los cuestionarios aplicados. . o
AF -CESM . ' A
[ ‘
e Los vinculos con el sector privado aparecen _8

débiles o inexistentes en la mayoria de casos. , ADED JALLE

Este tipo de relacion puede ser beneficiosa

para el ecosistema de la empresarialidad A 5

femenina, en el sentido de constituir

encadenamientos de mayor escala, de

propiciar mentorias, etc.

Fuente: elaboracién propia con base en los cuestionarios aplicados.
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CAPACIDADES ORGANIZACIONALES

ESTRUCTURA TECNICIO OPERATIVA

* Lasdimensiones de la estructura técnico
operativa de los CAM y las ADEL, sobre
todo de los asesores técnicos, tiene una
implicancia importante la definicion del
tamafio de la cartera que tienen la
capacidad para atender.

25 Tipo de personal y antigliedad* de los asesores técnicos

* Los entrevistados argumentaron que la alta
rotacion de asesores técnicos implica altos
costos en capacitacion y formacién del equipo

s .
CUNORI CAYAGUANCA UNICAES CDE MIPYME CDE MIPYME ADED VALLE ASEDECHI tecnlco-
OCCIDENTE LEMPA

— personal Directivo WESSSSSSSS PersonalTécnico vo Contable Otos. Antigiiedad asesores promedio ponderado (afios)
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OFERTA DE SERVICIOS

Servicios ofrecidos

ASEDECHI

* Los servicios de formaciény fortalecimiento
de capacidades y de apoyo al desarrollo
empresarial son los mas frecuentes y son
ofrecidos por la totalidad de los CAM y las
ADEL.

ADED VALLE
CDE MIPYME LEMPA
CDE MIPYME OCCDENTE

UNICAES

* Porotrolado, servicios como el de apoyoala
planificacién estratégicay apoyo a las ONGs
locales son menos frecuentes.

CAYAGUANCA

CUNORI

o

1 2 3 4 5

o

W Apoyo ala planificacién ® Apoyo al desarrollo mSoportealasmujeres mFormadon y fortaledmiento ® Apoyo a ® Inclusién Sodal y/o
estratégica empresarial emprendedoras de capacidades ONG locales economia social
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CARTERA DE CLIENTES

Tipo de clientes

700

600
500
400
300
200
100 ] I
0 _-‘.__.Jl— ml. I ——— A -
H M H M H M H M H M H M H M
Personas Grupos Empresas Empresas ONGs Gobiernos Gobierno
independientes  organizados comunitarias privadas locales Central
o sociales
H CUNORI = CAYAGUANCA = UNICAES
B CDE MIPYME OCCIDENTE B CDE MIPYME LEMPA B ADED VALLE

B ASEDECHI

* Lamayoria de hombres y mujeres que conforman la cartera de los diferentes
CAM y ADEL son personas independientes. En segundo lugar, se atienden
grupos organizados, aunque este segmento esta constituido por un nimero
significativo menor de hombres y mujeres.
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Escala de clientes
500

450
400
350
300
250
200
150

100

, Bmm _ BoulE I I | I ... w._BER _ n - N
H M H M H M

H M

[

Emprendimiento Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa

ECUNORI W CAYAGUANCA M UNICAES CDE MIPYME OCCIDENTE ~ ™ CDE MIPYME LEMPA M ADED VALLE W ASEDECHI

* La mayoriadelas ylos clientes estan en la categoria de microempresas, seguido de la de emprendimiento.

* La demanda de apoyo a emprendimientos es significativa en los territorios, como constatado tanto a través de las
entrevistas como de los grupos focales con mujeres pertenecientes a la red de mujeres del trifinio (HOSAGUA).

* En ambas categorias, la participacion de las mujeres es mayor que la de los hombres, con excepcién del caso de
CUNORI.
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Movilizacion de recursos y sostenibilidad

Ingresos propios por
servicios financieros

Aportaciones de socios

Subsidios
Donantes nacionales
einternacionales
W ASEDECHI B ADED VALLE B CDE MIPYME LEMPA
CDE MIPYME OCCIDENTE ® UNICAES B CAYAGUANCA
B CUNORI

en linea con el modelo de alianzas publico-
privadas-academia impulsado en toda la
region centroamericana, todos los CAM
dependen en buena medida del aporte de
los entes rectores de la MIPYME a nivel
nacional.

Los donantes nacionales e internacionales
también constituyen una de las principales
fuentes de recursos.

Unicamente las dos ADEL (ASEDECHI vy
ADEL Valle) cuentan con recursos propios
por servicios financieros entre sus fuentes
de financiamiento.

Los CDE MIPYMES de Honduras y el
CDMYPE Cayaguanca en El Salvador
cuentan con aportaciones de sus socios.

Puede decirse que las posibilidades de movilizar recursos estan directamente
relacionadas con el modelo de gestidon del CAM o la ADEL
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¢Cuenta con un drea especializada para Numero de personas en la institucion estan dedicadas a
servicios empresariales para mujeres? proveer servicios especializados para las mujeres

CANV... T——
ADEL,., "—
ADEL... s
CAM..,, ——
CAM.., [—
CAM LEM
¢Cuenta la iorganizacién con una CAM...
politica de equidad de género o 0 1 2 3 4 5 6
similar? B A tiempo completo: M A tiempo parcial:

* La mayoria de los CAM y ADEL (cuatro de los seis con servicios de
empresarialidad femenina) manifestaron contar con al menos una persona
dedicada a proveer dichos servicios especializados.

* EICDE MIPYME de la Region Lempa cuenta con una persona fija y cinco a tiempo
parcial, lo cual se asocia a que se encuentra actualmente recibiendo asistencia
técnica por parte de ONU Mujeres para fortalecer el area de empresarialidad
femenina.

* La ASEDECHI en Guatemala cuenta en cambio con tres personas dedicadas e esta

S NO tematica pero solo a tiempo parcial, a pesar de contar con un CSEM.
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¢Con qué frecuencia la organizacion aplica las siguientes metodologias y herramientas
especificas para hacer analisis de género en los servicios que ofrece?:

Abordaje a nuevas masculinidades

Rutas para la prevencion y atencién de violencia
basada en genero

Sensibilizar, analizar , reducir y redistribuir las
cargas del trabajo doméstico y de cuidado no
remunerado

Fortalecimiento del liderazgo, participaciony
organizacion de las mujeres en emprendimientos
econdémicos

Andlisis de mercados con enfoque de género

I
1l

Raras
Veces

Nunc Esporddicamente Regularmente

B CAM CUNORI ®mADELVALL MmADELCHIQ CAM CAYAG ECAMSTAANA ECAMLEM B CAM OCCID
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USO DE METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE GENERO

 Enla ASEDECHI, el COMYPE Cayaguancay el CDE MIPYME de la Regién Lempa parece haber una
sensibilidad generalizada sobre los temas de género, pues utilizan regularmente la mayoria de
las metodologias y herramientas para integrar un andlisis de género.

* Las metodologias y herramientas para el fortalecimiento del liderazgo y participacion de las
mujeres, asi como para la sensibilizacidon, reduccién y redistribucion de las cargas de trabajo
doméstico y cuidad aparecen como aquellas utilizadas mas regularmente.

* Se observa que el abordaje de nuevas masculinidades y la preparacién de rutas para la
prevencion y atencidon de la violencia basada en género se encuentran entre las menos
utilizadas.

* La ADED Valle registra un bajo uso de herramientas con enfoque de género a pesar de contar
con un CSEM.
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¢ Con qué frecuencia lainstitucion vincula o refiere alas mujeres a
otros servicios de apoyo, como por ejemplo: a servicios de salud,
planificacion y educacion sexual y reproductiva, prevencion de

violencia?
Siempre
* Dosdelos siete CAMy ADEL
Regularmente ~ .
sefialaron que nuncarefieren a
las mujeres empresarias a otros
Algunas serv!c.los de apoyo como salud,
Veces planificacion sexual y
reproductiva, prevencion de
violencia
Nunca e cuatrolo hacen algunas veces
CAM CAM CAM CAM ADEL  ADEL CAM e solouna manifestd hacerlo

OCCID LEM STAANA CAYAG CHIQ VALL CUNORI .
siempre
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Grafica 23: Desafios para fortalecer la empresarialidad femenina

Barreras Individuales

Conciencia de las
Mujeres y los Hombres

Sensibilizacion en género del personal
del centro de desarrollo

. Bajo empoderamiento de las mujeres
para la autonomia econdmica
Miedo de las mujeres a emprender

Acceso a recursos
por parte de las
Mujeres

Bajo acceso de las mujeres a capital de
trabajo y  crédito para la
empresarialidad femenina
Desigualdad entre hombres y mujeres
en acceso a servicios financieros

|jewioyu)

. Barreras culturales en el entorno
Poblacién no sensibilizada sobre
igualdad y/o equidad de género

. Cultura machista en areas rurales

Normas culturales,
valores y practicas

Formal

Necesidad de recursos financieros para la
especializacion en el tema.

Ampliar capacidad de los programas de crédito
Falta de apalancamiento especifico para el tema
financiero y capital de trabajo

Contar con recurso humano para ofrecer los
servicios

Falta de leyes que regulen y apoyen la
empresarialidad femenina

Instituciones, leyes,
practicas

Barreras Sistémicas

https://genderatwork.org/analytical-framework/

La Grafica mapea los desafios en los
cuatro cuadrantes del marco de Género
en el Trabajo, el cual busca identificar
qué tipo de barreras obstaculizanla
realizacién de los derechos de las
mujeres y los cambios sistémicos que
deben suceder para lograr su
empoderamiento.


https://genderatwork.org/analytical-framework/
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SERVICIOS FINANCIEROS

FONDO DE CREDITO PROPIO

¢Cuenta el CAM o ADEL con un programa de crédito propio?

Tres de los siete centros de desarrollo empresarial

estudiados cuentan con fondos de crédito propios,

No _ incluyendo las dos ADEL y el CDE MIPYME de la
Regidn Occidente. En el caso de las ADEL, el fondo

de crédito propio constituye uno de los elementos

centrales del modelo, por lo cual en la mayoria de

casos, éstos tienen varios afios de funcionar. En el

_ caso de  ASEDECHI, el fideicomiso es

especificamente para otorgar créditos a mujeres
emprendedoras.

Si

[S)
-
)
w
Sy



SERVICIOS FINANCIEROS

VINCULACION FINANCIERA - EF

éProvee la institucion ( de forma directa o a través de otros proveedores financieros) alguno
de los siguientes productos financieros y servicios especificos para mujeres? Responder Sl o
NO
GARANTIA
S MANEJO ]
CREDITOS | INTANGIBL| FONDO DE ITI\'?'?QRDEE DE ;EAAP'\L/:IFTI(E:SA OTROS
SINAVAL | ES-NO |GARANTIA| W (o i\ PERIODOS DOS
PRENDARI DE GRACIA
CAM OCCID AS
CAM LEM NO NO NO NO NO NO NO
CAM STA ANA S| NO NO S| SI S| S|
CAM CAYAG NO NO NO NO NO NO NO
ADEL CHIQ NO NO SI SI S| S| NO
ADEL VALL NO NO NO NO SI S| S|
CAM CUNORI NO NO NO SI SI S| Sl
CAM OCCID NO NO NO NO NO NO NO

* Practicamente no hay disponibilidad de créditos sin aval, con garantias intangibles o fondos de garantia.
Como mencionado en las entrevistas, la falta de garantias es un desafio pues el riesgo se cobra en la
tasa de interés, con lo cual se perpetua la dificultad de acceso a fondos de crédito por parte de las
mujeres.

* Solo en algunos casos se logran tasas de interés favorables, como lo demuestran los ejemplos antes
mencionados. Cuatro de siete centros consultados manifiesta poder vincular a sus carteras a servicios
gue ofrecen periodos de gracia mas flexibles o una tramitologia simplificada.
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Tabla 7: Ambito territorial de las actividades productivas

CAM/ADEL Local Regional Nacional |Internacional
CUNORI Si Si Si Si
CAYAGUANCA No Si No No
UNICAES ND ND ND ND
CDE MIPYME OCCIDENTE Si Si Si No
CDE MIPYME LEMPA Si Si No No
ADED VALLE Si No No No
ASEDECHI Si Si No No

las actividades productivas promovidas se sitian mayormente en los ambitos

local y regional.
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POSICIONAMIENTO Y PROMOCION DEL TERRITORIO

* las estrategias empleadas porlos encuestados para
promover las oportunidades de inversién en el
territorio o para valorizar el patrimonio local también

¢Se han llevado a cabo actividades o campafas
sobre oportunidades de inversién en el territorio

local y/o para valorizar el patrimonio local? se aplican principalmente al dmbito local — regional.
Especificar cuales. * las ruedas de negocios y ferias en diferentes
modalidades fueron las mas frecuentemente
No aplica I mencionadas, seguido de foros de valorizacion de
No género y cultura o capacitaciones a funcionares de

obierno.
Foro de valorizacion de género y cultura g

Ruedas y ferias de negodo internacdonales

Ruedas y ferias de negocio municipales y...

PLANIFICACION DEL TERRITORIO

Capacitacion a funcionalrios de gobiernos...

o

05

[N

15 ¢Coémo se identifica el potencial econdmico del
territorio? (ej. Estudios, didlogo con actores del
territorio, etc.)

. o No aplica NN
* Sobre las estrategias para la planificacién territorial o
para la identificacion del potencial econémico del .
o . Dialogo con actores locales _
territorio, la respuesta de tres de siete CAM y ADEL fue
la realizacién de investigaciones de campo sobre Investigadiones de cam po sobre cadenas de I
cadenas de valor y potencial econédmico, seguido del valory potencial economico
dialogo con actores locales. Diagndsticosy planes de ordenamiento I

territorial

0 0.5 1 15 2 2.5 3 35
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ACCESO A MERCADOS

éSe promueven cadenas de valor? éSon locales,
regionales, nacionales o internacionales?
* las estrategias para promover la comercializacion
(ferias en diferentes modalidades) y a los canales de
comercializacién normalmente utilizados: circuitos
cortos de comercializacién y encadenamientos a No -
nivel local y regional. No aparecieron otras opciones
como ventas directas, puntos fijos de venta o
comercializacién digital.

SI” Iocal ! regi onal _

éSe promueven circuitos cortos de
comercializacion?

No

Sil mEdiante ferias. _
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INNOVACION éCuenta la institucion con estrategias para
innovar en los servicios ofrecidos?

o
Si, capacitacién al personal -
Si, alianza con Institucén educativa -

¢Cudles considera que son los principales retos
de la institucién para promover procesos de
innovacion?

Los CAM y las ADEL consideran que los principales

retos para promover procesos de innovacién son:

* lafalta de capital de trabajo y recursos humanos,

* aspectos culturales que resultan en “miedo a
innovar” y

* |afalta de espacios adecuados para la
innovacion, como laboratorios y talleres.

Cultura, miedoa lainnovacién

Falta de capital de trabajo y recursos
humanos

Falta de laboroatoriosy espacios parala
investigacion y el desarrollo

N

2.5 3 35

o
o
(O]
[

1.5



OPORTUNIDADES COMERCIALES EN EL TRIFINIO

* Las autoridades del SICA y de los paises centroamericanos han priorizado el sector
de la agroindustria, en particular el cacao y el café, y el turismo.

* Los resultados del presente diagndstico sobre las actividades productivas de las
empresarias atendidas por los CAM y las ADEL del territorio del Trifinio, apuntan a
que tanto los encadenamientos de café y de turismo tienen potencial en el
territorio. No aparecié en los resultados de las encuestas el tema de cacao.

UNICAES - Actividadades productivas
de las Mujeres,,.,

1%
10
i %

1% = Actividades artisticas, de
0, . .
_—4% entretenimiento y
/. 5% recreativas

= P = Alojamiento y de servicio

E\ 3% de comidas

1% 4%

1%
1%

3%

® Servicios administrativos
y de apoyo

CUNORI - Actividades
Productivas de las Mujeres

3%

‘ = 1 Agroindustria

‘. = 2 Servicios
o V-

12% = 3 Hospedaje y

Alimentacion

CAYAGUANCA - Actividades
Productivas de las Mujeres

m 1 Agroindustria
‘ alimentaria
® 2 Artesanias
6% [m—
‘ ® 3 Turismo

CDE MIPYME Lempa Actividades
Producivas de las Mujeres

0,
2% 2% g9 = 1. Cadena apicola

1% 0%\ 14% ’ u 2. Artesanias
1%
‘ I_ = 3, Café
1%

- 0% ;
u 4, Frijol

0%
39 43% = 5. Frutales

® 6. Ganaderia




RECOMENDACIONES

1 Fortalecer el Ecosistema

El diagndstico senala las relaciones que deben ser fortalecidas para un ecosistema de promocion
de la empresarialidad femenina, lo cual, de acuerdo con el marco conceptual planteado debe tener
un doble propdsito: lograr una mayor articulacidén con los actores del ecosistema que pueden
atender las necesidades estratégicas de las mujeresy, a la vez, vincular a las mujeres con el
mainstream, a la vez fortaleciendo sus capacidades de agencia colectiva paraincidir en ellos.

Algunas areas de oportunidad para avanzar en el fortalecimiento del ecosistema parala

empresarialidad femenina en el Trifinio incluyen:

* integracion de nuevos aliados para la prestacion de servicios, en particular paralos aspectos de
empresarialidad femenina;

* preveren su estrategia de articulacién productiva acciones para fortalecer los eslabones

* incrementar las alianzas inter-sectoriales con el fin de asegurar la provision de los bienes
publicos necesarios para dar impulso a las estrategias de dinamizacidon econdmica del
territorio.

* Explorar el potencial paraincrementar el nicho de las compras publicas a MIPYMES y el
esquema de compras publicas que den preferencia a empresas de mujeres, lo cual se esta
implementando actualmente en varios paises.



RECOMENDACIONES

2. Evaluar la relacion entre la estructura técnico operativay la cartera de clientes

Se recomienda evaluar la estructura técnico — operativa en funcién de las metas de mujeres
beneficiarias planteada por el programa, las cuales significarian en algunos casos un incremento
considerable de las carteras de los CAM y ADEL, en algunos casos incluso la duplicacién del nimero
de mujeres atendidas.

3. Acotar Metodologias y Alianzas parala Empresarialidad femenina
Se recomienda que las acciones que emprenda el Programa busquen abarcar los distintos ambitos
(informal, formal, individual y sistémico) para lograr cambios transformadores.

Instrumentos, metodologias y herramientas:

En este sentido, se recomienda hacer una revisidon de los mismos para incorporar aspectos analisis
de género que contribuya a identificar las barreras especificas que las mujeres enfrentan para
participar en determinados mercados.

Indicadores de impacto

Para medir el empoderamiento econdmico de las mujeres es necesario tomar en cuenta tres
ambitos: a) el personal (conocimientos, movilidad, actitudes, convicciones y percepcién de si
mismas de las mujeres); b) el relacional (normas y actitudes de las personas del entornoy de los
actores del mercado); c) el del entorno (estructuras politicas y sociales en el marco del entorno que
afectan el empoderamiento econdmico de las mujeres).
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Trabajo sobre nuevas masculinidades

Si bien pareciera haber un trabajo incipiente sobre nuevas masculinidades en algunos de los
centros de desarrollo empresarial estudiados, se recomienda fortalecer las capacidades de los
asesores técnicos paraincluir este aspecto en su programa de capacitaciones.

Alianzas para abordar temas de prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres

Dado que el alcance de las acciones del programa no abarca el ambito de los cambios en normas
sociales, particularmente respecto a temas como la violencia basada en género, un flagelo
presente en el territorio del trifinio, se recomienda que el Programa promueva que los actores
locales, particularmente los CAM y las ADEL, en cuanto son los actores que entran en contacto
directo con las mujeres.

4. Establecer alianzas paraincidir en los servicios financieros

Es importante resaltar la necesidad de profundizar los esfuerzos por disefar e implementar
instrumentos financieros que permitan reducir o enfrentar el riesgo parar las instancias financieras
y que por ende hagan los productos mas accesibles para las mujeres.

Para fortalecer los esfuerzos en materia de reformar las politicas publicas en favor del acceso a
servicios financieros por parte de las mujeres, un tema fundamental es fortalecer las capacidades
de incidencia de los centros de desarrollo empresarial. Para lograr cambios sera necesario
establecer alianzas de alto nivel.



RECOMENDACIONES

5. Mejorar la calidad de la participacion en los espacios de planificacion territorial

Si bien se observd que los CAM participan en una variedad de espacios de gobernanza vy
articulacién en el territorio, los esfuerzos frecuentemente parecen dispersos y dependientes de la
voluntad de actores especificos. Asimismo, los espacios, aun cuando estén institucionalizados (por
ejemplo los Consejos de Desarrollo en Guatemala) requieren el fortalecimiento de las capacidades
de los actores locales para una mayor participacion e incidencia en dichos espacios,
particularmente en lo que se refiere a la agenda de las mujeres.

6. Fortalecer los esfuerzos para monitoreo, evaluacion e impacto

Resulta necesario fortalecer las capacidades de los CAM y las ADEL para implementar sistemas de
monitoreo y seguimiento mas adecuados. En el caso particular de los CAM, se busca que el sistema
impulsado por CENPROMYPE, en particular en el sentido de incorporar las mediciones de los
indicadores de impacto de la empresarialidad femenina, sean adoptados ampliamente. La
adopcion de dicho conlleva probablemente la necesidad de adaptar, mejorar o en algunos casos
reemplazar los sistemas de monitoreo y evaluacién ya existentes en los CAM.

Sobre los indicadores mismos, se hace la observacion de que éstos estan fuertemente
concentrados en medir aspectos relacionados con la distribucidn de tiempo. A futuro, podria ser
interesante incorporar algunos indicadores relacionados con otros aspectos del empoderamiento
econdmico, tales como los relacionados con superar las barreras para integrarse a los mercados,
entre otros.



RECOMENDACIONES

7. Evaluardiversasrutas parala participacionenlos mercados

Si bien ha habido diversos esfuerzos en la region SICA para desarrollar encadenamientos
productivos que den impulso a la competitividad de la region, éstos no han tenido
resultados significativos. De ello se deriva la necesidad de profundizar en los estudios y
andlisis de las cadenas priorizadas en el marco del SICA vy, en particular, acotar dichos
andlisis en la zona del trifinio. De ello deriva también que el Programa MELYT y sus
aliados podrian contribuir en la identificacion de estrategias y rutas diversificadas de
articulacion productiva para las mujeres atendidas por los CAM y las ADEL. Lo anterior
implica fortalecer los mercados locales y subnacionales y, como sugerido por CEPAL
(2019) “pensar en una logica de ordenar y fortalecer las cadenas de suministro hacia
abajo, hacia los territorios, para que en el futuro puedan dar el salto cualitativo para
integrarse en términos beneficiosos en las cadenas de valor regionales”.



