
MELYT: Mujeres, Economía 
Local y Territorios.
Mujeres empoderadas 
en territorios dinámicos



El programa Mujeres, Economía Local y Territorios (MELYT) implementado por ONU 
Mujeres, la entidad de las Naciones Unidas dedicada a promover la igualdad de 
género y el empoderamiento de las mujeres, y financiado por el Ministerio de Asuntos 
Exteriores y Cooperación Internacional de Italia (MAECI), a través de la Agencia 
Italiana de Cooperación para el Desarrollo (AICS), fomenta el empoderamiento 
económico de las mujeres rurales para el desarrollo de economías locales sólidas, 
sociedades más equitativas y una mejor calidad de vida. 

 
A través de una estrategia multiescalar y el desarrollo de alianzas y sinergias 
focalizadas, el MELYT, alineado con el mandato de ONU Mujeres y su compromiso 
con la Agenda 2030, se está ejecutando en dos fases. La primera fase se cumplió 
entre 2018 y 2021, la segunda se implementa desde 2023 y hasta 2025. 

ONU Mujeres con MELYT ha trazado una ruta de acción para responder a los 
impactos socioeconómicos que la pandemia ha tenido en las mujeres de esta región, 
contribuyendo a una recuperación inclusiva sin dejar a nadie atrás. Esta estrategia 
para el empoderamiento económico de las mujeres en El Salvador, Guatemala y 
Honduras, tres países que comparten la región fronteriza del Trifinio, tiene como 
objetivo mejorar las capacidades de empresarias y emprendedoras para reorientar, 
fortalecer y sostener sus negocios y continuar generando medios de vida sostenibles, 
prevenir la migración promoviendo la igualdad de oportunidades para mujeres y 
jóvenes rurales, al tiempo que fortalece la respuesta institucional a través de la 
inclusión financiera y la territorialización de los programas y servicios de apoyo.

En este sentido, el programa MELYT ha logrado importantes resultados en cuanto 
a la inclusión financiera de las mujeres como herramienta de empoderamiento y 
autonomía económica, mejorando así también sus posibilidades de incidir en el 
desarrollo inclusivo de sus territorios. 



SU IMPLEMENTACIÓN HA PERMITIDO:

Fortalecer la cooperación entre instituciones financieras para cerrar las brechas 
de género en el acceso y uso de servicios y productos financieros. Para ello, se han 
desarrollado foros anuales de inclusión financiera, que han reforzado el diálogo y 
el análisis con las instituciones relevantes del ecosistema financiero, avanzando 
hacia la consolidación de alianzas dentro del ecosistema financiero para desarrollar 
servicios financieros innovadores e inclusivos.

Contribuir a la mejora y desarrollo de servicios y productos financieros. Específicamente, 
a través del Fondo de Garantía multi donantes BCIE-ONU Mujeres - AICS por un monto 
de USD 1.000.000 que se implementó a través de su red de instituciones financieras 
en los países de la región SICA (Sistema de la Integración Centroamericana), para 
aumentar la disponibilidad de financiamiento para las mujeres empresarias.

El BCIE y ONU Mujeres promovieron que el 50% del total de este fondo de garantía, 
que llegó a USD 29.100.000 con nuevos aportes de BCIE, KFW y UE, se destine 
específicamente a mipymes dirigidas por mujeres. Las seleccionadas tienen acceso 
al programa de reactivación económica centroamericano de BCIE que ofrece además 
de las garantías, crédito, capital no reembolsable y asistencia técnica.

Desarrollar varios programas de educación financiera, formación en herramientas 
digitales para empresas y cooperativas y puesta en marcha de programas para el 
acceso a TIC y Fintech a través de los Centros de Atención a las Mipymes (CAM)).

Es reconocido, por sus aliados, el apalancamiento que el programa MELYT ha tenido 
en el ecosistema financiero donde ha contribuido sustancialmente a mejorar las 
capacidades de acceso y uso de productos y servicios financieros de aproximadamente 
2.457 mujeres y ha mejorado la oferta y creado condiciones para aumentar la demanda.

Contribuyó a reforzar la estrategia del Centro para la Promoción de las Mipymes 
(CENPROMYPE) del SICA y de seis Centros de Atención a las Mipymes (CAM) con la 
transferencia de metodologías de vinculación a mercados, el desarrollo del marco 
de indicadores sensibles a género para medir el impacto y el desarrollo del sistema 
de información geográfica para visibilizar las empresas lideradas por mujeres. 

A través del fortalecimiento de los seis CAM se mejoraron las capacidades 
empresariales y el acceso a mercados de 6.500 emprendedoras. Veinticinco empresas 
ancla fueron conectadas con empresas locales y 2.457 mujeres accedieron a servicios 
de desarrollo empresarial. El fortalecimiento organizacional de 61 organizaciones 
de mujeres, alineadas mediante la red trinacional (Red Hosagua) integrada por 
3.865 mujeres, acompañó la generación de seis instrumentos de política regional 
y territorial para impulsar la inclusión financiera y el desarrollo empresarial.  



Finalmente, la entrega de canastas digitales1 impulsó la transformación digital de 
esta red de mujeres rurales. 

En su segunda fase, el programa busca dar continuidad a los resultados logrados. 
El fomento a la inclusión financiera y la empresarialidad en las cadenas de valor 
de turismo, café y hortalizas, persiguen la autonomía económica de las mujeres 
vinculada a sistemas de bienestar y protección social en un entorno libre de violencia. 

MELYT SE SOSTIENE EN SEIS PILARES

1  En alianza con la telefónica TIGO se dotaron de tablet y paquetes de datos a 420 mujeres.
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Pilar 1: El empoderamiento económico de las mujeres 
(EEM) en una perspectiva territorial

El proceso de mejora del empoderamiento económico de las mujeres se ve favorecido 
o limitado por factores que afectan directamente a las mujeres, a nivel individual y 
colectivo. Desde el respeto a los derechos humanos, la acción colectiva, el liderazgo, la 
protección social, la educación y la formación, el acceso a la propiedad, la asistencia 
empresarial y hasta los servicios financieros impulsan el disfrute y desarrollo de 
las oportunidades económicas. Mientras que otros factores como los cuidados no 
remunerados y las cargas de trabajo frenan en la comunidad el empoderamiento. 

Desde una perspectiva territorial, el EEM se refiere tanto a la igualdad de género 
en las instituciones formales como a la estructura productiva y reproductiva de la 
economía.  Se vincula con la forma en que cada territorio organiza la agencia y la 
participación económica de mujeres y hombres. En esta perspectiva, para transformar 
las situaciones de desigualdad de género y potenciar los EEM se requieren acciones 
a nivel nacional y dinámicas territoriales.

 
La región Trifinio 

La región Trifinio comprende aproximadamente 7.541 kilómetros cuadrados 
distribuidos en 45 municipios, de los cuales el 57% corresponde a Guatemala, el 
13% a El Salvador y el 30% a Honduras, con un total de 932.457 habitantes, (49,8% 
hombres y 50,2% mujeres), dos tercios de los cuales (67%) residen en zonas rurales. 
Se considera una entidad ecológica indivisible gracias a un tratado firmado por los 
gobiernos de El Salvador, Guatemala y Honduras para poner en marcha un Plan de 
Desarrollo Fronterizo Trinacional llamado "Plan Trifinio". 

La región tiene características propias definidas por el constante comercio e 
intercambio cultural, así como por los lazos familiares que caracterizan su población. 
A pesar de la riqueza de su cultura y la disponibilidad de recursos naturales, el Trifinio 
enfrenta varios desafíos vinculados con el contexto socioeconómico, la pobreza, los 
flujos migratorios y la degradación del medioambiente, que agudizan los desafíos 
estructurales que las mujeres en América Central enfrentan. La segunda fase de 
MELYT concentrará sus actividades en esta región a fin de propiciar un entorno 
habilitador que permita a las mujeres aprovechar las oportunidades económicas.



Pilar 2. Análisis ecosistémico 

La metáfora del “ecosistema” puede ayudar a representar las redes económicas 
y analizar las fuentes de ventaja regional y territorial, el papel de las empresarias 
y los determinantes de la resiliencia de los sistemas económicos. El análisis del 
ecosistema es una herramienta para entender las interacciones entre los diferentes 
actores: agentes económicos, proveedores de servicios, instituciones financieras, 
organizaciones no gubernamentales, legisladores, inversores, entidades de 
cooperación, académicas, productivas o empresas líderes del mercado. Un análisis 
del ecosistema para el EEM incluye la compleja transformación de las dinámicas 
territoriales y los cambios en los patrones de producción y el sistema de bienestar, 
centrándose en las conexiones entre el mercado y el trabajo productivo y reproductivo 
de las mujeres y sus responsabilidades de cuidado.

Ejemplo de ecosistema territorial en el Trifinio de El Salvador

Fuente: elaboración propia
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Ejemplo de ecosistema territorial reforzado en el Trifinio de El Salvador



Pilar 3. Fortalecimiento de las redes de colaboración y alianzas estratégicas

El desarrollo de redes de colaboración y alianzas estratégicas es fundamental para 
integrar las políticas, la promoción del empoderamiento económico y el espíritu 
empresarial de las mujeres con acciones específicas de apoyo al entorno económico y 
productivo a nivel territorial. La asociatividad de las redes con los principales agentes 
económicos y financieros, así como con los agentes territoriales privados y públicos, 
puede impulsar una transformación positiva para la proyección de las competencias 
y las capacidades empresariales de las mujeres.

Aliados estratégicos 

Para la implementación del Programa se ha tejido un capital relacional con 
instituciones que pueden fortalecer el protagonismo y las oportunidades de la 
región del Trifinio en el contexto de la integración regional centroamericana. Entre los 
aliados estratégicos destacan: el Banco Centroamericano de Integración Económica 
(BCIE), cuyo objetivo es promover la integración y un desarrollo económico y social 
equilibrado en la región; el Centro de Promoción de la Pequeña y Mediana Empresa 
(CENPROMYPE), institución regional adscrita a la Secretaría General del Sistema 
de la Integración Centroamericana (SG-SICA) con el objetivo de brindar asistencia 
técnica para las intervenciones con las micro, pequeñas y medianas empresas 
(mipymes), que en Centroamérica constituyen el 95% del total de empresas de 
la región; la Secretaría de Integración Social Centroamericana (SISCA), el órgano 
técnico del SICA que impulsa la coordinación de las políticas sociales intersectoriales 
entre los Estados miembro del SICA y las instancias de la integración, estableciendo 
agendas regionales para el abordaje de desafíos comunes del desarrollo sostenible 
en Centroamérica y República Dominicana; la Comisión Trinacional del Plan Trifinio 
(CTPT), el organismo regional que apunta al desarrollo de un proceso de gestión 
ambiental y territorial que contribuya a generar mejores condiciones de vida para 
las comunidades fronterizas de los tres países involucrados.



Pilar 4. Inclusión financiera y servicios empresariales

La inclusión financiera no sólo debe aumentar el acceso de las mujeres a servicios 
financieros asequibles y apropiados, sino favorecer el acceso a servicios de desarrollo 
empresarial, estrategias de mercado e información financiera adaptada y adecuada 
para las empresarias, incluso en condiciones de informalidad, y en todos los sectores 
productivos con mujeres rurales, indígenas o afrodescendientes. Las intervenciones 
que combinan la financiación y la asistencia empresarial han demostrado ser más 
efectivas para el desarrollo empresarial de las mujeres. 

Esta combinación es óptima en contextos en los que el desarrollo territorial de 
las mipymes se ve afectado por la falta de asistencia empresarial y financiera, las 
deficientes infraestructuras de mercado y la escasa alfabetización digital.

Pilar 5. Fortalecimiento de las redes de organizaciones de mujeres 

El EEM requiere un enfoque holístico que enfrente las barreras estructurales que 
encuentran las mujeres en su crecimiento económico y social. Implica un esfuerzo 
en muchos niveles simultáneamente. Lograr empoderamiento económico forma 
parte de un proceso, con dimensiones sociales y políticas, en el que la voz colectiva 
de las mujeres juega un rol importante.

Una agenda centrada en la movilización de las redes de mujeres es esencial para 
promover un impacto y un cambio en el ecosistema económico. El apoyo a las 
movilizaciones de las redes de mujeres requiere identificar nodos económicos, 
políticos e institucionales y promover vínculos con otras iniciativas y programas 
para la igualdad de género.



Acerca de la Red HOSAGUA

En su estrategia de desarrollo territorial, MELYT apuesta por el fortalecimiento de 
las redes de mujeres organizadas en el territorio, visualizando su protagonismo en 
las actividades productivas y en las prácticas organizativas del cuidado comunitario. 

En su primera fase, el apoyo a las instituciones para la igualdad de género y a las redes 
y asociaciones de mujeres acercó a MELYT con las experiencias concretas de mujeres 
(en emprendimiento individual o asociativo) y con iniciativas organizativas de mujeres. 

Entre ellas, destaca la Red Trinacional de Mujeres HOSAGUA, confederación de 
redes locales apoyadas por los mecanismos nacionales para la mujer (ISDEMU, 
INAM y SEPREM), formada por más de sesenta organizaciones con un total de 3.865 
miembros (empresarias, comerciantes, miembros de los consejos municipales, de 
las oficinas de la mujer en alcaldías, profesionales y activistas medioambientales) 
que se conformó en el año 2017. 

Los procesos llevados a cabo durante la primera fase han contribuido al fortalecimiento 
y al reconocimiento formal de la Red Trinacional de Mujeres del Trifinio – HOSAGUA. 

En la segunda fase, se dará continuidad a los procesos de consolidación de la Red 
con tres objetivos: 

1. Formar parte institucional de la Comisión Trinacional del Plan Trifinio (CTPT) 
en el Comité Consultivo 

2. Participar en la toma de decisiones sobre el desarrollo socioeconómico del 
Trifinio (incidencia y auditoría social de la CTPT)

3. Promover el acceso de las mujeres a recursos productivos en el territorio 

La institucionalización de la Red HOSAGUA en el marco del Plan Trifinio ampliará el 
acceso de las mujeres a los recursos nacionales e internacionales que se canalicen 
hacia el territorio a través de la CTPT.



Pilar 6. Entorno de bienestar para aprovechar 
las oportunidades económicas

Para que las mujeres puedan aprovechar las oportunidades económicas, es necesario 
construir un entorno habilitador y libre de violencia. A tal fin, el programa prevé un 
abordaje robusto frente a la violencia de género y la carga de trabajo de cuidado, 
a través de acciones orientadas a fortalecer las políticas públicas de bienestar y 
protección social, la creación/fortalecimiento de infraestructuras sociales de cuidado 
en el territorio y la sensibilización de actores clave sobre los servicios de prevención 
y atención a la violencia contra las mujeres. 

La generación de alianzas con los gobiernos y actores locales relevantes será clave 
para promover el desarrollo de sistemas de bienestar municipal y comunitario como 
para garantizar la sostenibilidad social del proyecto.

Resultados esperados

Al final de los tres años de implementación de 
la segunda fase del Programa MELYT, se espera 
alcanzar los siguientes resultados:

1. Mejor acceso y uso por parte de las 
mujeres de herramientas y servicios 
empresariales, financieros y digitales. 

2. Mejores sistemas de bienestar, 
protección social, trabajo digno 
y cuidados, a fin de permitir a las 
mujeres aprovechar las oportunidades 
económicas. 

3. Amplia incidencia política y mayor 
fomento a las asociaciones y redes de 
mujeres de la región Trifinio del norte  
de Centroamérica. 



Fotografías © ONU Mujeres / Oscar Leiva. Todos los derechos reservados.

ONU MUJERES ES LA ENTIDAD DE LAS NACIONES 
UNIDAS DEDICADA A PROMOVER LA IGUALDAD 
DE GÉNERO Y EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES. 
ONU MUJERES FUE ESTABLECIDA PARA ACELERAR 
EL PROGRESO QUE CONLLEVARÁ A MEJORAR 
LAS CONDICIONES DE VIDA DE LAS MUJERES Y PARA 
RESPONDER A LAS NECESIDADES QUE ENFRENTAN 
EN EL MUNDO.

ONU Mujeres apoya a los Estados miembros de las Naciones Unidas en el 
establecimiento de normas internacionales para lograr la igualdad de género y trabaja 
con los gobiernos y la sociedad civil en la creación de leyes, políticas, programas y 
servicios necesarios para garantizar que se implementen los estándares con eficacia 
y que redunden en verdadero beneficio de las mujeres y las niñas en todo el mundo. 
Trabaja mundialmente para que los Objetivos de Desarrollo Sostenible sean una 
realidad para las mujeres y las niñas, y promueve la participación de las mujeres en 
igualdad de condiciones en todos los ámbitos de la vida. La entidad se centra en cuatro 
áreas prioritarias: las mujeres lideran, participan y se benefician equitativamente de 
los sistemas de gobernanza; las mujeres tienen seguridad en los ingresos, trabajo 
decente y autonomía económica; todas las mujeres y niñas viven una vida libre de 
todas las formas  de violencia; las mujeres y niñas contribuyen y tienen una mayor 
influencia en la construcción de una paz sostenible y de la resiliencia, y se benefician 
equitativamente de la prevención de los desastres naturales, de los conflictos y de 
la acción humanitaria. Asimismo, ONU Mujeres coordina y promueve el trabajo del 
Sistema de las Naciones Unidas en pos de la igualdad de género.


