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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

Nos gustaria agradecer la colaboracion en el armado de este trabajo a todas las emprendedoras
e instituciones que nos brindaron su tiempo para responder nuestras preguntas, y compartir sus expe-
riencias. Esta informacion resulté clave para el desarrollo de este trabajo, que tuvo como objetivo obte-
ner una foto de la realidad actual nacional.

En especial, nos gustaria agradecerle a Amalia Quirici, Coordinadora de Emprendimientos de la
Agencia Nacional de Desarrollo, por sus continuos aportes de valor para este trabajo, asi como la difu-
sion de nuestro trabajo entre emprendedoras e instituciones.

También nos gustaria agradecer el apoyo de Carmen Sanchez, Gerente del area de Promocion de
Emprendimiento de Dinapyme - MIEM, por su constante apoyo, y a todo el equipo del Ministerio por
siempre proporcionarnos respuestas rapidas a nuestras preguntas y acercarnos informacion de valor
para este trabajo.

A las emprendedoras entrevistadas en profundidad, gracias por compartir su experiencia con las
diferentes herramientas de manera abierta y franca, sus comentarios fueron de mucho valor para el
desarrollo del documento actual.

Esperamos que este trabajo se transforme en un insumo de valor para dar a conocer todo el aba-
nico de herramientas disponibles y poder fomentar su uso entre emprendedoras.
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ALADI: Asociacion Latinoamericana de Integracion

ANII: Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

Certificado PYME: acredita la condicion de mipyme frente a cualquier institucion publica o privada
ClU: Camara de Industrias del Uruguay

CNCS: Camara Nacional de Comercio y Servicios

CNG: Consejo Nacional de GéneroW

CUTI: Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion

Dinapyme: Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas
DINESIL: Direccion Nacional de Economia Social e Integracion Laboral del MIDES
ICEX: Instituto Espafiol de Comercio Exterior - Espafia Exportacion e Inversiones
INEFOP: Instituto Nacional de Empleo y Formacion Profesional

INJU: Instituto Nacional de Juventud

INMUJERES: Instituto nacional de las mujeres (Uruguay)

IPE: Institucion Patrocinadora de Emprendimientos

IVA: Impuesto sobre el valor agregado

LAC: Latinoamérica y el Caribe

LATU: Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay

MGAP: Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca

MIDES: Ministerio de Desarrollo Social

MIEM: Ministerio de Industria Energfa y Mineria

MINTUR: Ministerio de Turismo

MIPYME: Micro Pequefia y Mediana Empresa

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible

OEA: Organizacion de Estados Americanos

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo

OMEU: Organizacion de Mujeres Emprendedoras del Uruguay

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas
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ONU MUJERES: Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres

OPP: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

RAFE: Red de apoyo a futuros Empresarios

UE: Unidn Europea

Uruguay XXI: Agencia de Promocion de Inversiones y Exportaciones del Uruguay

WED: Objetivos de Desarrollo Econémico de la Mujer
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Aceleradora: Entidad que apoya startups en una fase inicial. Proporciona a los emprendedores
un espacio compartido de trabajo, acceso a mentores, una pequefa aportacion inicial de capital (seed
funding) y la oportunidad de presentarse, tras este periodo, ante inversores, business angels y capital
riesgo en “demo day" o “investor’s day”’. Se diferencian de las incubadoras por trabajar con batch (grupos
de emprendimientos que ingresan todos juntos en una misma fecha) y en un plazo acotado.

Capital Semilla: Se refiere al financiamiento en etapa inicial que recibe un emprendimiento. En Uru-
guay se mueve entre los US$20,000 y US$30,000. Estos recursos, debido a la etapa en la que se entrega,
son principalmente invertidos para crear el primer prototipo funcional y buscar retroalimentacion de los
potenciales clientes. Incluso a veces se puede llegar hasta la primera venta.

Cowork: Espacio de trabajo colaborativo especializado para emprendimiento e innovacion. Entre-
gan servicios de asesoria para adjudicacion de fondos publicos, mentorias iniciales, validacion de mo-
delos de negocios, charlas, capacitaciones y seminarios, entre otros. Buscan generar comunidad dentro
de sus instalaciones, de forma en que sea el lugar especializado para poder emprender, se fomenta la
sinergia y el trabajo colaborativo entre los actores del ecosistema.

Crowdfunding: Se refiere al financiamiento colectivo, donde un grupo de personas apoya econo-
micamente a un proyecto para que pueda realizarse. Este sistema se centra en generar ayuda para las
ideas desde su comunidad, permitiendo nuevas opciones de financiamiento, aparte de créditos, prés-
tamos, inversion privada, entre otros instrumentos. En algunos casos quien solicita recursos entrega
incentivos para sus inversionistas, los que pueden ser desde saludos, regalos o pre ventas del servicio o
producto a lanzar, hasta participacion como accionista del proyecto.

Demo day: Instancia de exposicion de emprendimientos (que puede 0 no ser una instancia formal
de inversion) en el cual los emprendedores presentan sus proyectos a un jurado en un tiempo acotado
(normalmente tres minutos).

Ecosistemas: Se refiere al conjunto de entidades y actores que trabajan y apoyan al emprendimien-
to y a las interacciones que se generan entre ellos, como incubadoras, universidades, emprendedores,
espacios de cowork, agencias de promocion del emprendimiento entre otros. El ecosistema puede ser
local (generalmente una ciudad), regional o nacional. Realizar esta division permite ver el nivel de avance
y madurez que tiene una localidad en temas de emprendimiento.

Emprendimiento: Organizacion temporal que busca hacer repetible y escalable su modelo de ne-
gocios. Quedan comprendidos en este horizonte temporal la etapa de ideacion, disefio del negocio,
puesta en marcha de la empresa, consolidacion del modelo y preparacion para el crecimiento y despe-
gue de la empresa.

Emprendedor: Son aquellos que hacen los emprendimientos posibles, gracias a su enfoque, dili-
gencia, disciplina, flexibilidad y perseverancia, asumiendo riesgos y desafios.

Fondos de inversion: Alternativa de inversion que reldne patrimonios de distintas personas, natu-
rales o juridicas para destinar recursos a un portafolio diversificado.

Incubadora: Entidad que cuenta en su gran mayoria con espacio fisico para agrupar a empresas
y ofrecerles distintos servicios (a veces pagados aparte, a veces no). En general apoyan a proyectos en
fase idea 0 en fase de prototipo. Se diferencian de las aceleradoras porque no trabajan con grupos en
un tiempo especifico, sino que aceptan proyectos en cualquier momento.
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Institucion Patrocinadora de Emprendimientos: Institucion que tiene por objetivo brindar servicios
y apoyos a emprendedores y emprendimientos en las fases de ideacion, formulacion y seguimiento de
proyectos.

Mentor: Un mentor es una persona con amplia experiencia que guia a emprendedores en el ca-
mino de crecimiento de sus negocios. Mas que decirles qué hacer, cumple la funcion de cuestionar su
producto, servicio y/o modelo de negocios.

Pitch: Presentacion verbal (que también puede ser audiovisual) donde se da a conocer una ideay
sus fases para llevarla a la realidad en un tiempo y espacio definido. En el mundo del emprendimiento se
utiliza para exponer ideas de negocio a comités de incubadoras, fondos de venture capital y también en
instancias para buscar socios que se quieran unir a la futura empresa.

Pivotar: Se refiere a modificar las bases de un modelo de negocio, teniendo en cuenta las lecciones
aprendidas tras un proceso de validacion. Con este proceso se busca adaptar lo mejor posible el modelo
de negocios al mercado objetivo, con el fin de aumentar las probabilidades de éxito de un emprendi-
miento.

Red de mentores: Son redes de profesionales que poseen una némina de mentores y coordinan
su relacion con los emprendedores. Buscan contribuir a acelerar los ciclos de aprendizaje, aumentar la
tasa de sobrevivencia y la obtencion de mejores resultados de las startups.

Redes de inversionistas angeles: Grupo de inversionistas con disposicion a invertir e involucrarse
en emprendimientos innovadores de alto potencial de crecimiento.

Startup: Se refiere a los emprendimientos que por su grado de innovacion y modelo de negocios,
pueden crecer a alta velocidad.

Elaboracion propia en base a datos obtenidos de Ecosistemas Nacionales de Emprendimientos
(CORFO, 2018) y de Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE)
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INTRODUCCION

El Proyecto “Ganar - Ganar: La igualdad de género es un buen negocio”, es un proyecto de ONU
Mujeres implementado en asociacion con la Unién Europeay la OIT para promover la igualdad de género
a través del sector privado.

El objetivo general del programa es contribuir al empoderamiento econémico de las mujeres, reco-
nociéndose como beneficiarias y socias del crecimiento y el desarrollo. Por una parte, se busca aumentar
el compromiso del sector privado, - empresas y organizaciones de empleadores-, con la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres, asi como fortalecer las capacidades de las empresas para
implementar estos compromisos. Por otra parte, el proyecto tiene como objetivo aumentar la coopera-
cion entre empresas lideradas por mujeres en Europa y América Latina y el Caribe (LAC) para expandir
sus oportunidades.

En Uruguay, y segun el diagndstico WED realizado recientemente por la Universidad Catdlica del
Uruguay (2018), existe un sistema juridico y marco regulatorio con perspectiva de género que promueve
el empoderamiento econdmico de las mujeres. Uruguay esta adherido a convenios internacionales de la
OIT, ONU y OEA entre otros, ha aprobado leyes que incluyen perspectiva de género y aseguran igualdad,
y haido un paso mas alla aprobando leyes que promueven el empoderamiento econdmico de las muje-
res como la de violencia hacia las mujeres basada en género o las compras estatales preferenciales para
organizaciones habilitadas con equidad de género.

Por otra parte, existe una larga tradicion de institucionalidad, centralizada hoy en el Instituto Nacio-
nal de las Mujeres, dependencia del Ministerio de Desarrollo Social, desde el que se coordina y preside
el Consejo Nacional de Género, 6rgano plural que representa al sector publico, la empresa, la academia
y las gremiales de trabajadores. Existe también una agenda de politica publica en relacion a tematicas de
género coordinada por este consejo.

En cuanto a representatividad y asociaciones empresariales, un relevamiento propio en base a
una muestra de mas de 20 camaras y asociaciones arrojo que el promedio de representacion femenina
en las asociaciones empresariales y camaras es del 21%, lo que pareceria ser bueno si se compara con
la actividad emprendedora-empresarial femenina en Uruguay. A su vez existen asociaciones y redes de
empresarias y emprendedoras agrupadas por género.

En Uruguay y segun datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadistica hay 1,06 mujeres
por cada hombre y tienen una expectativa de vida de 80,4 afios. Las mujeres representan el 42 % del
empleo total de las micro y pequefias empresas, segln la encuesta nacional de mipymes realizada por el
Ministerio de Industria, Energia y Minerfa (MIEM), guarismo que se encuentra algunos puntos porcentua-
les por encima de las mujeres duefias de las mipymes, que representan el 35%. Por tamafo, se observa
que practicamente la mitad (48 %) del personal ocupado en las microempresas son mujeres, proporcion
que se reduce a poco mas de una tercera parte en las empresas pequefas (36 %) y medianas (35 %). Las
mujeres asalariadas representan casi el 80% de la poblacion femenina econdmicamente activa.

No obstante lo anterior, segun este mismo estudio se aprecia que en todos los casos, la poblacion
emprendedora y empresaria masculina es superior a la femenina. Los hombres emprenden mas por
oportunidad que las mujeres.
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La cdpula de las empresas mipymes en Uruguay es mayoritariamente masculina. Las mujeres re-
presentan tan solo el 35 %. El acceso de mujeres a cargos directivos aumenta conforme disminuye el
tamafio y la antigledad de la empresa. Las empresas dirigidas por mujeres son en su mayoria micro
(90%) y unipersonales (74 %), mas abocadas al sector Servicios de ensefianza, Servicios sociales y de
salud, artes y entretenimiento y Otros servicios, segun esta encuesta.

Los resultados de las entrevistas realizadas a mas de 150 emprendedoras indican como barreras
para emprender el cuidado de hijos, limitaciones autoimpuestas, falta de apoyo en el entorno en lo re-
ferido al trabajo no remunerado en el hogar, acceso al financiamiento y falta de redes, tanto de apoyo
como de negocios.

En lo que tiene que ver con herramientas disponibles para potenciar el comercio entre mujeres y
el emprendimiento femenino, la participacion de las mujeres en instrumentos de financiamiento pare-
cerfa ser baja y mas si se la compara con la participacion de los varones. Esto puede llegar a encontrar
una explicacion en el hecho que las mujeres sefialan la falta de tiempo para dedicarle como una de las
barreras por las cuales no hacen mejor uso de las herramientas disponibles para ellas.

En cuanto a programas de financiamiento, la encuesta nacional de mipymes establece que las
mujeres presentan tasas de bancarizacion menores a las de los varones y suelen financiarse en mayor
medida con familiares cercanos para comenzar su emprendimiento. Por cada hombre que se financia
de un familiar, 1.4 mujeres lo hace.

Segun datos proporcionados por el programa C-Emprendedor del MIEM en lo que tiene que ver
con participaciones en programas de apoyo, ahi la participacion se eleva, siendo un 57% de las mujeres
que declaran haber participado en alguna actividad de capacitacion.

En lo que a exportaciones refiere y basandonos en un estudio publicado por la agencia de inver-
sion y promocion de exportaciones Uruguay XX, la barreras parecen estar al comienzo del camino de
la exportacion, siendo que las brechas se observan al inicio, no asf en los emprendedores con un perfil
mas exportador, dado que quienes exportan mas del 25% de lo que producen, no presentan diferencias
a nivel de género.

En lineas generales, pareceria que si bien la condiciones estan dadas a nivel de institucionalidad,
los datos siguen evidenciando brechas a nivel de cantidad de emprendedoras y empresarias, barreras
que enfrentan, y aprovechamiento de programas disponibles.

En este sentido, conocer y promover las herramientas existentes para el desarrollo de oportunida-
des de comercio para las mujeres empresarias y emprendedoras es fundamental.

En este contexto, se presenta a continuacion un mapeo de las herramientas existentes para la pro-
mocion del comercio entre mujeres empresariasy emprendedoras, el acceso a las mismas, su utilizacion,
asf como las oportunidades y barreras que presentan las diferentes herramientas.
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METODOLOGIA

En una primera etapa se confecciond una lista de actores y redes que concentran herramientas
de promocion del emprendimiento, como ser el Sistema de Transformacion Productivo del Gobierno
de Uruguay, Organismos Multilaterales, Académica y Empresarios Privados. Asimismo, se consulté a la
Red de Apoyo a Futuros Empresarios, coordinada por la Agencia Nacional de Desarrollo, miembro del
Sistema de Transformacion.

Para realizar una primera aproximacion a las mismas se les envio una encuesta que buscé obtener
informacion descriptiva sobre las herramientas disponibles y su funcionamiento, como también el im-
pactoy alcance en las emprendedoras.

Se relevaron mas de cincuenta instituciones del ecosistema. En paralelo se realizaron entrevistas
presenciales con aquellas personasy organizaciones clave para recabar informacion de corte cualitativo.
Se concretaron mas de 15 entrevistas, entre las que se destacan las siguientes instituciones: Dinapyme,
MIEM, INEFOP, Inmujeres MIDES, ALADI, ANII, OPP. El listado de instituciones relevadas se encuentra en
el Anexo “Entrevistas con informantes clave”.

Por otra parte se obtuvo acceso a relevamientos realizados por ANDE, MIEM, ANIl'y OMEU entre
otros a partir de los cuales se trabajo para recopilar la informacion disponible, como también de infor-
mes internacionales.

En el caso del acceso y uso de las herramientas disponibles se relevod la experiencia de empren-
dedoras de todo el pais, en una primera instancia a través de una encuesta, para detectar barreras y
oportunidades. La encuesta fue difundida a través de las instituciones representadas en la red de apoyo
a futuros empresarios y obtuvo 150 respuestas en el periodo en el cual estuvo disponible.

Luego se seleccionaron siete emprendedoras beneficiarias de programas considerados claves para
realizar encuentros presenciales y conocer mas en profundidad su experiencia con los mismos. El listado
de emprendedoras entrevistadas se encuentra en el Anexo “Listado de Emprendedoras Entrevistadas”.
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MAPEDO

Como resultado de este trabajo, se realizé un primer mapeo que contiene todas las herramientas
disponibles para emprendedoras y empresarias. El mismo se puede ver en el Anexo “Mapeo de progra-
mas/iniciativas de apoyo empresarial, tanto financieros como no financieros”.

Se mapearon 244 herramientas de las cuales 21 fueron disefiadas exclusivamente para mujeres.
Se mapearon principalmente herramientas uruguayas mas algunas otras disponibles en Uruguay, si bien
son iniciativas del exterior.

Luego de analizado este mapeo, se realizé una categorizacion de los programas segun si eran para
mujeres o no discriminaban por género, y se los agrupd en las siguientes categorias en base al objetivo
del programa:

+ Etapas Tempranas: Programas que fomentan el emprendimiento usualmente en menores de
18 anos.

+Asistencia Técnica: Servicios de apoyo al desarrollo profesional de emprendedoras y empresa-
rias en tematicas especificas requeridas por estas. Incluye capacitacion, mentorias y tutorias.

- Financiamiento: Programas de financiamiento publicos y privados para las empresas. Se inclu-
yen programas de subsidios, de préstamos, microcréditos e inversion privada.

+Internacionalizacion: Programas de apoyo a la internacionalizacion de las empresas.

+ Red de emprendedoras y empresarias: Redes y asociaciones de mujeres y empresarias tanto
locales como internacionales.

+  Referencias internacionales: Instrumentos y programas que podrian servir de ejemplo e inspi-
racion para el ecosistema local.

De este mapeo, se seleccionaron las herramientas que a criterio de las autoras conforman un
abanico variopinto y completo de la oferta disponible a nivel nacional. Se realizd una seleccion y se con-
fecciond una ficha con informacion adicional de cada una de estas herramientas.

Asimismo, se agregaron algunos ejemplos de casos internacionales que se entiende pueden ser
relevantes o ser tomados como fuente de inspiracion para la creacion de nuevas herramientas.

RESUMEN DE LAS HERRAMIENTAS SELECCIONADAS

A continuacion se muestra el resumen de los instrumentos seleccionados categorizados en fun-
cion de las variables mencionadas.
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ETAPAS
TEMPRANAS

ASISTENCIA
TECNICA

NOMBRE PROGRAMA

Empresas Juveniles
Feria Germina

Jévenes en Red
500 start-ups

Arena Emprendedora
Asesoramiento en

la planificacion del
negocio

Atencion especializada
sobre marcas y paten-
tes

Caminata de Mento-
reo

Empoderando a las
mujeres

Emprendemos Juntas

Empresario Empren-
dedor

Mas Emprendedoras
Programa Allinvest 5.0

Programa de apoyo a
empresas en marcha

Programa Oportuni-
dad

Run IT programa de
seguimiento y mentoria

Taller de mujer em-
prendedora Empretec

YLAI

INSTITUCION MUJER

DESEM
INJU
INJU

ANII ANDE LATU
Uruguay XX

CIE ORT Q

CEmprendedor
MIEM

MIEM

Voces Vitales Q

Centro Ithaka Q
Endeavor ?
Cclu

OMEU 0

CNCS

Xeniors

CEPRODIH Q

CUTI

Empretec Q

Embajada de Esta-
dos Unidos

NO DISCRIMINA
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ASISTENCIA
TECNICA

FINANCIAMIENTO

NOMBRE PROGRAMA

Programa de Incu-
bacion de Emprendi-
mientos

Programa de Preincu-
bacion de Emprendi-
mientos

Programa de Cofunda-
dor Tecnoldgico

8M
Asistencia especifica

Cartier Woman Initia-
tive

Capital Semilla

Emprendedores Inno-
vadores

Foro de Inversores
Angeles

IC Ventures - Fondo de
inversion

Micredito Capital e
Inversiones

Oportunidades Circu-
lares

PIADE
PIEP
Prodisefio
Progretec

Somos Mujeres Rura-
les

Tokai Ventures - Fon-
do de Inversién

INSTITUCION MUJER

CIE ORT

Centro Ithaka

Thales Lab

MIEM Q

INEFOP
Cartier Q
ANDE

ANl

Piso 40

IC Ventures

Republica Microfi-
nanzas

BioValor ANDE

MIEM
MIEM
Dinapyme MIEM

CNCS

MIDES MGAP ?

Tokai Ventures

NO DISCRIMINA
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FINANCIAMIENTO

INTERNACIONALI-
ZACION

RED DE EM-
PRENDEDORAS Y
EMPRESARIAS

REFERENCIA
INTERNACIONAL

NOMBRE PROGRAMA

Validacidon De Ideas de
Negocio

Voucher para contra-
tar industrias Creativas

Fodime
Proexport
WeConnect
She Trades

Exporta Facil
WeAmericas

OMEU
Girls in Tech

Asociacién de Jovenes
Empresarios

Sellin
The S Factory

Voucher de Innovacién
femenino

Mujeres del Pacifico
Rising Startup
Wayra

Global Girlfriend

INSTITUCION

ANII

ANl

Uruguay XX
Uruguay XXI
We Connect
ITC
Dinapyme

Embajada de Esta-
dos Unidos

OMEU
Girls in Tech

Asociacion de Jove-
nes Empresarios

Sellin

StartUP Chile
Corfo

Mujeres del Pacifico
ICEX - Espafia
Telefénica

Global Girlfriend

MUJER

NO DISCRIMINA



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

ETAPAS TEMPRANAS
SIN DIFERENCIACION POR GENERO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Empresas Juveniles

DESEM

Uruguay - Nacional ~ ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  NO
1991 TIPO DE INTERVENCION Etapas Tempranas

Programa educativo en el que adolescentes crean y gestionan una em-
presa juvenil, vivenciando una experiencia real de desarrollo de un em-
prendimiento, pasando por todas las etapas desde la creacion, desarrollo
y cierre.

En el proceso son acompafados por sus docentes, voluntarios de la fun-
dacion y representantes de empresas y organizaciones.

Cada empresa juvenil fija sus propios objetivos, elige un producto o ser-
vicio para producir y completa todo el ciclo que comprende la creacion,
administracion, produccion y liquidacion de una empresa real.

El proyecto se desarrolla a lo largo de 17 semanas, en las que los jovenes
se redinen en instancias de Directorio de 1 hora y media de duracion.

Se accede al programa a través de las instituciones educativas que traba-
jan con DESEM.

www.desem.org.uy

Bulevar Espafia 2183 | info@desem.org.uy | +(598) 2408 9977



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Germina

INJU - MIDES

Uruguay - Nacional ~ (EXCLUSIVO PARA MUJERES? NO

2015 TIPO DE INTERVENCION Etapas Tempranas

Potenciar las capacidades productivas y de comercializacion de empren-
dimientos juveniles; generar un mercado joven, un punto de encuentro
donde jovenes ofrecen sus productos a otros jovenes; difundir la cultura
emprendedora, y generar redes que potencien el desarrollo de los em-
prendimientos.

En el espacio Germina se puede participar de un programa de preincu-
bacion o de trabajar en el espacio. En ambos casos, se accede a servicios
técnicos y de apoyo de parte de programa.

www.inju.gub.uy/103484/espacio-germina

germinainju@mides.gub.uy | +(598) 2400 0302 interno 7031

Jovenes en Red

INJU - MIDES

Montevideo,
Canelones, San
José, Artigas, Cerro
Largo, Tacuarem-
bo, Rivera, Salto y
Paysandu.

¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

2012 TIPO DE INTERVENCION Etapas Tempranas

Promover el ejercicio de derechos de adolescentes y jovenes entre 14
y 24 afios que estén desvinculados del mercado formal de trabajo y del
sistema educativo sin haber culminado Ciclo Basico.

El trabajo en territorio es realizado por 44 equipos técnicos interdiscipli-
narios que desarrollan un proyecto socioeducativo individualizado, propo-
niendo actividades grupales, educativas, culturales, de apoyo pedagogico
y orientacion vocacional.

www.mides.gub.uy/14544/jovenes-en-red

jovenesenred@mides.gub.uy | +(598) 0800 4658



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

ASISTENCIA TECNICA
SIN DIFERENCIACION POR GENERO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ARO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

500 StartUps Montevideo

ANDE + ANII + 500 StartUp + Uruguay XXI + LATU

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
2016 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Acelerar el crecimiento del emprendimiento mediante un programa inten-
sivo de seis semanas aplicando las tacticas de Silicon Valley.

Se centra en fortalecer conocimientos y habilidades de los emprendedo-
res en relacion a estrategias de posicionamiento, disefio de productos

y recaudacion de fondos, entre otras. Asimismo, proporciona a los par-
ticipantes la oportunidad de conectarse con los actores del ecosistema
emprendedor y de desarrollar una red de relaciones en los mercados
latinoamericanos e internacionales para escalar sus empresas a nivel
regional y mundial.

Ademas, se ofrecen sesiones de mentoria dirigidas por socios de 500
StartUps y Venture Partners, charlas con oradores locales e internaciona-
les, entrenamiento de pitch. Luego de finalizado el programa, los empren-
dedores uruguayos podran ser seleccionados para recibir una inversion
de sus fondos de inversién asociados.

www.500montevideo.com

500startups@latu.org.uy
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA
ANO INICIO
OBJETIVOS
PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

C Emprendedor

Ministerio de Industria Energfa y Mineria + Dinapyme

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

2006 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica
Promover una cultura emprendedora a nivel nacional, facilitar las condi-
ciones para emprender, y fortalecer la capacidad de los emprendedores
para crear y desarrollar empresas con potencial de crecimiento y de

generacion de empleo.

Orientado a personas con fuerte perfil emprendedor que hayan identifi-
cado una idea u oportunidad de negocio y quieran comenzar una empre-
sa, 0 ya lleven adelante un emprendimiento de reciente creacion.

Se ofrecen diferentes instrumentos dependiendo de la etapa en la que se
encuentre la idea o proyecto.

o Taller de Validacion de Ideas

o Taller de Gestion para Emprendedores

o Asesoramiento en la Planificacion del Negocio

o Tutoria en la Puesta en Marcha

www.c-emprendedor.gub.uy/acerca_de.php

Rincon 723 of. 104 | Montevideo - Uruguay | +(598) 2902 8203 int. 340

Atencion especializada de Marcas y Patentes

Ministerio de Industria Energia y Mineria

Uruguay - Nacional ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? NO

N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Brindar asesoramiento en materia de marcas y patentes.

Los interesados pueden contactarse con el Area de Atencién personali-
zada de MIEM-DNPI para obtener asesoramiento primario via e-mail o en
forma telefonica, asi como también es posible agendar entrevista perso-
nal con un técnico especializado en la materia.

www.miem.gub.uy/marcas-y-patentes

nfomiem@miem.gub.uy



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Empresario Emprendedor

Camara de Industrias del Uruguay (CIU)

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

2011 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Enriquecer el desarrollo profesional y personal de jovenes emprendedo-
res. Mejorar las practicas de gestion empresarial, capitalizando experien-
Ciay generando instancias de aprendizaje y transferencia de conocimien-
to. Desarrollar, ampliar y fortalecer nuevas redes empresariales.

El Programa consiste en un intercambio a nivel personal y profesional
entre empresarios de experiencia y emprendedores industriales, en
formato de reuniones de duplas, coordinadas en el marco del Programa.
Es una oportunidad para intercambiar experiencias entre empresarios de
distintas trayectorias, con el objetivo de capitalizar aprendizajes, mejorar
las practicas empresariales y contribuir a la formacion de jévenes empre-
sarios mas solidos.

www.ciu.com.uy/cegetec

cegetec@ciu.com.uy | +(598) 2604 0464 int. 183

Programa Al-Invest 5.0 de la Unién Europea Apoyo a mipymes - CNCS

Camara Nacional de Comercio y Servicios

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

1994 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Se brinda apoyo técnico y econOmico en capacitacion y asistencia técnica
para vinculacion empresarial y comercial, mejora de procesos productivos
y de productos/servicios, acceso a nuevos mercados, certificaciones, etc.

En el marco de este programa, la CNCS apoya a empresas de todos los
sectores de actividad y de todo el pais.

Las Mipymes deben contactarse con la Camara para informarse de los
requisitos y de las facilidades que podran obtener.

WWW.CNCs.com.uy/programa-al-invest-5-0-lanzado-por-la-union-europea-
para-impulsar-a-las-mipymes/

acosentino@cncs.com.uy | +(598) 2916 1277
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Programa de apoyo a empresas en marcha

Xeniors

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Esta dirigido a empresarios mayores de 50 afios de edad con empresas
de reciente creacion que aspiren a su fortalecimiento, desarrollo, expan-
sion o internacionalizacion.

La organizacion ofrece un sistema de apoyo integral al emprendedor, en
funcion de su necesidad, pero dentro de este existen: tutorfas, capacita-
Cion, instancias de networking, asesoramiento sobre fuentes de financia-
miento, etc.

xeniors.org/emprende/convocatorias

emprendedores.senior@xeniors.org | +(598) 2900 3542

Run IT: programa de Seguimiento y Mentorias de CUTI

Camara Uruguaya de Tecnologias de Informacion (CUTI)

Uruguay - Nacional ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? NO

N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica
Acompafiar al desarrollo de emprendedores de IT creando redes de con-

tacto valiosas con mentores de trayectoria.

El programa vincula empresarios senior con emprendedores en etapas
de desarrollo con el objetivo de fortalecer las startups de base tecnoldgi-
ca.

Cada emprendedor contara con un mentor con quien mantendra reu-
niones personalizadas a lo largo del programa. En las reuniones, el men-
tor conocera de primera mano la realidad, oportunidades y desafios de
la startup, y le brindara devoluciones y recomendaciones a partir de su
experiencia.

WwWw.cuti.org.uy

contacto@cuti.org.uy | +(598) 2601 2273
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

YLAI

Embajada de Estados Unidos

Uruguay/LAC ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  NO
2015 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Seleccionar a 250 emprendedores de América Latina y el Caribe para for-
talecer sus capacidades empresariales, desarrollar liderazgo y brindarles

experiencias reales a través de pasantias en reconocidas empresas y or-

ganizaciones de la sociedad civil en los Estados Unidos, para que puedan
ser aplicadas en sus proyectos personales y contribuir de forma efectiva

al desarrollo social y econdmico de sus respectivas comunidades.

Se trata de un programa de capacitacion en EEUU, que consta de varias
actividades a lo largo de su estadia, conferencias, talleres, networking,
visita a institutos de emprendedurismo, intercambio de experiencias con
antiguos alumnos del programa, conferencias locales y regionales, formas
de subsidios de viajes e innovacion y educacion extendida en emprende-
durismo

Los beneficiarios deben tener entre 21 y 35 afios de edad, tener un em-
prendimientos de por o menos dos afios de edad, preferentemente con
impacto social.

uy.usembassy.gov/es/ylai-programa-jovenes-lideres-de-las-americas-ins-
cripciones-abiertas

mvdcultural@state.gov
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Incubacion de emprendimientos

Centro de Innovacion y Emprendimientos - Universidad ORT Uruguay

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
2010 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Este programa permite llevar la idea al mercado, con el apoyo de los tu-
tores, acceder a inversiones y la posibilidad de utilizar infraestructura que
brinda CIE ORT.

El programa de formacion para incubados busca que los participantes
sean capaces de elaborar un plan que les permita lanzar su emprendi-
miento. A través de una serie de talleres y con el apoyo de mentores los
participantes conoceran la metodologfa para elaborar el plan de negocios,
disefiar su estrategia competitiva, definir la estrategia comercial y liderar
el proceso de crecimiento. Como resultado los participantes contaran con
un plan de negocios que les servira de base para orientar las acciones
para lanzar su emprendimiento al mercado.

Cie.ort.edu.uy/71945/18/programa-de-formacion-para-incubados.html

Bvar. Espafia 2633, Montevideo, Uruguay | +(598) 2707 1806
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Preincubacion de Emprendedores

Centro Ithaka - Universidad Catdlica

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

2018 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Ayudar al emprendedor a pasar de la idea al negocio, generando capaci-
dades emprendedoras y de validacion de idea.

El programa esta orientado a personas con una idea, que quieran averi-
guar si su idea puede llegar a ser un negocio.

Se apoya al emprendedor en todas las etapas del proceso, desde la eva-
luacion del potencial de una idea de negocio, apoyo para la formulacion
de instrumentos para ANII/ANDE, hasta un programa de preincubacion
de 8 semanas de duracion, que combina instancias grupales con sesiones
personalizadas con un tutor.

Sin costo para los miembros de la comunidad universitaria.
www.ithaka.ucu.edu.uy/tengo-una-idea

ithaka@ucu.edu.uy | +(598) 2487 2717 int. 6263

BuUsqueda de Cofundador Tecnoldgico

ThalesLab

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

En este programa se buscan expertos en un dominio de negocio gque aun
no cuentan con un cofundador tecnoldgico, asi como potenciales cofun-
dadores tecnolégicos que quieren emprender pero aun no han identifica-
do una buena idea de negocio.

Esta propuesta se basa en que el conocimiento del dominio de negocio
es tan importante como la tecnologfa para el éxito de las startups tecno-
l6gicas. Las startups resultantes se incorporan al programa de apoyo a
emprendedores tecnoldgicos.

thaleslab.com

Avenida ltalia 2601, edificio Los Tilos, oficina 001
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

ASISTENCIA TECNICA
DISENADAS EXCLUSIVAMENTE PARA MUJERES

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA
ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Arena Emprendedora

CIE + CirComedia + ANDE

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? S|

2018 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica
Potenciar las capacidades emprendedoras en mujeres.

Es un ciclo de encuentros vivenciales y de inmersién que combina herra-
mientas y conocimientos del ecosistema emprendedor con dinamicas,
juegos y entrenamientos del mundo del circo y el teatro apoyandose
también en la metodologia de design thinking.
cie.ort.edu.uy/70963/18/programa-arena-emprendedora.html

Bvar. Espafia 2633, Montevideo, Uruguay | +(598) 2707 1806

Caminata de Mentoreo

Voces Vitales

Global /
; ?
Montevideo JEXCLUSIVO PARA MUJERES: Sl
N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Brindar herramientas que fortalezcan el camino personal y profesional
de las aprendices inscriptas y que las inspiren a lograr sus objetivos y sus
suefios.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer, mujeres lideres, reconoci-
das por su trayectoria en distintos sectores de Uruguay, caminan durante
una hora con una aprendiz para intercambiar experiencias y consejos que
le permitan a las inscriptas convertirse en futuras lideres.

www.vitalvoices.org

www.facebook.com/vocesvitalesuruguay
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del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA
ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Empoderando a las Mujeres a Emprender

Centro Ithaka - UCU / Initium - UM / Fundacion daVinci

Uruguay - Nacional  ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  SI

2018 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

El objetivo de la competencia es incentivar a mas mujeres a emprender.

Es un concurso que se desarrolla a nivel de todo el territorio nacional,
comenzando con talleres de sensibilizacion en diferentes puntos del pafs.
Luego de terminadas las postulaciones al concurso, se selecciona un nu-
mero de ideas finalistas con las cuales se trabaja en una tutoria a lo largo
de ocho semanas. Las finalistas compiten por un premio final, que tam-
bién implica el acompafiamiento para el desarrollo de su negocio.

www.ithaka.ucu.edu.uy/concurso-empoderando

ithaka@ucu.edu.uy | +(598) 2487 2717 int. 6263

Emprendemos Juntas

Endeavor

Uruguay - Nacional ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? S

N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Fortalecer habilidades de gestion y liderazgo, ampliar redes de contacto y
contencion y posicionar modelos de rol femeninos.

Se apoya a las emprendedoras mediante tutorias grupales, sesiones de
mentoria individuales y talleres a lo largo de la duracién del programa.
Asimismo, ofrece espacio de recreacion para nifios mientras que las em-
prendedoras realizan sus actividades, eventos de networking y actividades
en el interior de pais.

www.emprendemosjuntas.org.uy

info@emprendemosjuntas.org.uy | +(598) 97 955 161 / +(598) 97 955 176
| Atencionde 9 a 18hs.deLa V.
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Mas Emprendedoras

OMEU - BID

Uruguay - Nacional  ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  SI
2013 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Incrementar la competitividad de los emprendimientos femeninos en
Uruguay, promoviendo la creacion y el desarrollo de empresas lideradas
por mujeres.

Es un programa que ofrece talleres de capacitacion en gestion empresa-
rial, seminarios y eventos de relacionamiento, mentorfas grupales e indivi-
duales, sesiones de asesoramiento personalizado, consultoria nacional e
internacional.

www.omeu.org.uy/mas-emprendedoras/somos

Av. Gral. Paz 1481 - 11400, Montevideo | +(598) 2600 8854
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Oportunidad

CEPRODIH

Uruguay - Nacional JEXCLUSIVO PARA MUJERES? S
N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Generar alternativas concretas de inclusion socio-econdmica, para que las
mujeres que atraviesan situaciones de riesgo, puedan superar la situa-
Cion, se incorporen eficazmente al mercado de trabajo y estén en condi-
ciones de sostener sus familias con dignidad y autonomfa.

Es un programa que busca apoyar a personas de contexto adverso e
iniciativa emprendedora para que logren llevar adelante emprendimien-
tos productivos, ya sean personales o en conjunto. Apunta a asistir con
capacitacion en gestion empresarial, estudio de mercado y marketing,
apoyo logistico, disefio, control de calidad y brindando un espacio fisico
para produccion, exposicion y ventas. Se desarrollan, en el marco de este
programa, talleres asistidos para personas con dificultad de insercion
laboral, en los que aprenden técnica al mismo tiempo que comienzan a
producir y vender.

ceprodih.org/programas/oportunidad

ceprodih@ceprodih.org | +(598) 2 222 42 87
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Taller Mujer Emprendedora

Empretec

garl,tguay (todo el JEXCLUSIVO PARA MUJERES? S|

2001 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Permitir a las participantes identificar sus fortalezas y debilidades en tér-
minos de comportamientos emprendedores, y disefiar planes concretos
para fortalecer su perfil emprendedor en los aspectos que consideren
clave.

La metodologia tiene como base la del Taller para el Desarrollo del Com-
portamiento Emprendedor de UNCTAD (Conferencia de Naciones Unidas
para el comercio y el Desarrollo), que trabaja sobre diez Caracteristicas
del Comportamiento Emprendedor (CCE), a través de diversas dinami-
cas, ejercicios y desafios que permiten al participante poner en juego sus
mejores competencias y conocerse a si mismo en la accion. El taller Mujer
Emprendedora pone el énfasis en las tres CCE que de acuerdo a las inves-
tigaciones, resultan promedialmente mas bajas en las mujeres: la fijacion
de metas, la autoconfianza y la persuasion.

Taller de 36 horas, con metodologia activo-participativa.

www.empretec.org.uy/emprendedores.php

info@empretec.org.uy | +598 2604 0464 interno 181



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

FINANCIAMIENTO

SIN DIFERENCIACION POR GENERO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ARO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

INEFOP: Apoyo a la creacion de micro y pequefios emprendimientos.

INEFOP

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
N/D TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Contribuir al fomento y desarrollo del emprendedurismo, la creacion de
micro y pequefas empresas que agreguen valor al mercado, la asociativi-
dad de las personas emprendedoras, las relaciones entre las empresas y
la integracion a cadenas productiva.

Generar conocimiento, integrando herramientas de capacitacion, asis-
tencia técnica y orientacion para acceso a crédito. Fomentar el empleo
formal y disminuir la vulnerabilidad econdmica de las empresas.

Se brindan capacitaciones grupales en Gestion Empresarial Integral y
Asistencias Técnicas para el fortalecimiento de todos los aspectos del em-
prendimiento. Las solicitudes pueden ser individuales, asi como a través
de instituciones que trabajan con emprendedores.
www.inefop.org.uy/Capacitarse-Old/Si-tiene-una-idea-de-negocio-uc51

emprende@inefop.org.uy
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Validacion de Idea de Negocios

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII) y Agencia Nacional
de Desarrollo (ANDE)

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
2014 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

El objetivo es acompafiar a los emprendedores en el proceso de valida-
cion de una idea de negocio o de una validacion técnica.

Se busca financiar proyectos que generen un valor diferencial o innova-
cion en producto, servicio, proceso o forma de comercializacion, respecto
al mercado que se pretende ingresar.

Se trata de un financiamiento no reembolsable de hasta $93.000 pesos
uruguayos para la validacion técnicay $124.000 pesos uruguayos para la
validacion de idea de negocio y los proyectos no podran durar mas de 9
meses en total. Para postular es necesario contar con el Aval de una Insti-
tucion Patrocinadora de Emprendimientos (IPE) registrada en ANDE.

www.anii.org.uy/apoyos/emprendimientos/51/validacion-de-ideas-de-ne-
gocios

emprendedores@anii.org.uy | +(598) 2600 44 11
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO
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PRINCIPALES
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Emprendedores Innovadores

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

2008 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Este fondo esta dirigido a la puesta en marcha y despegue de una nue-
va empresa que desarrolle productos, procesos, servicios o sistemas de
comercializacién innovadores.

Financiamiento no reembolsable para emprendedores y jévenes empre-
sas que postulan un proyecto de innovacion. El financiamiento es hasta el
80% del proyecto y hasta $900.000. La duracion maxima de los proyectos
es un aflo y para postular es necesario contar con el Aval de una Institu-
cion Patrocinadora de Emprendimientos (IPE) registrada en ANDE.

www.anii.org.uy/apoyos/emprendimientos/49/emprendedores-innovado-
res

anii@anii.org.uy | +(598) 2600 44 11

Semilla ANDE

Agencia Nacional de Desarrollo (ANDE)

Uruguay / Nacional  ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? NO

2016 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Apoyar a emprendedores de todo el pais, para la puesta en marcha, forta-
lecimiento y crecimiento de sus emprendimientos.

Financiamiento no reembolsable de hasta $775.000 pesos y el 80% del
proyecto, con una duracion maxima de un afio.

Para postular es necesario contar con el Aval de una Institucion Patrocina-
dora de Emprendimientos (IPE) registrada en ANDE.

www.ande.org.uy/images/semilla2019-1/Bases-Semilla-ANDE-2019---Con-
vocatoria-I-1.pdf

ande@ande.org.uy | +(598) 2915 34 04
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion Productiva (PIEP)

Ministerio de Industria Energfa y Mineria (MIEM)

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
N/D TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Promueve la incorporacion de tecnologias innovadoras en las cadenas
productivas para mejorar la competitividad del pais.

Financiamiento para micro, pequefias y medianas empresas pertenecien-
tes a las cadenas priorizadas por el Gabinete Productivo y cuyo capital sea
de origen nacional en mas del 50%.

El financiamiento es de USD 5.000 a USD 100.000 de fondos no reembol-
sables para proyectos de inversion. Los fondos aportados deberan desti-
narse a financiar asistencia y capacitacion técnica, adquisicion de maqui-
naria y equipos, promocion de buenas practicas de produccion, manejo
ambiental, creacion de marcas y certificaciones, canales de comercializa-
cion y distribucion, investigacion de mercados y servicios técnicos para
mejora de calidad. El programa ademas brinda asesoramiento técnico,
talleres de capacitacion y misiones comerciales.

piep.org.uy
piep@miem.gub.uy | +(598) 2840 1234 int. 2167
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NOMBRE INICIATIVA
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ANO INICIO
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PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK
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Plataforma Integral de Apoyo al Desarrollo Empresarial (PIADE)

MIEM

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
N/D TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

El programa esta orientado a la mejora de la competitividad de las micro,
pequefas y medianas empresas mediante la profesionalizacion de la
gestion.

La empresa que aspire al apoyo del programa se debera comprometer
tanto a participar activamente en la etapa de diagnostico (obligatoria)
como en la elaboracion del plan de fortalecimiento y mejora. Para esta
instancia, un asesor técnico de la Direccion Nacional de Artesanias, Pe-
quefias y Medianas Empresas (MIEM-Dinapyme) visitara la empresa en
coordinacion con sus responsables.

Financiamiento no reembolsable hasta $ 146.500 por concepto de hono-
rarios técnicos sin impuestos. Porcentaje del subsidio depende del ta-
mafo de la empresa, Micro empresa: Hasta el 80% de subsidio, Pequefia
empresa: Hasta el 70% de subsidio, Mediana empresa: Hasta el 60% de
subsidio. Las areas de trabajo son: planificacion estratégica, gestion finan-
ciera, gestion comercial y marketing, gestion de los recursos humanos,
gestion logistica, calidad, internacionalizacion, entre otros.

www.miem.gub.uy/mipymes-y-emprendedores/plataforma-inte-
gral-de-apoyo-al-desarrollo-empresarial-piade

piade@miem.gub.uy | +(598) 2840 1234
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MiCrédito
Republica Microfinanzas

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
N/D TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Créditos destinados a micro, pequefias empresas, trabajadores por la
cuenta, independientes, con actividad de produccion, comercio y servi-
cios.

MiCrédito INVERSIONES es un préstamo productivo destinado a la com-
pra de maquinaria, herramientas, construccion, ampliacién, mejora o
refaccion de locales comerciales, galpones, invernaculos, casetas comer-
ciales 6 puestos de venta, vehiculos, instalaciones en general. Se conside-
ran también incluidos los recursos destinados a capacitacion 6 especiali-
zacion del empresario. Plazo entre 3y 36 meses.

MiCrédito CAPITAL es un préstamo productivo destinado a la compra de
mercaderfa, materia prima, insumos, situaciones especiales como regula-
rizacion de BPS, DGI. Plazo entre 3y 18 meses.

Con antigliedad de un afio en la actividad y 6 meses de establecido en el
local comercial si corresponde, los créditos se otorgan a dos firmas, sin
gastos administrativos ni costos extra.

www.micredito.uy/solicitud-trabajo.php

consultas_web@republicamicrofinanzas.com.uy | +(598) 0800 6040
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Voucher Para Contratar Empresas de las Industrias Creativas

Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII)

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

2017 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Facilitar la vinculacion con empresas de la industria creativa (editorial,
audiovisual, musica, radio, software de contenido, publicidad, disefio, artes
visuales, artes escénicas y espectaculos, turismo y/o agencias de noticias)
para desarrollar nuevas ideas disruptivas que permitan innovar en la em-
presay establecer mejoras en productos, servicios, procesos y/o formas
de comercializacion, como puntapié hacia posibles proyectos colaborati-
vos de mayor tamafio a futuro.

Financiamiento no reembolsable hasta el 80% del costo total del proyecto
con un tope maximo de hasta $254.000 no reembolsables (sin IVA).

Las empresas ya tendran que tener elegidas su contrapartida del creativa.
Los proyectos tienen un plazo maximo de 6 meses.

Creativas.anii.org.uy

industriascreativas@anii.org.uy | +(598) 2600 4411 Int. 229

Foro de Inversores Angeles

Piso40

Uruguay - LAC ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  NO

2015 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Se reciben emprendimientos de todo el pais, todo el tiempo y se seleccio-
nan para la participacion en los foros que son bimensuales. Los empren-
dimientos deben estar facturando y contar con potencial de ser rapida-
mente escalables en la region. Una vez que el emprendimiento accede al
financiamiento se le pide una contrapartida sobre el éxito del emprendi-
miento. La postulacién es sin costo.

www.piso40.org.uy

info@piso40.org.uy | +(598) 2622 8080
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Fondo Inversion IC Ventures

IC Ventures
Uruguay / Global ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  NO
2013 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Financiar emprendimientos mediante el aporte de capital semilla, pre se-
rie A, para emprendedores con proyectos disruptivos, potencial de rapida
escalacion y clara capacidad de ejecucion.

El foco son empresas tecnoldgicas o tradicionales en las que la tecnologia
representa una oportunidad critica de transformacion. Segun el caso, IC
Ventures puede financiar desde la validacion y optimizacion de pilotos, va-
lidacion de modelos de escalacion o directamente capital de crecimiento.
El fondo se involucra activamente en apuntalar el éxito de las empresas
en que invierte a través de la participacion de sus socios en consejos ase-
sores, el apoyo en actividades especificas, la organizacion de eventos de
capacitacion para el conjunto de sus emprendedores, la promocion de los
recursos de networking y el apoyo a sucesivas rondas de financiamiento.

www.infocorpventures.com

info@infocorpventures.com | +(598) 2929 16 16
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Oportunidades Circulares

ANDE - BioValor

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
2018 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Este programa busca identificar e impulsar la validacion de ideas e im-
plementacion de proyectos que promuevan una transicion eficaz hacia la
economia circular, contribuyendo al desarrollo productivo sostenible.

Existen dos convocatorias que brindan financiamiento no reembolsable a
proyectos.

Convocatoria de Validacion de Idea:

Dirigida a emprendimientos, emprendedores y mipymes, que busquen
validar ideas para incorporar modelos de economia circular en su nego-
cio. El monto total asignado a la convocatoria es de USD 25.000, y cada
beneficiario podra ser apoyado con un monto maximo de USD 5.000.

Convocatoria a implementacion de proyectos:

Dirigida a empresas individuales, redes de empresas y/0 asociaciones
empresariales, con interés en implementar y ejecutar proyectos que se
enmarquen en algunas de las estrategias de economia circular: ecodisefio
de productos y procesos, simbiosis industrial, reutilizacion de materia-

les, reparacion, remanufactura, y valorizacion de residuos. El monto total
asignado a la convocatoria es de USD 550.000. Cada proyecto beneficiario
podra ser apoyado con un monto maximo de USD 100.000.

oportunidadescirculares.org

biovalor@miem.gub.uy | +(598) 2840 12 34 int. 8355
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Pro Disefio

Ministerio de Industria Energia y Mineria

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
N/D TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

El programa tiene como objeto apoyar a mipymes interesadas en incorpo-
rar disefio en sus empresas, lo que abarca: disefio de producto (industrial
o de servicios), textil/indumentaria (incluye zapatos y accesorios), disefio
grafico/packaging, multimedia, web e interiorismo (elementos y soportes
expositivos).

Financiamiento no reembolsable con un monto maximo a otorgar hasta
$ 100.000 sin IVA. En el caso de desarrollo web sera de hasta $ 50.000.
La diferencia, segun corresponda, debera ser financiada por la empresa
beneficiaria que recibe el servicio de disefio.

www.miem.gub.uy/industria/prodiseno

MIEM Ec. Florencia Gariazzo/Ec. Emilio Landinelli

E-mail: diseno@miem.gub.uy - Direccion: Rincon 723 of. 212 Camara de
Disefio de Uruguay

Lic. Natalia Caceres E-mail: natalia@cdu.org.uy - Direccion: Av. Uruguay
917 Piso 1 esg. Convencion
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Progretec

Camara Nacional de Comercio y Servicios + INEFOP

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

N/D TIPO DE INTERVENCION Financiamiento
Desarrollar y transferir conocimiento y capacidades que permitan tanto

a los trabajadores como a empresarios, aprovechar las oportunidades y
enfrentar las amenazas que supone el proceso de cambio tecnoldgico, asi

como la automatizacion de procesos.

Financiamiento no reembolsable para empresas o grupos de empresas
que quieran mejorar la gestion, el desarrollo de calificaciones, facilitar la
incorporacion de tecnologias y/o la incorporacion de la sustentabilidad
ambiental.

Puede ser financiamiento para capacitacion, asistencia técnica o misiones
tecnoldgicas. Los topes de financiamiento estaran dados por los valores
de mercado y se evaluaran caso a caso.
Www.progretec.cncs.com.uy/progretec

acosentino@cncs.com.uy | +(598) 2916 1277

Tokai Ventures - Investments

Tokai Ventures

Uruguay / Global ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

2008 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Crear o hacer crecer compafiias desde estadios muy tempranos, median-
te mentoreo en todas las areas y activa participacion en los boards.

Mediante la inversion de capital privado, Tokai ya lleva mas de 20 inver-
siones, en 32 rondas de capital. Cuenta con un portfolio de 11 empresas
activas con 60 millones de ddlares de facturacion.

www.tokaiventures.com/investments

contacto@tokaiventures.com | +(598) 2709 4751
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8M

Ministerio de Industria Energia y Mineria

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? S|
2009 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Promover el desarrollo productivo y la autonomia econémica basada en
el género.

EI MIEM asignara hasta $ 1.000.000 para el financiamiento no reembolsa-
ble de los proyectos seleccionados. Podran ser beneficiarias las mujeres
empresarias titulares de emprendimientos productivos o de servicios
mayores de 18 afios, y cooperativas o sociedades en el que el nimero de
mujeres socias supere el 60 % del total.

Los proyectos que se presenten deberan tomar en cuenta las bases de la
convocatoria e incluir innovacion en productos, procesos, organizacion y
comercializacién; mejoras tecnolégicas y de procesos, y mejoras de ges-
tion y certificacion de calidad con equidad de género.

www.miem.gub.uy/programas?combine=&field_tags_tid%5B%5D=85&-
field_tags_tid%5B%5D="18&field_tags_tid%5B%5D=18

genero@miem.gub.uy | +(598) 2900 02 31
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Cartiers Women Initiative

Cartier
Mundial JEXCLUSIVO PARA MUJERES? Sl
2006 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

El objetivo de Cartier Women'’s Initiative Awards consiste en alentar a
mujeres emprendedoras de todo el mundo para resolver retos globales
contemporaneos.

El programa brinda apoyo y reconocimiento a las mujeres que crean so-
luciones de negocio que aportan a resolver el futuro no nuestro planeta,
para la mayor cantidad de gente posible.

Se seleccionan 21 finalistas, representantes de los 3 mejores proyectos
de cada una de las 7 regiones que recibiran: Coaching empresarial indivi-
dual y personalizado antes de la semana de los premios, Una serie de ta-

lleres de emprendedores, sesiones de conocimiento y eventos para crear

redes de contacto durante la semana de los premios, Oportunidades para

crear redes de contacto a través de la comunidad de Cartier Awards.

Www.cartierwomensinitiative.com
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Somos Mujeres Rurales

Mides - Inmujeres DINESIL y MGAP

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? S|
2016 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Fomentar la participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo
rural para contribuir a los procesos de ciudadania, a través del fortale-
cimiento de sus capacidades de participacion, empoderamiento e inci-
dencia publica y comunitaria, asi del desarrollo de proyectos productivos
asociativos. Facilitar el acceso a bienes, servicios y el desarrollo de nuevas
capacidades por parte de las mujeres en el medio rural. Generar expe-
riencias que puedan aportar insumaos para promover la integracion de las
mujeres en las estrategias y politicas principales de Desarrollo Rural.

Financiamiento no reembolsable de $3.000.000 pesos uruguayos para
toda la convocatoria, financiandose proyectos y jornadas técnicas de
acompafiamiento hasta cubrir la totalidad del monto disponible, apoyan-
do al menos 20 iniciativas y reservando al menos $500.000 para el finan-
ciamiento de proyectos de incidencia.

Podran presentarse organizaciones, grupos o colectivos de 5 0 mas mu-
jeres de 18 0 mas afios, preferentemente radicadas en el medio rural y/o
directamente vinculadas a la actividad agropecuaria. No podran presen-
tarse colectivos de mujeres de partidos politicos.

www.mgap.gub.uy/unidad-organizativa/direccion-general-de-desarro-
llo-rural/institucional/llamados/cerrados/somos-mujeres-rurales-2da-edi-
cion

+(598) 2305 9171
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INTERNACIONALIZACION
SIN DIFERENCIACION POR GENERO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ARO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Fodime

Uruguay XXI + Ministerio de Industria Energia y Mineria

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO
N/D TIPO DE INTERVENCION Financiamiento

Ayudar a las micro, pequefias y medianas empresas uruguayas exporta-

doras, subsidiando la elaboracion de estudios de mercado para identificar

mercados alternativos para sus exportaciones.

Financiamiento no reembolsable para la elaboracion de estudios de mer-
cado de hasta 3 meses desde el momento de su aprobacion, y consulto-
rias para el disefio e implementacion de planes de internacionalizacion,

con tope del 80% del costo del proyecto y hasta USD $10.000 por empre-

sa. Las empresas deben contar con Certificado Pyme.
uruguayxxi.gub.uy/fodime

Direccion: Rincén 518-528. Montevideo - Uruguay | +(598) 2915 3838
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA
ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

ProExport+

ANDE ANII INEFOP MIEM Uruguay XXl

Uruguay / Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? S|
2017 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento
Acompafar a las empresas en su proceso de internacionalizacion.

Financiamiento no reembolsable hasta US$ 30.000 por proyecto de inter-
nacionalizacion. Cada proyecto podra tener una duracion maxima de 24
meses contados desde la aprobacion del Plan de internacionalizacion.

El programa también cuenta con un monto especifico destinado a finan-
ciar la participacion de Mipymes en eventos y misiones que identifiqguen
de su interés y estén vinculados a su estrategia de internacionalizacion.

WWW.Uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/proexport

info@uruguayxxi.gub.uy | +(598) 2915 3838
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Exporta Facil

Dinapyme - MIEM

Uruguay / Nacional JEXCLUSIVO PARA MUJERES? S
N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Facilitar el tramite de exportacion mediante via postal, orientado al desa-
rrollo de nuevas oportunidades.

El programa permite exportar productos de una manera segura y sencilla,
reduciendo tramites y costos logisticos y de transporte.

La dimension del paquete debe cumplir con la normativa postal para cada
servicio. Cada exportacion puede comprender mas de un paquete, se
puede exportar la cantidad de veces que se quiera y todo tipo de merca-
deria que no esté prohibida para transporte aéreo o posea limitaciones
en el pals de destino. Las tarifas cuentan con una bonificacion especial
para los clientes con Certificado Pyme en los servicios EMS y Express
Internacional.

www.exportafacil.com.uy/wp-content/uploads/2018/05/informacion-so-
bre-exporta-facil-2018.pdf

exportafacil@correo.com.uy | +(598) 0800 2108
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INTERNACIONALIZACION
DISENADAS EXCLUSIVAMENTE PARA MUJERES

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ARO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK/CONTACTO

WeConnect

WeConnect

Global JEXCLUSIVO PARA MUJERES? Sl

N/D TIPO DE INTERVENCION Networking

WeConnect International ayuda a mujeres duefias de empresas a inser-
tarse de manera exitosa en cadenas de valor globales.

WEConnect International identifica, educa, registra y certifica empren-
dimientos de mujeres basados afuera de los estados unidos en los que
las mujeres tienen al menos el 51% del control accionario y son las que
manejan y controlan el negocio. Luego conecta esos negocios con gran-
des compradores corporativos para poder ayudar a estas empresas de
mujeres a insertarse en cadenas de valor globales.

weconnectinternational.org
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

SheTrades

Centro de Comercio Internacional (ITC)

Global ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? S

N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Plataforma para promover el empoderamiento econdmico de las muje-
res.

Plataforma que ayuda a las emprendedoras a conectarse, mediante tres
perfiles diferentes.
Vendedoras: Solo las mujeres empresarias pueden ser Vendedoras. She-

Trades ofrece un lugar para crear nuevos negocios al informar al mercado

lo que su empresa tiene para ofrecer.

Compradoras: SheTrades ayuda a las empresas a incluir a mas mujeres
empresarias en sus cadenas de suministro como parte de los compromi-
sos de diversidad e inclusion.

Verificadoras: Los verificadores son empresas, instituciones de apoyo al
comercio e inversion, camaras de comercio, organizaciones internaciona-
les, ONG, asociaciones profesionales, etc. que confirman si las empresas
propiedad de mujeres registradas en SheTrades son miembros de sus
redes.

www.shetrades.com

info@shetrades.com | +(41) 22 730 0111
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REDES DE EMPRENDEDORAS Y EMPRESARIAS
SIN DIFERENCIACION POR GENERO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE
PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Sellin

Sellin

Uruguay - Nacional  (EXCLUSIVO PARA MUJERES? ~ NO

) Red de Empren-
2017 TIPO DE INTERVENCION dedoras y Empre-
saria

Sellin es una empresa de triple impacto, que a través de la innovacion
social, desarrolla oportunidades para que micro y pequefios productores
de todo el pals puedan crecer de manera sostenida y vivir de su trabajo.

Plataforma para que los microproductores puedan expandir sus canales
de comercializacion y redes de mercadeo. Implementa la mejora y venta
de los productos de los emprendedores para ser ofrecidos al cliente final,
y a empresas, que eligen la compra con propésito. La empresa solo cobra
cuando la venta es concretada.

www.sellinweb.com

mariana@sellinweb.com / diego@sellinweb.com
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REDES DE EMPRENDEDORAS Y EMPRESARIAS
DISENADAS EXCLUSIVAMENTE PARA MUJERES

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

We Americas

WeAmericas - Embajada de Estados Unidos

LAC ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? S

2012 TIPO DE INTERVENCION Networking

La Asociacion Red We Américas es una red de emprendedoras y empre-
sarias de América Latina y el Caribe para motivar a nuevas empresarias y
emprendedoras a expandir sus negocios en la region.

Se trata de una red de mujeres que colaboran en los proceso de interna-
cionalizacion de la empresa ya que brinda acceso a mercados internacio-
nales, a financiamiento y otros servicios para hacer crecer el emprendi-
miento.

redweamericas.com

redweamericas@innova.cl
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE
PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

OMEU

Organizacion de Mujeres Empresarias del Uruguay

Uruguay - Nacional  ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  SI

) Red de Empren-
2009 TIPO DE INTERVENCION dedoras y Empre-
saria

Generar oportunidades de relacionamiento y negocios para las mujeres
empresarias, ejecutivas y emprendedoras. Motivar a las mujeres para que
se animen a emprender a través de modelos de rol.

Pertenecer a la red brinda beneficios tales como participar de eventos de
relacionamiento para lograr sinergia de negocios y oportunidades, activi-
dades con lideres referentes del empresariado, postularse al programa
Mas Emprendedoras, para acceder a mentorias, fortalecer aspectos de la
empresa que sean requeridos para acceder a nuevos mercados.

WWwW.omeu.org.uy

info@omeu.org.uy | +(598) 2600 8854 / +(598) 96 129 700
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Girls in Tech Uruguay

Girls in Tech

Global ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? S

) Redes de em-
2007 TIPO DE INTERVENCION prendedorasy
empresarias

Girls in Tech (GIT) es una organizacion global sin fines de lucro que trabaja
para poner fin a la desigualdad de género en las industrias y empresas

de alta tecnologia. Lo hace educando y empoderando a las mujeres que
sienten pasion por la tecnologia. La mision de Girls in Tech es apoyar a las
mujeres con el acceso y la comunidad que necesitan para tener éxito en
tecnologia.

Pertenecer a esta organizacion global te permite conectarte con otras
emprendedoras asi como participar de las diferentes actividades que pro-
ponen cOMO CUrsos, capacitaciones, hackatones y competencias.

girlsintech.org

julieta.cayre@girlsintech.org
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REFERENCIAS INTERNACIONALES
SIN DIFERENCIACION POR GENERO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Rising Startup

ICEX - Espaia
Espafia JEXCLUSIVO PARA MUJERES?  NO
2016 TIPO DE INTERVENCION Referencia Inter-

nacional

Programa dirigido a emprendedores extranjeros que establezcan su Star-
tup en Espania.

El programa ofrece espacio de trabajo gratuito en Madrid y Barcelona,
$10.000 Euros no reembolsables para los gastos iniciales, facilidades para
la consecucion de visados y permisos de residencia, asesoramiento para
conectar con potenciales inversores, visibilidad en medios de comunica-
cion especializados en emprendimiento, asistencia a eventos celebrados
en Espafa y reuniones con multinacionales espafiolas.

www.investinspain.org/invest/es/canal-de-informacion/servicios-de-acce-
so-a-informacion/Rising-Startup-Spain/index.html

jlorenzo@comercio.mineco.es
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK/CONTACTO

Wayra

Telefénica

Argentina, Brasil,
Chile, Colombia,
Alemania, México,
Perd, Espafia, Rei-
no Unido y Vene-
zuela.

2011

(EXCLUSIVO PARA MUJERES?  NO

Referencia Inter-

TIPO DE INTERVENCION )
nacional

Wayra es la aceleradora de emprendimientos de Telefénica que tiene
por objetivo conectar a los emprendedores con la empresa para generar
oportunidades de negocio conjuntas.

Wayra busca emprendimientos maduros que quieran escalar en el sector
de las telecomunicaciones en areas como |oT, Inteligencia Artificial, Machi-
ne Learning, Big Data, Ciberseguridad o video. Invierte en los proyectos,
los conecta con los principales inversores y brinda espacios de cowork en
mas de 10 paises. Actualmente no se encuentra en Uruguay con espacio
de cowork pero si con presencia desde Argentina.

www.openfuture.org / es.wayra.co

o6



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

REFERENCIAS INTERNACIONALES
DISENADAS EXCLUSIVAMENTE PARA MUJERES

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA
ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

The S Factory

Startup Chile

LAC ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  SI
2015 TIPO DE INTERVENCION Financiamiento
Fomentar el emprendimiento femenino de base tecnoldgica.

El programa The S Factory busca mujeres lideres que conviertan ideas
innovadoras en prototipos funcionales. Busca proyectos con orientacion
tecnoldgica que tengan potencial de alto impacto. Con una duracion de
cuatro meses, ofrece workshops y entrenamiento por parte de empren-
dedores y mentores experimentados y un aporte no reembolsable de
USD 15.000. Para poder aplicar al menos uno de los fundadores tiene
que ser mujer, se exige que al menos uno de los miembros esté 100% de-
dicado al proyecto y radicarse en Chile por al menos 14 semanas durante
la duracion del programa.

www.startupchile.org/es/programs/the-s-factory-2

contact@startupchile.org
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES

CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Voucher de Innovacién Mujeres

Corfo
Chile JEXCLUSIVO PARA MUJERES? S
2018 TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Potenciar a las Pymes lideradas por mujeres a través de la vinculacion con
Universidades, Centros de Investigacion u otros especializados en proyec-
tos de innovacion puntuales y de complejidad inicial.

Para postular, las empresas deben estar radicadas en Chile y una o mas
mujeres poseer al menos el 50% de la empresa (capital o derechos socie-
tarios) o una o mas mujeres poseer entre el 30% y el 50% de la empresa
(capital o derechos societarios), y que ademas tenga la representacion
legal de la empresa (individual o conjunta).

Se brinda un financiamiento no reembolsable de hasta aprox. USD 10.000
y cubre segun el tamafno de la empresa, hasta el 90% del costo del pro-
yecto.

www.corfo.cl/sites/cpp/convocatorias/voucher_de_innovacion_mujeres

contacto@corfo.cl | +(600) 586 8000

Red de Emprendedoras

Mujeres del Pacifico

Chile ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES?  SI

N/D TIPO DE INTERVENCION Asistencia Técnica

Fomentar la vinculaciéon del ecosistema de emprendimiento, mediante

el desarrollo de vinculos entre organizaciones publicas y privadas, pro-
moviendo el desarrollo de buenas practicas en materia de género, que
beneficien a la mujer emprendedora en América Latina.

Ser parte de una red de emprendedoras, que acceden a actividades gru-
pales que tienen un marcado foco de capacitacion y empoderamiento de
la mujer emprendedora.

home.mujeresdelpacifico.org

info@mujeresdelpacifico.org
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NOMBRE INICIATIVA

ORGANIZACION
RESPONSABLE

PAIS/COBERTURA

ANO INICIO

OBJETIVOS

PRINCIPALES
CARACTERISTICAS

WEB/LINK

DATOS DE CONTACTO

Global Girlfriend

Global Girlfriend

USA / Global ¢EXCLUSIVO PARA MUJERES? S

2013 TIPO DE INTERVENCION RS e
nacional

Global Girlfriend es una plataforma a través de la cual mujeres rurales

pueden vender sus productos a una red presente en mas de 30 paises.

Global Girlfriend es una iniciativa estadounidense que trabaja con mas de
100 organizaciones en mas de 30 paises. Es un marketplace online que
actua como vidriera de los productos de las mujeres rurales y les propor-
ciona posibilidades de salario digno y comercio justo.

www.globalgirlfriend.com

service@globalgirlfriend.com | +(1) 303-730-368
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ANALISIS DE OPORTUNIDADES Y BARRERAS

DE PROGRAMAS SELECCIONADOS

Para esta seccion, se hizo una seleccion de siete programas considerados clave para el desarrollo
de las mujeres y empresarias emprendedoras. Se explica cada una de las herramientas en detalle y se
incluyen comentarios de oportunidades y barreras generados en base a entrevistas con emprendedoras
y empresarias beneficiarias de dichos programas.

HERRAMIENTA: CAPITAL SEMILLA DE ANDE
¢(QUE ES SEMILLA ANDE?

Es un subsidio econdémico, que busca apoyar a los emprendedores uruguayos en la puesta en
marcha, desarrollo y crecimiento de sus emprendimientos. En el marco de este instrumento se espera
impactar en el desarrollo del producto o servicio, formas de comercializacion, ventas, aumento de mer-
cados, fortalecimiento de capacidades de gestion y generar empleo, entre otros.

El apoyo consiste en un aporte no reembolsable de hasta el 80% del costo del proyecto con un
aporte maximo de setecientos setenta y cinco mil pesos uruguayos ($U775.000). Dentro de este aporte,
existe un maximo de $U 300.000 (pesos uruguayos trescientos mil) que no requieren de una rendicion
detallada, ya que se entiende constituye la compensacion de la dedicacion full time del emprendedor.
Como contrapartida los emprendedores deben aportar el 20 % del total del costo del proyecto, del cual
un maximo de $U 80.000 pueden ser en especie.

Pueden ser beneficiarios de este instrumento: “los emprendimientos deben estar basados en pro-
ductos, servicios, procesos y/o formas de comercializaciéon que tengan valor diferencial, es decir que
presenten caracteristicas y funcionalidades novedosas respecto a lo que existe en el mercado/region
que pretenden atender. Ademas, deben demostrar que poseen potencial de crecimiento econémico
dinamico y la posibilidad de generar nuevos puestos de trabajo en un horizonte maximo de 24 meses”.

Las emprendedoras consultadas sobre esta herramienta destacaron la oportunidad de este apoyo
de concretar de forma inmediata acciones asociadas al desarrollo del emprendimiento, la posibilidad de
adentrarse al mundo emprendedor a través de una experiencia enriquecedora a nivel personal y pro-
fesional. El acceso a una comunidad de emprendedores, actividades y talleres asociados: “Super bueno,
todo fue aprendizaje personal, era mi primera vez aplicando a un fondo, fue alucinante en todo sentido,
los talleres, la comunidad, todo espectacular”.

Todas las emprendedoras consultadas recomendarian la herramienta a otra emprendedora.

Enlo que respecta a las barreras y oportunidades de mejora, hay consenso respecto a la necesidad
de generar herramientas y experiencias que acompafien a los proyectos en los distintos estadios o en
etapas mas avanzadas, pasada la etapa inicial de creacion y puesta en marcha. Por otra parte tanto el
monto como la duracion del programa, asi como los tiempos de postulaciéon son cuestionados, dados los
tiempos de desarrollo del negocio.

Como oportunidad de mejora también aparece el aumento de instancias de intercambio entre los
emprendedores, de manera de aumentar las sinergias. A su vez se plantea que las capacitaciones sean
mas intensivas y orientadas a la aceleracion de los negocios.

1 www.ande.og.uy/images/Semilla1-2018/Bases-Semilla-ANDE-2018_1--vf.pdf 60



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

Capital Semilla de ANDE fue creado en 2016, a la fecha se han abierto cuatro convocatorias, se
recibieron 693 propuestas, de las cuales 124 fueron aprobadas y financiadas.

En otras palabras mas de 256 emprendedores fueron acompafiados de los cuales el 44 % son mu-
jeres. Respecto a la localizacion, el 53 % de los emprendimientos son de Montevideo, y el 47 % restante
del interior del pais.

Como recomendacion a otras emprendedoras, una de las emprendedoras entrevistadas concluye
“Elegir una buena IPE que se relacione con la actividad del emprendimiento y que aproveche cada instan-
cia de taller y networking para aprender y capitalizar la empresa con conocimiento profesional”.
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EMPRENDEMOS JUNTAS

El programa Emprendemos Juntas? es una iniciativa de Endeavor Uruguay y Coca Cola. Tiene como
objetivo apoyar a mujeres mediante actividades que impulsen y aceleren sus emprendimientos. Especi-
ficamente busca fortalecer habilidades de gestion y liderazgo, ampliar redes de contacto y contencion, y
posicionar modelos de rol femeninos. El apoyo se materializa en forma de mentorias grupales e indivi-
duales, talleres, capacitaciones online y eventos de networking.

Esta iniciativa desembarco en 2018 en Uruguay con el objetivo de motivar a 500 mujeres. Segun las
beneficiarias relevadas, el programa cumple con el objetivo de inspirar e introducir algunas herramientas
primarias: “"Emprendemos Juntas me dio la oportunidad de conectar con una comunidad de mujeres,
socializar”.

Como oportunidad de mejora se sugiere agregar mas carga horaria, y profundizar en tematicas cla-
ves en las etapas tempranas, sobretodo en areas de finanzas donde existen grandes debilidades, previo
a una nivelacién de conocimientos. Por otro lado, el acercamiento de herramientas concretas para de-
sarrollar un emprendimiento, e instancias practicas con acompafiamiento para asentar el conocimiento.

En lo que respecta a barreras, se cuestiona el poco alcance de los contenidos, la necesidad de
modelos de rol y mentores que comprendan la realidad familiar y econdmica de estas emprendedoras y
la falta de devolucion sobre lo aprendido.

Como consejo a otras emprendedoras que quieran beneficiarse del programa, una emprendedora
entrevistada comenta “Que aproveche cada instancia para conocer otras emprendedoras. Que guarde
los contactos de los mentores y los expositores.”.

En su primera edicion el programa beneficid a 700 mujeres de entre 20 y 60 afios de edad. Mas del
50% afirma haber adquirido herramientas en el area de administracion y haber aumentado sus ingresos
en un 10 % respecto al afio anterior.

2 www.emprendemosjuntas.org.uy 62
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8M:

Esta convocatoria surge en el marco del dia internacional de la mujer, celebrado el 8 de marzo, con
el objetivo de aportar a la autonomia econdmica basada en género. Se trata de una iniciativa del MIEM y
el Instituto Nacional de las Mujeres del Ministerio de Desarrollo Social. Se asignan un total de $1.000.000
no reintegrables entre todos los proyectos seleccionados.

Los proyectos que se presenten deberan tomar en cuenta las bases de la convocatoria e incluir
innovacion en productos, procesos, organizacion y comercializacion; mejoras tecnoldgicas y de proce-
S0s, y mejoras de gestion y certificacion de calidad con equidad de género. Podran ser beneficiarias las
mujeres empresarias titulares de emprendimientos productivos o de servicios mayores de 18 afos, y
cooperativas o sociedades en el que el nimero de mujeres socias supere el 60% del total.

Las beneficiarias consultadas resaltaron la oportunidad de contar con este tipo de apoyos, que fa-
cilitan la ejecucion de nuevos proyectos que se traducen en crecimiento para las empresas. Destacaron
como valioso el involucramiento de las instituciones en el control y acompafiamiento del proceso una
vez otorgado el financiamiento: “Una vez hecha la rendicion te visitan para verificar que cumpliste con el
plan, eso esta muy bueno, vienen a conocer, a ser parte, te generan otro tipo de vinculo”.

Como oportunidad de mejora aparece en una primera instancia asistencia para la formulacion de
la postulacion, en segundo lugar la designacion de categorias que permitan a empresarias en distintos
estadios involucrarse, ya que no se hace una diferenciacion entre iniciativas de autoempleo y empresas.
Aparece el proceso de inscripcidon como una barrera para acceder a la herramienta, debido a la cantidad
de papeleo necesario para postular. Por otra parte la regla del 60 % de propiedad femenina aparece
como una limitante importante para acceder esta herramienta.

Este programa ya lleva nueve afios realizandose, tiempo en el cual mas de 159 mujeres fueron
beneficiarias. Se recibieron mas de 387 propuestas de las cuales se aprobaron 94. El apoyo econdémico
a la fecha supera los quince millones de pesos.

3 www.miem.gub.uy/sites/default/files/bases_convocatoria_8m_2018_a_publicar.pdf 63
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PROEXPORT +

Se trata de una iniciativa conjunta entre ANDE, ANII, INEFOP y Uruguay XXI. Esta herramienta tiene
como objetivo contribuir a la mejora de la competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas
facilitando su insercion en mercados extranjeros.

Es un programa de cofinanciamiento flexible que busca adaptarse a las necesidades puntuales de
cada caso. Las empresas pueden postular a titulo individual o de forma asociativa.

El proceso consta de cuatro etapas, la postulacion, el diagnostico que va a establecer Ia elegibilidad
para el programa, el plan de internacionalizacion (disefio e implementacion) y una cuarta, la evaluacion.

En la fase del plan de internacionalizacion (Pl) existen dos componentes, el disefio del plan estra-
tégico para la internacionalizacion y el plan de accidn, para ejecutar dicha estrategia, detallando cémo,
cuando y quién es responsable de cada etapa.

Las empresas beneficiarias podran cofinanciar con aportes no reembolsables hasta US$ 30.000
por proyecto de internacionalizacion. Cada proyecto podra tener una duracion maxima de 24 meses
contados desde la aprobacion del PI.

En el relevamiento realizado las emprendedoras beneficiarias, se confirmd valioso aporte de esta
herramienta, dada la posibilidad de acceder a talento de cualquier parte del globo, dado el dinamismo
actual de las industrias, con la ventaja de poder customizar la herramienta a medida: “Aprobaron el Plan
Estratégico, y eso nos dio la oportunidad inigualable de trabajar con un consultor que vive en Reino Uni-
do, experto en tendencias de mercado de nuestro rubro, fue el asesoramiento perfecto para nosotras,
llegamos a algo re lindo”.

En lo que respecta a barreras y oportunidades de mejora, aparece el proceso administrativo de
cada etapa, sus tiempos y estructuras aparecen claramente como un obstaculo. El seguimiento y cumpli-
miento de los diferentes tramites exigen gran dedicacion y no es sencillo el procedimiento segun algunas
emprendedoras entrevistadas. Por otra parte para acceder a consultores extranjeros, los mismos deben
tener una empresa en Uruguay lo que limita la amplitud del instrumento. Es importante aclarar que este
programa esta en un proceso de mejora continua.

Bajo la pregunta “;Qué le dirfas a una emprendedora que esta comenzando el proceso de postu-
lacion/afiliacion a esa herramienta?” una de las emprendedoras entrevistadas respondio “Que hable con
alguien que ya haya transitado el camino porque puede ser confuso.”

La herramienta no tiene datos reportados aun dado que comenzo recientemente. Las emprende-
doras consultadas confirman que trabajan en una modalidad de mejora continda.

4 www.uruguayxxi.gub.uy/es/quiero-exportar/herramientas/proexport/ 64
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C- EMPRENDEDOR

C-Emprendedor® es la iniciativa de la Direccion Nacional de Artesanias, Pequefas y Medianas Em-
presas (Dinapyme) del Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) creada para impulsar el empren-
dimiento en el pafs. Forma parte del Area de Promocién del Emprendimiento de Dinapyme, cuyos objeti-
VOS son: promover una cultura emprendedora a nivel nacional, facilitar las condiciones para emprender,
y fortalecer la capacidad de los emprendedores para crear y desarrollar empresas con potencial de
crecimiento y de generacion de empleo.

En el marco de las distintas herramientas que propone C-Emprendedor para acompafiar a los em-
prendedores en las distintas etapas, el Taller de Gestion para emprendedores tiene como objetivo acer-
car los conocimientos empresariales basicos para liderar un emprendimiento en una etapa temprana.

Se espera que los beneficiarios fortalezcan sus capacidades personales para gestionar adecuada-
mente una empresa, internalizar conceptos y herramientas sobre gestion que impacten positivamente
en la toma de decisiones y la planificacion estratégica. Una vez finalizado el mismo los asistentes presen-
tan y definen un plan de accion a corto y mediano plazo.

Las emprendedoras entrevistadas confirman que esta herramienta cumple con el objetivo de in-
troducir a las empresarias al mundo emprendedor y a los conocimientos necesarios para adentrarse en
él: "Lo recomendarfa, me dio un panorama general, me hizo repensar el negocio, era la primera vez que
me enfrentaba a algo asi”.

Por otra parte se destaca el proceso de acompafiamiento a través de mentores como un aspecto
clave en el éxito del programa.

En lo que respecta a barreras, se identifica que el programa esta mas que nada disefiado para
emprendedores en bienes y productos, creando una oportunidad de mejora orientada a iniciativas de
servicios.

Las emprendedoras entrevistadas acuerdan que el programa les aporté mucho a estar donde
estan hoy.

Mas de 630 emprendedores se vieron beneficiados® de este programa en algunas de sus etapas,
sin embargo solo 92 personas lo realizaron en su totalidad, ya que parte de la propuesta es ir sorteando
desafios. El 51% de los participantes son mujeres, que por su parte presentan un mayor nivel de educa-
Cion terciaria, esta tendencia aumenta a medida que avanzan las fases del programa.

5 www.c-emprendedor.gub.uy/taller-de-gestion-para-emprendedores.php#aspectos-practicos
6 Tomado del informe realizado por CINVE 2017
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ASOCIACION DE JOVENES EMPRESARIOS (AJE)

La Asociacion de Jovenes Empresarios’ es una organizacion sin fines de lucro que busca ayudar a
construir, impulsar y fortalecer a la nueva generacion de empresarios uruguayos y conectarlos a nivel
global y regional, dar visibilidad a sus empresas y alentar la innovacion y buenas practicas.

AJE acciona desde la realizacion de eventos de networking, talleres de capacitacion, espacios de
intercambio entre expertos y actividades.

Actualmente proponen tres programas exclusivos para sus socios, “Uno a uno”, que consiste en
encuentros a solas con un experto en un area o tematica con el objetivo de conectarlos y acercar orien-
tacion sobre la problematica.

En segundo lugar “Pase Verde”, que busca generar redes y soporte a aquellos empresarios que
quieren realizar negocios en la region, a través de los contactos de AJE en el Mercosur.

Por ultimo "GADE" o Grupo de Actividad Dinamica Empresarial, en conjunto con ACDE?, que con-
siste en reuniones tipo “juntas directivas” para conversar sobre barreras y oportunidades compartidas
entre los asistentes, lideradas por un facilitador, individuo asignado en funcion a su trayectoria y expe-
riencia en el rubro.

En las entrevistas concretadas con emprendedoras, las mismas destacaron la oportunidad de,
aprender avincularse y ampliar sus redes de contacto de manera sustancial. La posibilidad de intercam-
biar con colegas con distinto nivel de expertise, problematicas compartidas y asi tener mejores visiones
a la hora de tomar decisiones clave: “Te das cuenta de que todas las personas te suman, experiencia y
vivencia”.

Identifican la necesidad de mejorar los canales de comunicacion a nivel interno para mejorar el
derrame entre su propia comunidad y a nivel externo para mejorar la captacion de nuevos miembros
que entiendan el foco y objeto de la asociacion, disefliado para acompafiar a empresarios ya en funcio-
namiento y no a emprendedores en etapas primarias.

Una de las entrevistadas sobre las barreras y oportunidades de mejora comento “Es una asocia-
cion que colabora en el desarrollo de las redes de contacto, sin embargo no hay un foco explicito en
empoderar mujeres, ya que no existen iniciativas exclusivas”.

Actualmente la asociacion cuenta con 280 socios de los cuales el 24% son mujeres. La directiva
esta integrada por mujeres en el mismo porcentaje. Son mas de cuarenta empresarios los que trabajan
de forma honoraria en siete comisiones por area de trabajo. La organizacion realizé mas de 40 activida-
des por las que pasan mas de cuatro mil personas.

7 WWw.aje.org.uy/programas
8 www.acde.org.uy
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OMEU

La Organizacion de Mujeres Empresarias del Uruguay surge en el 2009 para darle visibilidad de las
mujeres, agrupar a lideres, emprendedoras, referentes y empresarias. OMEU busca generar oportuni-
dades de relacionamiento que se traduzcan en oportunidades de negocio. A su vez trabaja para motivar
e inspirar a mas mujeres a emprender, a través de: modelos de rol, capacitacion, y dar conocimiento a
historias de éxito.

Dentro de sus propuesta de valor, ofrecen acceso a mentorias, respaldo institucional, instancias
con referentes, sinergias de negocios y oportunidades, y acceso a instrumentos de financiacion y herra-
mientas de crecimiento.

OMEU es también institucion patrocinadora de emprendimiento, lo que le permite acompanar a
sus beneficiarias en la postulacion y ejecucion de fondos otorgados por ANDE y ANII.

Las emprendedoras consultadas sobre el alcance y la experiencia de trabajar con la organizacion
destacan el acceso al capital como aspecto clave, asi como también la oportunidad de intercambiar y
compartir con empresarias y referentes de distintas industrias y distintos estadios: “Valoro el apoyo
como institucion patrocinadora para acceder al capital, y la designacion de una consultora que me ase-
sord en el seguimiento y los informes”.

En lo referente a las barreras aparece la gestion administrativa y el disefio de sus procesos, dando
espacio a una oportunidad de mejora en el seguimiento y acompafiamiento de las emprendedoras. En
otro orden, emprendedoras entrevistadas mencionaron que muchas veces los modelos de rol que visibi-
liza la organizacion estan asociados a altos cargos ejecutivos en empresas de mediano o gran porte que
no reflejan las necesidades y problematicas de quienes estan emprendiendo su propio negocio.

La organizacion fue creada en 2009, y seglin datos de mayo 2017 la organizacion cuenta con mas
de 250 socias. En el marco de la ejecucion del programa Mas emprendedoras, mas de 3500 mujeres
han sido beneficiadas de alguna actividad realizada por la institucion. Por otra parte mas de 160 fueron
destinatarias de mentorias grupales o individuales.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se mapearon casi doscientas cincuenta herramientas disponibles para el comercio entre empre-
sarias y emprendedoras de las cuales solamente el 9% fueron exclusivamente disefiadas para acompa-
flar a mujeres. Este numero desciende si se excluyen las referencias internacionales, que fueron selec-
cionadas especialmente por su condicion de ser herramientas para mujeres. A nivel de herramientas
generadas y gestionadas en el pais, se identificaron 235 de las cuales solamente 15 fueron disefiadas
exclusivamente para mujeres.

En lo que respecta al tipo de asistencia, es importante sefialar que de las 21 herramientas orienta-
das a mujeres, solo una constituye una propuesta para nifias y adolescentes, etapa en la cual fomentar el
desarrollo de la cultura emprendedora es determinante para generar transformaciones de largo plazo.
Este es el caso de Girls In Tech.

A su vez, el foco de las herramientas exclusivas para mujeres son en su mayoria asistencia técnica,
mentoreo y redes, dejando las de financiamiento en un segundo plano. Aqui se aprecia otra oportunidad
considerando que no muchas emprendedoras sefialan como una barrera la capacitacion, por lo que
se podria considerar que los programas disponibles estarfan cumpliendo con su objetivo. No obstante,
si sefialan la falta de financiamiento como una de las principales barreras a la hora de emprender. La
encuesta nacional de Mipymes realizada por el MIEM en el afio 2017 releva el dato que las mujeres re-
curren mas a financiamiento de sus familiares que los hombres, dato que condice con el hecho de que
las mujeres estén menos bancarizadas que los hombres, y que sefialen como barrera el acceso al finan-
ciamiento mas frecuentemente.

Es interesante el analisis de disponibilidad de las mismas, ya que en su mayoria estan disponibles
por convocatoria a concurso o invitacion (66%), mientras que en el universo que no discrimina por géne-
ro, ocurre lo contrario, el 66% estan planteadas en un régimen de ventanilla abierta. Esto puede llegar a
ser un indicador de que los programas orientados hacia mujeres se encuentran en una etapa incipiente
como para ser institucionalizados, por lo cual se abren esporadicamente, por concurso 0 por convoca-
toria.

La informacion relevada muestra la concentracion de las actividades y programas en la capital del
pais, ya que exceptuando iniciativas puntuales en Canelones, Maldonado, San José y Lavalleja, todas las
restantes ocurren en Montevideo. Este aspecto se vuelve relevante desde el punto de vista de la locali-
zacion de las emprendedoras en Uruguay, considerando que segun datos de Ciedur de 2017 la tasa de
emprendimiento femenino es mayor en el interior de pals.

La segunda parte del presente estudio busca comprender mejor el acceso de las mujeres a estas
herramientas, por lo que se realizaron encuestas y entrevistas para ampliar el alcance del trabajo.

Las empresarias entrevistadas sobre los distintos programas de los que fueron beneficiarias desta-
can como barrera en muchos casos los procesos administrativos y el alcance de los programas. La mayor
parte de las herramientas disponibles estan disefiadas para los estadios iniciales de una empresa, exis-
tiendo pocos programas exclusivamente disefiados para mujeres, que acompafien a las emprendedoras
en el proceso de crecimiento, internacionalizacion y aceleracion.
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El 40% de las encuestadas respondié que por el solo hecho de ser muijer, se enfrentd con barreras
adicionales para emprender. Respecto a cuales son, se reiteran la falta de credibilidad en el sexo femeni-
no en el mundo empresarial, puntualmente a la hora de negociar con hombres, el tiempo dedicado a la
maternidad y las tareas del hogar, y la autolimitacion derivada de las creencias propias: “Subestimacion
de otras personas hacia mi, especificamente por ser mujer y subestimacion de mi parte a mi misma por
lo que la sociedad siempre me dijo que podia 0 no hacer, eso hace que no intentes algunas cosas”.

A la pregunta “;Qué sentis que falta para promover el empoderamiento femenino?” hay consenso
en |os siguientes aspectos: la necesidad de dar visibilidad a mujeres exitosas y reales como modelos de
rol, crear mas espacios de intercambio especifico, desarrollar herramientas que contemplen la mater-
nidad como parte de la realidad de las emprendedoras y herramientas que contribuyan al desarrollo
personal: “Mas mujeres tomadas de ejemplo, mujeres reales... mas mujeres mentoras, mas hombres
que no teman admirar a sus socias 0 empleadas y decirlo.”

Cuando se las consultd sobre el uso de las herramientas disponibles para emprender, en una
escala del 1 al 10, la respuesta promedio se ubico en 5,49, aludiendo a problemas en la difusion de los
programas y la desinformacion como motivo principal. Una emprendedora decia como respuesta que
no las usan mas a las herramientas a causa del “Tiempo, no las conocen, no es facil animarse y siempre
siempre siempre porque las herramientas son complejas de usar y distantes el territorio”

El desarrollo de programas orientados a mujeres viene en ascenso y actualmente las uruguayas
disponen de herramientas en todas las areas para poder comerciar. Se entiende determinante el énfa-
sis en la descentralizacion, la mejora de los canales de informacion y difusion de los apoyos existentes y
fomentar el desarrollo de modelos de rol que inspireny colaboren en el desarrollo y confianza de las be-
neficiarias a la hora de comerciar. Por otra parte la creacién de mas herramientas en torno al desarrollo
personal, financiamiento y crecimiento empresarial, aparecen como una necesidad.
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ANEXOS

ENTREVISTAS CON INFORMANTES CLAVE

NOMBRE

Carmen Sanchez

Patricia Romero

Montserrat Zuniniy
Pilar Llaneza

Andrea Damicoy
Mariana Ferreira

Nohelia Millan y
Noelia Ojeda

Laura Marquez

Rafael Garcia
Virginia Larrosa

Sergio Delgado
Paola Albé

Andrea Bellolio

Maria Leticia Pereyra

Sara Goldberg

CARGO

Director - Dinapyme

Coordinadora 8M

Evaluacion y Monitoreo

Jefe de Proyectos de Promocion de
Exportaciones y Gerente de Inteli-
gencia Corporativa

Programa Modelo de Calidad con
Equidad de Género y la Directora
de la Division de Politicas Transver-
sales y Empoderamiento

Gerente de Empresas
Director - INGENIO

Responsable Area Formacion Em-
presarial

Director
Directora

Directora Ejecutiva
Asistente

Gerente de Operaciones

ORGANIZACION/DIVISION
Ministerio de Industria Energfa
y Minerfa (MIEM) - Direccion de
Pequefia y Mediana Empresa

Ministerio de Industria Energia 'y
Minerfa (MIEM)

Ministerio de Industria Energfa

y Minerfa (MIEM) - Direccion de
Pequenay Mediana Empresa

Uruguay XXI

Inmujeres - MIDES

INEFOP

LATU
Intendencia de Montevideo

Fundacion da Vinci
Empretec

OMEU

Unidad de Educaciéon Permanen-
te, Sede Paysandu, CENUR Litoral
Norte, UdelaR

ANII
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NOMBRE

Gabriela Rodriguez

Jorge Del Pino

Carolina Barreto
Analia Semblat

Mercedes Antia

Anabella

Cecilia de Soto

Paula Mosera

Alicia Igarzabal

Cristina Montero

Ximena Camario
Enrique Topolansky

Antonella Montes de
Oca

Aline Decker
Andrés Lalanne

Amelia Durante

Gabriela Luengo

Federico Perez

Lucfa Silva

CARGO
Socio

Encargado de Area Empresas del
Dpto. de Desarrollo

Directora Departamental de Desa-
rrollo Territorial

Nuevas Oportunidades

Directora General de Desarrollo

Coordinadora

Docente

Directora Ejecutiva

Gerente

Gerente

Sub Gerente de Operaciones
Director del CIE ORT

Lider Programa Emprendimientos
Tecnoldgicos UTEC

Técnica Local

Rector

Coordinadora area de emprendi-
mientos

Gerente

Responsable del apoyo a Empren-
dimientos y Emprendedores

Administrativa. Referente de Em-
prendimientos y Asesora PAE

ORGANIZACION/DIVISION

Startup Cowork Café

Intendencia de Soriano

Intendencia de Rio Negro

Rabbit - Incubadora de Hardware

Gobierno Departamental de San
José

Camara Nacional de Comercio y
Servicios del Uruguay

Centro Universitario Regional del Este
Socialab

Centro Comercial e Industrial de
Soriano

Khem, incubadora de empresas de
base cientifico tecnolégica

ANII

ORT
UTEC

Programa de Desarrollo de Provee-
dores

Universidad CLAEH
Camara de Industrias del Uruguay

Agencia de Desarrollo Econémico
de Florida

Intendencia de Rocha - Direccién
de Desarrollo

Centro Comercial e Industrial de
Durazno

/2
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NOMBRE
Amalia Quirici
Catherine Krauss

Maria Alejandra Fer-
nandez Salvarrey

Rafael Panizza
Adriana Bonomo

Maria Cecilia Duran

Anna Chiara Ortolani

Ana Cardozo

Lucia Krygier
Ana Lopez

lvana Calcagno

Macarena Pereira
Maria Musso

Noel Clérico

Gabriela Retamosa
Pilar de Amores

Lucia
Natalia Aviaga

Maximiliano

Ana Rocanova

Elvira Dominguez

Mariana Chango

CARGO
Coordinadora de Emprendimientos

Profesor de Alta Dedicacién
Presidente

Coordinador Emprendimientos

Profesor de Alta Dedicacién - Cen-
tro Ithaka

Comunicadora
Encargada area emprendimientos
Coordinadora Emprendedurismo

Lider de Proyecto Emprendemos Juntas
Equipo de Gestion

Socia

Asesor Corredor de Seguros
Asesor en RRHH - Docente

Coordinadora de la Incubadora
Ecosystem Development & StartUps

Responsable de Unidad Apoyo a
Mipymes

Directora Asuntos Culturales
Directora InnovAL

Vicepresidente
Representante

Directora representante de las
empresas

Socia

ORGANIZACION/DIVISION
ANDE

Universidad Catdlica del Uruguay
Anmype

Intendencia de Treinta y Tres
Universidad Catdlica del Uruguay

Incubadora de Empresas Gepian
UM

Ceprodih

Endeavor Uruguay

Cooperativa Construyendo Puentes
Dignos

YOUHUB Cowork
Pereira Asesores de Seguros

Instituto Pasteur de Montevideo -
UdelaR (FCEA)

Sinergia

[BM
Intendencia de Canelones

Embajada de USA
INnnovAL
JCl

Representacion Uruguaya ante
ALADI'y Mercosur

Banco de Prevision Social

Tokai Ventures
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

MAPEQ DE PROGRAMAS/INICIATIVAS DE APQYO EMPRESARIAL,
TANTO FINANCIEROS COMO NO FINANCIERQS

NOMBRE

Fodime

Programa de

disefio, mejora
de productos y
competitividad

FES

YLAI

500 StartUps

INSTITUCION -
NOMBRE

Uruguay XXI

Dinapyme

FES

Embajada de
Estados Unidos

ANII ANDE LATU
Uruguay XXI

DESCRIPCION

Esta herramienta tiene como objetivo ayudar a las micro, pequefias y medianas
empresas uruguayas exportadoras, subsidiando la elaboracién de estudios de
mercado para identificar mercados alternativos para sus exportaciones. El FODI-
ME financiara estudios por un monto méaximo de USD $10.000 por empresa.

Propone mejorar la competitividad de las artesanias uruguayas promoviendo
la calidad técnica, la creatividad e innovacion de su produccion, orientando el
disefio a una efectiva insercién en el mercado nacional e internacional.

Iniciativas en Educacién: Llamado abierto a proyectos para mejorar el desem-
pefio académico de estudiantes de Primaria y Secundaria, priorizando matema-
ticas, ciencias, lectoescritura, inglés y programacion. Voluntariado: Buscamos
desarrollar la solidaridad y el voluntariado en la sociedad uruguaya a través del
portal Involucrate.

El programa YLAI selecciona a 250 emprendedores de América Latina y el Caribe
para fortalecer sus capacidades empresariales, desarrollar liderazgo y brindarles
experiencias reales a través de pasantias en reconocidas empresas y organiza-
ciones de la sociedad civil en los Estados Unidos, para que puedan ser aplicadas
en sus proyectos personales y contribuir de forma efectiva al desarrollo social y
econémico de sus respectivas comunidades.

Se centra en fortalecer sus conocimientos y habilidades en relacién a estrategias
de posicionamiento, disefio de productos y recaudacion de fondos, entre otras.
Asimismo, proporciona a los participantes la oportunidad de conectarse con los
actores del ecosistema emprendedor y de desarrollar una red de relaciones en
los mercados latinoamericanos e internacionales para escalar sus empresas a
nivel regional y mundial.

TIPOS

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

DEPARTAMENTOS

Uruguay

Uruguay

Uruguay

Global

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Con
contra-
partida

Sin
Costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocatoria
Concurso

Convocatoria
Concurso

Ventanilla
abierta

Convocatoria
Concurso

Convocatoria
concurso
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Impulsa Indus-
tria

U-Creaton

Laboratorio de
Ideas

Incubadora

INSTITUCION -
NOMBRE

Clu

UTEC

StartUP Cowork
Cafe

Incubadora
Gepian

DESCRIPCION

La propuesta supone generar proyectos industriales, desarrollar espacios de en-
cuentro entre empresas, emprendedores, investigadores, estudiantes y servicios
conexos a la industria. Asimismo, fomentara la innovacion de forma sistematica
y se identificaran oportunidades de transformacion digital en las empresas. El
foco estara puesto en consolidar a micro, pequefias y medianas empresas y
emprendedores industriales.

U-Creaton te ayuda a desarrollar una actitud y cultura emprendedora que te
permitan concretar proyectos innovadores. U-Creaton te ensefia a trabajar

en equipo, a desarrollar ideas de forma rapida usando los mfnimos recursos
posibles. Habilidades como negociacién, liderazgo, pensamiento critico, inclusion
del fracaso como parte del aprendizaje, entre otros, son presentadas mediante
juegos, dinamicas, eventos y actividades. U-Creaton te da un espacio de trabajo
para que puedas compartir y hacer crecer tu emprendimiento con otros.
U-Creaton te acerca a las oportunidades de acompafiamiento, financiamiento y
construccion de redes a nivel nacional, regional e internacional.

El laboratorio de ideas es un programa para validar tu idea de negocios apoyan-
dote en un equipo de tutores que te ayudaran a crear tu plan de validacion.

Incubadora multipropésito para emprendedores que estan listos para construir
un producto o servicio con valor diferencial o innovacion.

La sede de la incubadora se encuentra en Salto, pero ofrece la posibilidad de la
incubacién remota.

TIPOS

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca| Capacitacion

Asistencia técnica

| Capacitacion

Asistencia técnica

| Capacitacion |
Espacio fisicoy
equipamiento |
Financiamiento

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentorfa

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Colonia | Durazno
| Montevideo |
Paysandu | Rio
Negro | Soriano

Maldonado

Artigas | Paysandu
| Rivera | Salto

COSTO

Sin
Costo

Sin
costo

Con
costo

Con
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
Abierta

Ventanilla
abierta

Convocatoria
Concurso

Convocato-
ria-concurso
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NOMBRE

Incubadora de
proyectos de
base tecnoldgi-
ca, electrénicay
robodtica

INSTITUCION -
NOMBRE

Incubaelectro

DESCRIPCION

Es un Programa de Incubacion de Empresas Electrénicas Innovadoras surgido
del convenio suscrito por el Ministerio de Industria, Energia y Minerfa (MIEM),

el Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU) y la Administracién Nacional de
Telecomunicaciones (ANTEL).

El objetivo de este apoyo es impulsar proyectos innovadores de base electronica
en etapas tempranas de desarrollo, a través de un programa de incubacién que
dura 24 meses y permite a las empresas acceder a una cantidad de servicios sin
costo que les permite crecer en forma acelerada:

Acceso a la infraestructura y equipamiento del Centro de Entrenamiento y Desa-
rrollo (CE&D) de ANTEL ubicado en el Edificio Alberto Candeau. El mismo cuenta
con maquetas de equipos de telecomunicaciones, soluciones de conectividad y
cloud computing, plataforma de vigilancia tecnoldgica, prototipado e impresion
3D e instrumental necesario para el desarrollo de prototipos. Se cuenta con
espacios de oficina y sala de reuniones.

Apoyo técnico y de capacitacion en areas vinculadas a la electrénica por parte de
técnicos y profesionales de ANTEL.

Capacitacion y consultorfa en areas de gestién empresarial, redes de contactos,
propiedad intelectual, marketing y contabilidad entre otras. También acceden al
apoyo en la busqueda de fuentes de financiamiento para médulos y/o activi-
dades que no sean financiados por el programa de Incubaciéon de Empresas
Electrénicas. Este apoyo sera brindado por el LATU a través de su incubadora
Ingenio.

Fondos hasta 150.000 pesos por proyecto para insumos necesarios para el
desarrollo, sujeto a un cronograma de ejecucion e hitos.

Posibles candidatos:

Estudiantes avanzados o egresados de las distintas carreras (tanto a nivel técni-

Co como terciario) vinculadas a la electrénica que tengan proyectos para formar

Su propia empresa.

Micro y pequefias empresas con hasta 3 afios de constituidas, siempre y cuando
su principal negocio sea el desarrollo de la electronica.

El proyecto podra ser desarrollado de forma unipersonal o asociativo.

Cada persona vinculada al proyecto debera tener una dedicacién minima de 20

hs. semanales al mismo, durante el perfodo de incubacién (24 meses).

Electrénica: rama de la industria que se ocupa de los sistemas de sensado,
control automatico, instrumentacién, procesamiento de sefiales analdgicas o
digitales, telecomunicaciones, y combinaciones de los anteriores.

TIPOS DEPARTAMENTOS COSTO GENERO
Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisico y
equipamiento | Montevideo i Indistinto
Financiamiento costo

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -

NOMBRE NOMBRE

Programa de

Centro de Com-
Apoyo Integral

petitividad Em-

a Emprende- GIRi
dores presarial Rivera
Apoyo a em- Rabbit - Incuba-
prendimientos

dora de hardware
(IPE)
Incentivo a la
Produccion Ministerio de
Nacional de Industria, Energia
la Vestimenta y Mineria
- DNI

DESCRIPCION

Es un programa que abarca desde el fomento de la cultura emprendedora hasta
la identificacion, apoyo y acompafiamiento a personas que tengan ideas de
negocio o emprendimientos de reciente creacion.

Se trabajara con emprendedores y potenciales emprendedores locales en
distintas etapas del proceso, a través de distintos instrumentos acordes con las
necesidades de cada uno.

Rabbit es una Institucién Patrocinadora de Emprendimientos (IPE) para ANIl'y
ANDE que impulsa emprendimientos que se dedican al hardware. El servicio tie-
ne costo en el caso de que el emprendimiento requiera de servicios de disefio,
desarrollo de prototipo y electrénica.

La Direcciéon Nacional de Industrias (DNI) es responsable de la proposicion de
politicas de desarrollo industrial, en el marco de las politicas macroecondémicas
definidas por el Poder Ejecutivo, adecuadas a la reconversion y mejora de la
competitividad de las industrias.

Este apoyo es una herramienta de Incentivo a la Produccién Nacional de la
Vestimenta, de alcance nacional, al amparo de la Ley 18.846, mediante el otorga-
miento de un subsidio semestral, calculado en base a la masa salarial ocupada,
y el financiamiento de hasta el 80% del monto de cada proyecto para la mejora
de la gestion, de las condiciones de trabajo, de las condiciones de seguridad de
la planta industrial, o proyectos con perfil de promocién comercial o internacio-
nalizacion.

El publico objetivo incluye emprendedores, empresas privadas, en a la brevedad
incluira organizaciones colectivas, con personeria juridica (ej. Camara de la Vesti-
menta), que estaran habilitadas para la presentacién de proyectos estructuran-
tes o transversales que abarquen todo el sector de la vestimenta, con cobertura
de financiamiento de hasta un 100%.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisico y
equipamiento |
Financiamiento

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisicoy
equipamiento |
Financiamiento

| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisicoy
equipamiento |
Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Rivera

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO GENERO
sin Indistinto
costo

COSt.O Indistinto
parcial

sin Indistinto
costo

MODALIDAD

Actividad
abierta |
Convocato-
ria-concurso |
Por invitacion
| Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Jévenes Em-
prendedores

Incubacion

INSTITUCION -
NOMBRE

CETP-UTU

Incubadora Khem

DESCRIPCION

Es el departamento de emprendedurismo del CETP - UTU dirigido a los estu-
diantes de CETP- UTU de todo el pais que estan cursando su Ultimo afio de for-
macion técnico profesional y a los recientes egresados. El objetivo es estimular
el espiritu emprendedor de los estudiantes que se encuentran finalizando su
formacién proponiéndoles la presentacion de un proyecto con el que puedan
iniciar emprendimientos sustentables técnica y econdmicamente vinculados con
todas las dreas de formacion.

Jévenes Emprendedores prevé la organizacion de talleres, seminarios y cursos
de capacitacion para docentes, estudiantes y la comunidad, relacionados con el
plan de negocios, creatividad, marketing y cooperativismo, entre otras areas. Pro-
picia la participacion de estudiantes y emprendedores en las diversas ferias, asf
como también genera espacios de exposicion y comercializaciéon de productos y
Servicios.

También, bajo este programa, se realiza un acompafiamiento a los emprende-
dores en la formulacién de planes de negocios para acceder a convocatorias de
Semilla ANDE, ademas del asesoramiento durante todo el proceso del empren-
dedor.

Khem es una incubadora de empresas que proporciona servicios, equipamiento
e infraestructura de alta tecnologfa para el desarrollo de proyectos con base
tecnoldgica. Durante el proceso de incubacion, los emprendedores reciben
asesoramiento técnico y empresarial, acceso a apoyo financiero, talleres de
capacitacion en diversas areas (finanzas, marketing, propiedad intelectual y otros
aspectos empresariales y juridicos), ademas de participar de actividades de
networking y vinculaciéon con el ecosistema emprendedor, instituciones patroci-
nadoras, inversores o potenciales clientes.

La incubacién puede ser de forma fisica o virtual, esto difiere en si el proyecto
necesita 0 no espacio de laboratorio, que se encuentra ubicado en Pando,
Canelones.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Espacio ffsico

y equipamiento

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentorfa

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Espacio ffsico

y equipamiento

| Networking |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso
| Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Incubadora
Ingenio

Incubadora da-
VinciLabs (IPE)

Servicio integral
de mercadeo

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Incubadora
Ingenio

Fundacion da
Vinci

Cooperativa
Construyendo
Puentes Dignos
(C.Pue.D)

Intendencia de
Soriano - De-
partamento de
Desarrollo

DESCRIPCION

En Ingenio se ofrece un programa de incubacion de 24 meses para proyectos
de base tecnoldgica, cuyo objetivo es brindar recursos y herramientas para
apoyar a emprendedores en el proceso de creacion de su negocio, acelerando
su desarrollo.

Se brinda capacitacion y seguimiento a través de consultorias en diversas dreas:
marketing, plan de negocios, legal, propiedad intelectual, finanzas, internacionali-
zacién, innovacién y gestion del crecimiento.

Se les asesora en la busqueda y presentacion a fondos de financiamiento y
apoyo, y se les facilita el acceso al contacto con inversores Angeles y con el resto
del ecosistema emprendedor.

La ubicacion estratégica de Ingenio, en el Parque Tecnoldgico del LATU, facilita el
networking y la convivencia con otras empresas e instituciones referentes dentro
del ecosistema emprendedor, lo que representa una importante ventaja para
los emprendedores.

La incubadora acompafia a un equipo emprendedor comprometido con llevar
su proyecto al préximo nivel. El emprendimiento atraviesa una etapa temprana
de desarrollo, esta validado tanto técnica como comercialmente y la solucién es
de valor diferencial o mérito innovador.

La Fundacién es una Instituciéon Patrocinadora de Emprendimiento y ofrece los
servicios de incubacién presencial en Montevideo (sedes: Cowork Latam y Espa-
cio Serratosa) y en Maldonado (sede: Startup Cowork Café).

Servicio integral de mercadeo que incluye, disefio, venta, logistica, cobranza de
una linea de productos exclusivos realizados artesanalmente por emprendedo-
res uruguayos mediante dos plataformas, una fisica y otra online.

Este acompafiamiento se basa en brindar apoyo y asesoramiento a los empren-
dedores del departamento de Soriano para desarrollar su idea de emprendi-
miento, llevarla a cabo e incrementar su crecimiento. La Intendencia de Soriano,
a través del Dpto. de Desarrollo, es una Institucion Patrocinadora de emprendi-
mientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas adecuadas para asesorar a
emprendimientos de distintos rubros en su desarrollo. También acompafia a los
emprendedores de Soriano a postularse a distintos programas de financiamien-
toy apoyo presentados por ANDE o ANII.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Espacio ffsico

y equipamiento

| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Espacio ffsico

y equipamiento

| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisico y
equipamiento |
Networking

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisicoy
equipamiento |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Maldonado | Mon-
tevideo

Canelones | Maldo-
nado | Montevideo

Soriano

COSTO

Con
costo

Con
contra-
partida

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
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NOMBRE

Apoyo a Em-
prendedores

Emprecrea

Programa de
Oportunidades
Circulares

INSTITUCION -
NOMBRE

InnovAL

Instituciéon Kol-
ping Uruguay

Proyecto BioValor

DESCRIPCION

INnnovAL en asociacion con el Centro Comercial e Industrial de Lavalleja, es IPE (Ins-
titucion Patrocinadora de Emprendimientos). Promueve la cultura emprendedora
en el departamento de Lavalleja.

El programa Emprecrea comprende diversas actividades de formacién y acom-
pafiamiento para los jévenes emprendedores, entre ellas ofrece:

- Capacitacion grupal en creacion y gestion de pequefios emprendimientos
en las dreas de administracion y finanzas, marketing, recursos humanos y
habilidades para la vida.

- Tutorfas personalizadas sobre diversos temas o para elaborar un plan de
negocios.

- Talleres y testimonios vinculados a la tematica emprendedora.

- Mentorfas de apoyo al emprendedor.

- Pequefio crédito blando en calidad de préstamo.

+ Talleres de sensibilizacion.

Si bien la sede de Emprecrea funciona en Montevideo, el programa brinda sus
apoyos en todo el pafs y se traslada a las capitales departamentales en coordi-
nacién con instituciones y actores locales.

BioValor y la Agencia nacional de desarrollo (ANDE) estan coordinando acciones
conjuntas para promover la generacion e implementacion de proyectos produc-
tivos sustentables, en el marco de la economia circular a través del Programa

de Oportunidades Circulares. Este programa busca identificar e impulsar la vali-
dacion de ideas e implementacion de proyectos que promuevan una transicion
eficaz hacia la economia circular, contribuyendo al desarrollo productivo sosteni-
ble. Las bases especificas estan accesibles en: oportunidadescirculares.org

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Financiamiento |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Financiamiento |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |

Financiamiento |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS COSTO

Sin

Lavalleja
costo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo = Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

SanJosé | Soriano

| Tacuarembd |

Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta |
Convocato-
ria-concurso |
Por invitacion
| Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE lNSJgﬁELSEN i DESCRIPCION TIPOS DEPARTAMENTOS COSTO GENERO MODALIDAD
Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Fondo para . ' El Fondo para el Desarrollo (Fondes-Inacoop) busca promover y apoyar la ) . Lavalleja | Maldo-
Instituto Nacional . o ) : _— o . Asistencia técnica ! . .
el Desarrollo g profesionalizacion, la aplicacion de las mejores practicas de gestion empresarial, L nado | Montevideo  Sin - Ventanilla
del Cooperativis- ) - o S | Capacitacion | 2o Indistinto .
- FONDES-INA- el incremento de la productividad y la sustentabilidad de los emprendimientos ' o | Paysandu | Rio costo abierta
mo (Inacoop) Financiamiento )
COOP apoyados. Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres
Camara Nacional Brinda aportes no reembolzables para proyectos que desarrollan y transfieren . e Bt
: Lt . . , Asistencia técnica :
de Comercio conocimiento y capacidades que permitan tanto a los trabajadores como a em- N . Sin - Convocato-
Progretec - . X | Capacitacion | Montevideo Indistinto .
y Servicios del presarios, aprovechar las oportunidades y enfrentar las amenazas que supone ' o costo ria-concurso
. - - Y Financiamiento
Uruguay el proceso de cambio tecnolégico, asi como la automatizacién de procesos.
Su principal objetivo es impulsar el desarrollo local mediante la articulacion inte-
rinstitucional, el fomento al asociativismo y el asesoramiento interdisciplinario a
emprendedores.
Se informa y asesora a emprendedores en las distintas etapas en que se
encuentre su emprendimiento: ya sea a nivel de idea de negocio, introduccion
de mercado o en pleno desarrollo. Cuentan con un equipo técnico interdisci-
plinario, formado por profesionales que brindan asesoramiento en: marketing,
costos, gestion de calidad, formalizacion, andlisis econdémico y financiamiento. La . o
X . = ) Asistencia técnica
modalidad empleada es de consultorio, en la oficina de Salto Emprende ubicada | Capacitacion
Apoyo a Em- en la Intendencia de Salto (Uruguay 202), en distintos barrios de la ciudad y en pacta Sin - Ventanilla
Salto Emprende X o | Networking | Salto Indistinto .
prendedores giras por el interior del departamento. costo abierta

Sensibilizacion |

Se articula con instituciones locales y nacionales para dar respuesta a necesida- ; ,
Tutorfa-mentoria

des detectadas a nivel de emprendedores y mipymes en todo el departamento,
ademas de llevar adelante programas de sensibilizacion dirigidos a estudiantes
de primaria y secundaria.

Salto Emprende es también una Institucién Patrocinadora de Emprendimien-
tos (IPE) por lo que brinda apoyo en la formulacion de proyectos a aquellos
emprendedores que deseen postularse a los instrumentos ofrecidas por ANDE
y @ quienes resultan seleccionados se los asesora en la puesta en marcha del
emprendimiento o de la nueva unidad de negocio.



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Asesoramiento
a emprendedo-
resy Mipymes
(IPE)

Asesoramiento
aempren-
dimientos
orientados al
turismo recep-
tivo

Asesoramiento
de la Oficina
Técnica Movil

INSTITUCION -
NOMBRE

Intendencia de
Canelones - Uni-
dad de Apoyo a
Mipymes

Espacio Empren-
dedor Colonia

Intendencia de
Colonia - Unidad
Pymes

DESCRIPCION

A través del trabajo conjunto de la Oficina de Planificacion y Desarrollo y de la
Unidad de Apoyo a Mipymes, se brinda asesoramiento a emprendimientos en
etapa de desarrollo o para la consolidacion de ideas de negocio.

Como Institucién Patrocinadora de Emprendimientos (IPE), acompafia a los
emprendedores a postularse a los diferentes programas/instituciones de apoyo
para el fortalecimiento empresarial.

Se trata de un componente del proyecto de desarrollo del turismo receptivo

en la zona Este, que lleva adelante la Agencia de Desarrollo del Este de Colonia
junto al Instituto Tecnolégico CTC Colonia, la Unidad Pymes de la Intendencia y el
apoyo de Espacio Emprendedor.

Buscamos identificar nuevos emprendedores, emprendimientos nacientes, mi-
croy pequefias empresas que necesitan asistencia técnica y asesoramiento pro
negocios, con capacidad para ofrecer servicios a visitantes que llegan a la region.
Comprende desde gastronomia y alojamiento, hasta recreacion, excursiones,
visitas a sitios de interés, por ejemplo.

Ofrecemos asesoramiento, capacitaciones, contactos diversos, y el acceso a

una variada red de empresas y organizaciones que se proponen incrementar el
flujo de turistas y excursionistas en la region Este de Colonia. Abarca localidades
como Juan Lacaze, Minuano, Cosmopolita, Rosario, La Paz CP, Colonia Valdense,
Costa del Inmigrante, Nueva Helvecia y Cufré.

Con este apoyo se brinda asistencia técnica a emprendedores y mipymes de
todo el departamento de Colonia. Se informa y acompafia al emprendedor para
acceder a los beneficios brindados por programas nacionales, presentados por
ANDE o ANII u otras instituciones similares.

Luego de la postulacion se hace un seguimiento en la puesta en marcha del
emprendimiento y también se asesora en etapas de crecimiento.

Se articula con instituciones nacionales para efectivizar apoyos en respuesta a
las necesidades detectadas en todo el territorio, ademas se ofrecen charlas de
sensibilizacion sobre el emprendedurismo.

La Oficina Técnica Movil rota por las localidades del departamento una vez al
afio y también lo puede hacer a demanda.

La Unidad Pymes de la Intendencia de Colonia es una Institucién Patrocinadora
de Emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas adecuadas para
asesorar a emprendimientos en su desarrollo.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Canelones

Colonia

Colonia

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Programa de
emprendimien-
tos tecnoldgi-
cos

Marca pafs
“Uruguay Na-
tural”

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Universidad
Tecnoldgica del
Uruguay

Uruguay XXI

Incubadora Khem

DESCRIPCION

La UTEC lleva a cabo actividades de sensibilizacién y preincubacion:

- Desarrollo y fomento de la actitud emprendedora entre estudiantes y la
comunidad.

+ Tutorfa y acompafiamiento de emprendedores y potenciales emprendedo-
res en sus etapas de ideacion y preincubacion.

+ Seguimiento a estudiantes en etapas posteriores.

Tiene como objetivo contribuir a mejorar el proceso de insercién econémica
internacional del pafs a través del fortalecimiento de la capacidad institucional
del sector publico y privado en materia de negociacién, implementacién y admi-
nistracién de las politicas comerciales respectivas, asi como de promocién de
exportaciones, atraccién de inversiones y turismo.

Las empresas pueden usar el logo “Uruguay Natural” en sus comunicaciones,
puede ser folleterfa, material promocional, pagina web y packaging, entre otros.
Es requisito ser empresa uruguaya, que comparta los valores de la marcay se
valora el potencial exportador.

La marca de un pafs actia como marco de referencia, como indicador de cali-
dad, no solo de los productos y servicios que ofrece, sino también de sus lugares
turfsticos y como pafs de inversion.

Khem es Institucion Patrocinadora de Emprendimiento (IPE) de ANIl y ANDE, por
lo que dentro de los programas y beneficios que brinda se encuentra el acom-
pafiamiento en las convocatorias de dichas instituciones.

La incubadora ofrece la posibilidad de realizar este programa de forma virtual.

TIPOS

Asistencia técnica

| Capacitacion
| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentorfa

Asistencia técnica

| Capacitacion
| Networking |
Sensibilizacion

Asistencia técnica

| Capacitacion
| Networking |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Colonia | Durazno

| Montevideo |
Paysandu | Rio
Negro | Soriano

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembd |
Treintay Tres

Canelones

Si
costo

COSTO

Sin
costo

n

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Programa
XENIORS Em-
prende

INSTITUCION -

NOMBRE DESCRIPCION

Programa de la idea al negocio. Dirigido a personas 50+ que tengan ideas o
proyectos de negocio que puedan ser concretados, con preferencia aquellos
que generen empleos, puedan ser escalables, beneficien a la sociedad, y sean
un ejemplo que motive a otros a seguir el mismo camino.

El sistema de apoyo para quienes acceden al programa comprende:
Asesoramiento individual o grupal. A cargo del equipo de XENIORS, tutoresy
mentores especializados en diferentes temas.

Mentorfa. Los Emprendedores Senior son acompafiados por un destacado staff
de mentores, conformado por empresarios y profesionales de amplia experien-
cia y trayectoria en diversas areas de actividad, que brindan su asesoramiento.
Tutores. Acompafian en forma personalizada y con instancias grupales durante
todo el proceso, desde la elaboracién del plan de accién inicial hasta la puesta
en marcha del emprendimiento.

Mentores Junior. Estudiantes universitarios avanzados de diversas disciplinas,
gue apoyan en tareas concretas a los Emprendedores Senior.

Capacitacion. Con un enfoque tedrico-practico, se fomenta el desarrollo de habi-
lidades y competencias para poner en marcha el emprendimiento; asimismo, se
brindan herramientas para potenciar el crecimiento personal. Se realiza a través
de cursos, jornadas, seminarios, encuentros y talleres, entre otros.

Grupos de apoyo y fortalecimiento emprendedor. Espacios para compartir
experiencias del proceso de emprender o de la gestidon de su emprendimiento,
analizar dificultades, bUsqueda de alternativas para la resolucién de problemas,
compartir éxitos y aprendizajes, entre otros. La etapa de puesta en marcha se
aborda con un enfoque grupal en el que se incluyen tutorfas y mentorfas espe-
cializadas.

Red de contactos. XENIORS genera oportunidades de vincularse con otros
Emprendedores Senior, organizaciones, instituciones y empresas, asi como con
otras generaciones, a través de espacios de networking, para el intercambio de
experiencias, aprendizaje, exploracion de sinergias y posibles alianzas estratégi-
cas.

Espacios de networking. Organizados por XENIORS o conjuntamente a otras or-
ganizaciones del ecosistema emprendedor uruguayo, brinda espacios para dar a
conocer sus ideas y proyectos, intercambiar experiencias y generar sinergias.
Fuentes de financiacién para emprendedores. XENIORS orienta sobre las fuen-
tes de financiacion y redes de inversores existentes en nuestro medio.

Se realiza en forma bianual la convocatoria que requiere la inscripcion y presen-
tacion de la idea en formatos preestablecidos que se difunden por los medios
de prensa, redes sociales y en la web de XENIORS. Las actividades se desarrollan
en Montevideo, pudiendo participar personas 50+ de todos los departamentos.
Asimismo, se realizan actividades en otros departamentos del pais atendiendo a
demandas concretas de actores locales.

XENIORS ha sido declarada de interés por el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Ministerio de Industria, Energia y Minerfa y Congreso Nacional de Inten-
dentes. Es Institucién patrocinadora (IPE) ante ANIl'y ANDE.

Xeniors - Red de
Emprendedores
Senior

TIPOS DEPARTAMENTOS

Asistencia técnica

| Capacitacion

| Networking | Montevideo
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

COSTO

Sin
costo

GENERO

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -

NOMBRE NOMBRE DESCRIPCION TIPOS DEPARTAMENTOS COSTO  GENERO MODALIDAD

Se brinda asesoramiento al emprendedor y a las mipymes del departamento en
respuesta a sus necesidades, mediante los siguientes servicios:

+ Programa de capacitacion anual en gestion empresarial.

+ Seguimiento permanente del emprendimiento.

+ Facilidades para acceder a financiamiento.

+ Acceso a redes (pares, clientes). Asistencia técnica

+ Asistencia técnica para resolver problemas especificos. | Capacitacion Sin - Ventanilla

; " . . Rocha Indistinto .

+ Vinculacion con otros organismos de apoyo. | Networking | costo abierta

Tutorfa-mentorfa

Intendencia
Departamental de
Rocha - Direccién
de Producciony
Desarrollo

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)
La Direccién de Produccion y Desarrollo de la Intendencia de Rocha es una
Institucion Patrocinadora de Emprendimientos (IPE); apoya al emprendedor en
la elaboracién y presentacion del proyecto a distintos programas de financia-
miento y apoyo presentados por ANDE, ANII o instituciones similares. Mediante
este instrumento, acompafia al emprendedor durante la formulacién, ejecucion
y cierre del proyecto.

Hoy en dfa, un grupo de personas con una buena idea y una buena ejecucion
tiene la capacidad para transformar radicalmente cualquier industria. El progra-
ma de emprendimiento corporativo de ThalesLab propone llevar este potencial
de transformacion a las empresas establecidas a través de la creacién de spin
offs tecnoldgicas. Esto le permite a las empresas aplicar las cultura y metodologfa
ThalesLab de trabajo de las startups, sin afectar su negocio principal, experimentando con
las tecnologfas y desarrollando las soluciones que seran la clave del crecimiento
en el mediano y largo plazo.
Se reciben solicitudes todo el afio, pero los programas de formacién se organi-
zan en grupos de startups, uno o dos grupos por afio. Reciben emprendedores
de todo el pais en Montevideo.

Asistencia técnica
Sin Ventanilla

| Capacitacion . -
| Networking | T e costo it e abierta

Tutorfa-mentoria

Emprendimien-
to corporativo
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Preincubadora

Programa ABC
(Asesoramiento
Basico y Con-
sultorfa)

Programa
Al-Invest 5.0
de la Unién
Europea Apoyo
a mipymes

INSTITUCION -
NOMBRE

Socialab

Intendencia de
Montevideo -
Unidad Mypes

Camara Nacional
de Comercio

y Servicios del
Uruguay

DESCRIPCION

Socialab lanza desaffos para detectar a los mejores emprendedores sociales

con los mejores proyectos innovadores, sustentables y de alto impacto social.
Los emprendedores seleccionados entran a una etapa de preincubacion, con

el objetivo validar el potencial de impacto social y sostenibilidad de una idea o
proyecto mediante la orientacion y entrega de herramientas técnicas.

Este apoyo esta diseflado especialmente para equipos que tengan una idea de
proyecto de impacto social o que estén en proceso de validacion de esta idea.
Incluye también mentorias de profesionales segun la tematica, y reuniones
semanales con el equipo de Socialab, quienes iran midiendo los avances y metas
de cada participante.

Se busca que el emprendedor pueda validar su idea técnica y comercialmente
que llegue al final del periodo con su Producto Minimo Viable. En algunos casos
se brinda un financiamiento en coordinacién con otra institucion publica o priva-
da que lo provea. Se reciben emprendimientos de impacto social de todo el pafs.

En coordinacién con el ambito académico y empresarial se busca brindar acceso
a consultorfa, a efectos de detectar debilidades en la gestiéon empresarial y con-
vertirlas en oportunidades de mejora de los emprendimientos, implementando
procesos de mejora.

La Camara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay, a través del finan-
ciamiento del programa de cooperacion internacional de la Unién Europea,
AL-Invest 5.0; ha beneficiado mas de 500 empresas, 19 gremiales e instituciones
empresariales y mas de 130 emprendedoras y empresarias.

Se brinda apoyo técnico y econémico en capacitacion y asistencia técnica para
vinculacién empresarial y comercial, mejora de procesos productivos y de pro-
ductos/servicios, acceso a nuevos mercados, certificaciones, etc. En el marco de
este programa, la CNCS apoya a empresas de todos los sectores de actividad y
de todo el pals.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion
| Networking |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Montevideo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Convocato-
ria-concurso

Actividad
abierta |
Convocato-
ria-concurso |
Por invitacion
| Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Programa de
Desarrollo de
Proveedores
(PDP)

Charlas mo-
tivacionales
y de actitud
emprendedora

Sinergia Cam-
pus

Actividades
de difusiény
sensibilizacion
en Propiedad
Intelectual -
DNPI

INSTITUCION -
NOMBRE

Intendencia
Departamental
de Treintay
Tres- Programa
de Desarrollo
de Proveedores
(PDP)

Yabt Uruguay

Incubadora
Sinergia

Ministerio de
Industria, Energia
y Mineria

DESCRIPCION

El PDP brinda apoyo al sector emprendedor desde la Direccién de Desarrollo
Econdmico de la Intendencia Departamental de Treinta y Tres.

Para esto, lleva adelante proyectos, capacitaciones, cursos, talleres y ofrece asis-
tencia técnica a empresas y emprendedores de Treinta y Tres, con el objetivo de
mejorar los conocimientos y el perfil emprendedor del departamento.

También genera alianzas estratégicas con otras instituciones de caracter nacio-
nal, actuando asf de socio local a la hora de ejecutar los diferentes instrumentos
de apoyo publico existentes, orientados al emprendedurismo.

Charlas motivacionales y de actitud emprendedora.

Sinergia Campus es una plataforma de educacién no formal que combina las
mejores propuestas de capacitacion del mercado con los beneficios de perte-
necer a la comunidad Sinergia. Los cursos y talleres te ayudaran a adquirir las
competencias y habilidades necesarias para prosperar en el mundo actual.

La Direccién Nacional de la Propiedad Industrial (DNPI) del MIEM, a través de

su nueva Area de Atencién Personalizada, brinda asesoramiento en materia de
marcas y patentes.

En modalidad de Talleres, brinda capacitacion sobre las herramientas de Propie-
dad Intelectual como forma de estimular la innovacion en el Uruguay y contribuir
al desarrollo productivo del pafs

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Networking

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Networking

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Treintay Tres

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Montevideo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

COSTO

Sin

costo

Sin
costo

Con
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta |
Convocato-
ria-concurso |
Por invitacion
| Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Incubadora de
Cooperativas
(Incubacoop)

Programa PIE
(Programa de
Insercién Em-
prendedor)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Instituto Nacional
del Cooperativis-
mo (Inacoop)

Centro Latinoa-
mericano de Eco-
nomia Humana
(Claeh)

Intendencia
Departamental de
San José - Direc-
cién General de
Desarrollo

DESCRIPCION

La Incubadora de Cooperativas (Incubacoop) es un dispositivo institucional
pensado para acompafiar la creacion de nuevas experiencias cooperativas
en campos estratégicos o de oportunidad, orientado a generar iniciativas en
areas intensivas en innovacion y conocimiento. Busca promover el desarrollo
del cooperativismo uruguayo en sectores en donde tradicionalmente no ha
emprendido.

Programa PIE (Programa de Insercién Emprendedor)

Este acompafiamiento brinda apoyo y asesoramiento a los emprendedores del
departamento de San José, identificando sus necesidades y articulando con
otras instituciones para brindar charlas de sensibilizacion y capacitacion; activi-

dades especificas para ciertos sectores etarios o por género, por ejemplo la feria

de mujeres emprendedoras.

Por medio de este apoyo también se atiende la demanda de los emprendedo-
res que necesitan financiacion para su emprendimiento, la Direccion General
de Desarrollo funciona como intermediario entre las entidades financieras y el
emprendedor. Cuentan con el fondo departamental de garantias que facilita el
acceso a créditos.

La Direccién General de Desarrollo de la Intendencia de San José es una Insti-
tucién Patrocinadora de Emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades
técnicas adecuadas para asesorar a emprendimientos en su desarrollo.
Acompafian a los emprendedores a postularse a distintos programas de finan-

ciamiento y apoyo presentados por ANDE o ANII, u otras instituciones similares.

Luego de la postulacion, se hace un seguimiento en la puesta en marcha del
emprendimiento y también se asesora en etapas de crecimiento.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Sensibilizacion

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Canelones | Cerro
Largo | Maldonado
| Montevideo | Ta-
cuarembd | Treinta
y Tres

San José

COSTO

%)

n
costo

v

n
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Flores Empren-
de

Flores Rural

Programa de
Formacion
Cooperativa
(Procoop)

INSTITUCION -
NOMBRE

Intendencia
Departamental de
Flores - Direcciéon
de Promociony
Desarrollo

Intendencia
Departamental de
Flores - Direccién
de Promociony
Desarrollo

Instituto Nacional
del Cooperativis-
mo (Inacoop)

DESCRIPCION

Flores Emprende es un apoyo que se brinda a los emprendedores de Flores.
Por este medio se les da asesoramiento en su emprendimiento o en la formula-
cion de su idea de negocio. También se buscan fondos o recursos para generar
instancias de sensibilizacion o de capacitacion, segln las necesidades de los
emprendedores.

La Direccién de Promocion y Desarrollo de la Intendencia Departamental de
Flores es una Institucién Patrocinadora de Emprendimientos (IPE). Apoya al
emprendedor en la elaboracidn y presentacion del proyecto a distintos progra-
mas de financiamiento y apoyo presentados por ANDE o ANII o instituciones
similares. Mediante este instrumento, acompafia al emprendedor durante la
formulacion, ejecucion y cierre del proyecto.

Flores Rural es un programa asistido por Flores emprende, es decir, los em-
prendedores rurales que son captados en el programa Flores emprende son
convocados para recibir charlas sobre emprendedurismo y un ciclo de capaci-
taciones que requieren un compromiso de asistencia una vez que se acepta la
convocatoria inicial.

Con este proyecto se busca fortalecer al sector productivo rural del depar-
tamento de Flores, dando especial atencién a los productores con menor
superficie de explotacion. Ademas de las capacitaciones se les ofrece nuevos
canales de comercializacién para sus productos y asistencia en la gestion del
emprendimiento.

El Programa de Formacién Cooperativa (Procoop) es un programa formativo
que incluye actividades de capacitacion y asistencia técnica para cooperativas,
precooperativas y otras organizaciones de la economia social.

Surge como resultado de un convenio establecido entre el Inacoop y el Inefop,
en el que Cudecoop contribuye como socio estratégico.

El objetivo de esta iniciativa es ofrecer formacion técnico profesional vinculada al
cooperativismo, y promover aprendizajes tedricos y practicos para el fortaleci-
miento de la economia social.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Sensibilizacion

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Sensibilizacién

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Sensibilizacion

DEPARTAMENTOS

Flores

Flores

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Por invitacién

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Asesoramiento
en la plani-
ficacion del
negocio

Asesoramiento
y capacitacion

Gestién para
emprendedo-
res

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Centro de Com-
petitividad Em-
presarial Rivera

Asociacion Na-
cional de Microy
Pequefios Empre-
sarios

Centro de Com-
petitividad Em-
presarial Rivera

Agencia de Desa-
rrollo Paysandu

DESCRIPCION

Dirigido a personas con una idea de negocio que han avanzado en su validacion
y precisan apoyo en la planificacion y analisis de la rentabilidad de su emprendi-
miento. El proyecto debe tener potencial de crecimiento y generacion de empleo
mas alla del de su titular.

Se trabajara en aspectos estratégicos del negocio, investigacion de mercado y
estrategia comercial, costos e inversiones, se analizara la viabilidad econdmica

y financiera del proyecto y planificara su implementacion con duracién de 16
semanas.

Ultima convocatoria del afio para asesoramiento y asistencia técnica para em-
presas en funcionamiento de cualquier tamafio.

A partir de las necesidades de cada empresa, Anmype te ofrece mejorar la ges-
tién y planificacion con planes personalizados a corto, mediano o largo plazo.
Subsidios de hasta un 80%.

Dirigido a personas con fuerte perfil emprendedor que lleven adelante un em-
prendimiento de reciente creacion o estén préximos a hacerlo.

El objetivo es brindar conocimientos empresariales basicos con los que debe
contar el emprendedor antes de comenzar su negocio, asi como identificar los
aspectos claves de su modelo de negocio y su estrategia de implementacién con
una duracién de 36 horas.

El Programa de acompafiamiento a emprendedores brinda un espacio de
apoyo, construccion colectiva y fortalecimiento de ideas de negocio para los
emprendedores.

Mediante este apoyo, se brinda asesoramiento a los emprendedores sanduce-
ros para desarrollar su idea de emprendimiento, llevarla a cabo e incrementar
Su crecimiento.

La Agencia acompafia a los emprendedores a postularse a distintos programas
de financiamiento y apoyo de ANDE, ANII u otras instituciones similares. Luego
de la postulacién, se hace un seguimiento en la puesta en marcha del empren-
dimiento y también se asesora en etapas de crecimiento. Bajo esta modalidad
se ofrece asistencia técnica durante las distintas etapas del emprendimiento y
también la posibilidad de utilizar el espacio de cowork de la Agencia de Desarro-
llo Paysandu.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion

Asistencia técnica
| Capacitacion

Asistencia técnica
| Capacitacion

Asistencia técnica
| Espacio ffsico

y equipamiento

| Networking |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Rivera

Montevideo

Rivera

Paysandd

COSTO

Sin
costo

Costo
parcial

Sin
costo

Sin
costo

GENERO MODALIDAD
Indistinto Cpnvocato—
ria-concurso
Indistinto Convocato—
ria-concurso
Indistinto Convocatos
ria-concurso
Indistinto \/eptamlla
abierta

S0



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Incubacion

Incubadora
Bioespinn (IPE)

Preincubacién

Programa
Fintech

INSTITUCION -
NOMBRE

CIEORT

Bioincubadora
Espacio de Inno-
vacion

CIE ORT

Incubadora
Sinergia

DESCRIPCION

Este programa permite llevar la idea al mercado, con el apoyo de los tutores,
acceder a inversiones y la posibilidad de utilizar infraestructura que brinda CIE
ORT.

Incubacién de empresas en el area de bioinformatica y biotecnologfa en salud
humana y animal. Es un apoyo que apunta a emprendimientos disruptivos, esta
dirigido a emprendedores que ya estan en la puesta en marcha de su empren-
dimiento, que estan buscando consolidar su crecimiento o estan en la etapa

de internacionalizacion. El emprendedor recibira tutorfa y asistencia técnica,
ademas de acceso a un espacio fisico y equipamiento de trabajo.

El ambito de networking se desarrolla con otros investigadores de la marca
Pasteur o cientificos que estén investigando en el Pasteur o en la incubadora. Se
busca que los emprendedores accedan a apoyos de instituciones como ANDE o
ANII para lograr un financiamiento que impulse el desarrollo del emprendimien-
to. Los costos relacionados al apoyo son acordes al contrato que se establezca
con cada emprendedor.

Ayudar al emprendedor a validar su idea y conseguir fondos para financiarla.
Uno de los requisitos para participar de los apoyos de la CIE ORT es ser alumno
o egresado de dicha institucién. Si se trata de un grupo, uno de los integrantes
del grupo debe cumplir con esta condicion.

Programa de incubacién de nueve meses para compafiias en Fintech (tecnologfa
financiera). La incubadora ofrece asistencia técnica, tutorfa, espacio de cowork,
acercamiento a instituciones financieras para oportunidades y mentorias comer-
ciales.

Cada startup seleccionada tiene la posibilidad de recibir financiamiento prove-
niente de la Agencia Nacional de Innovacién e Investigacion (ANII) para desarro-
llar su emprendimiento.

TIPOS DEPARTAMENTOS

Asistencia técnica

| Espacio ffsico

y equipamiento Montevideo
| Networking |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica

| Espacio ffsico

y equipamiento Montevideo
| Networking |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Espacio fisico

y equipamiento

| Networking |

Colonia | Maldona-
do | Montevideo
| Paysandu | San

Tutorfa-mentoria e
Asistencia técnica

| Espacio ffsico

y equipamiento Montevideo

| Networking |
Tutorfa-mentoria

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Con
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Programa de
incubacién (IPE)

Comercializa-
cion

Acompafia-
miento a em-
prendedores

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Incubadora
Sinergia

Intendencia de
Montevideo -
Unidad Mypes

Centro de Desa-
rrollo Econdmico
Local Casavalle

Intendencia
Departamental
de Rio Negro -
Direccién General
de Desarrolloy
Descentralizacién

Claeh - Regional
Noreste

DESCRIPCION

Programa de incubacién de nueve meses con el objetivo de ayudar a acelerar a
la préoxima generacion de empresas uruguayas en su etapa inicial. La incubadora
brinda acceso a metodologfa, mentores y asesoramiento para financiamiento.
Sinergia es una Institucion Patrocinadora de Emprendimiento de la Agencia Na-
cional de Investigacion e Innovacion (ANII) y de la Agencia Nacional de Desarrollo
Uruguay (ANDE), lo que significa que brinda apoyo en la formulacion, seguimien-
toy cierre de los proyectos que son presentados ante dichas instituciones.

Tiene por finalidad brindar a los emprendedores las primeras instancias de
aplicacion de las herramientas de marketing adquiridas, autogestionando su in-
sercién en el mercado a través de nuevos canales de comercializacion, mejoras
de sus productos o servicios y mediante la creacién de redes empresariales que
promuevan la sustentabilidad de los proyectos productivos.

Mediante este instrumento, Cedel brinda asesoramiento durante los procesos
de formalizacion (monotributos, pequefia empresa, IVA general). Este proceso se
realiza completamente en Cedel Casavalle a partir de 2018, mediante un conve-
nio con “Empresa en el Dia". Apertura de cuentas bancarias (BROU), integracion
financiera, ventas con POS; acompafiamiento para el crédito; registro como
proveedores del Estado; en las dreas de ventas y costos, entre otras. También
cuenta con un espacio de vivero, sujeto a un proceso de evaluacién previay a la
disponibilidad del momento.

Como Institucién Patrocinadora de Emprendimientos (IPE), se brinda asesora-
miento a los emprendedores para desarrollar su idea y presentar el proyecto
ante ANDE, ANII u otras instituciones similares, ademas del acompafiamiento
durante la puesta en marcha del proyecto.

En este apoyo se brinda un asesoramiento a los emprendedores, en la gestion
de su emprendimiento y en diferentes dudas que se les puedan presentar en el
desarrollo del emprendimiento.

Como Institucion Patrocinadora de Emprendimientos (IPE), el Claeh-Regional
Noreste da asesoramiento a los emprendedores para desarrollar su idea y pre-
sentar el proyecto ante ANDE, ANII u otras instituciones similares. Ademas hacen
acompafiamiento durante la puesta en marcha del proyecto.

TIPOS

Asistencia técnica
| Espacio fisico

y equipamiento

| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Espacio ffsicoy
equipamiento |
Networking

Asistencia técnica
| Espacio fisico y
equipamiento |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Espacio ffsicoy
equipamiento |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Espacio ffsico y
equipamiento |

Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Montevideo

Montevideo

Rio Negro

Artigas | Cerro
Largo | Durazno
| Rivera | Tacua-
rembé

COSTO

Con
contra-
partida

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Por invitacién

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Apoyo a em-
prendedores
(IPE)

Makerspace

Apoyo a em-
prendedores
tecnoldgicos

INSTITUCION -
NOMBRE

Startup Cowork
Café

Rabbit - Incuba-
dora de hardware

ThalesLab

DESCRIPCION

Mediante este apoyo, como Institucion Patrocinadora de Emprendimiento (IPE),
se brinda asesoramiento a los emprendedores para desarrollar su idea, llevarla
a cabo e incrementar su crecimiento.

Startup Cowork Café acompafia a los emprendedores a postularse a distintos
programas de financiamiento y apoyo de ANDE, ANII u otras instituciones simila-
res. Luego de la postulacion, se hace un seguimiento en la puesta en marcha del
emprendimiento y también se asesora en etapas de crecimiento.

El servicio de acompafiamiento para las postulaciones de ANDE y ANII no tiene
costo, pero si se trata de otros casos, se acuerda el costo del servicio de aseso-
ramiento.

The Electric Ventures cuenta con un espacio Maker para poder desarrollar pro-
totipos utilizando maquinaria de fabricacién digital y herramientas tradicionales
de taller. Dentro de la maquinaria disponible se encuentran impresoras 3D,
Cortadora CNC e impresora de circuitos.

Programa de aceleracioén enfocado en startups de base tecnoldgica en etapas
tempranas.

Se buscan equipos con expertos en su dominio de negocio asi como con
capacidad de ejecucion tecnoldgica, abocados a resolver problemas interesan-
tes, es decir, destinados a resolver necesidades reales de las empresas o de las
personas, y con un gran impacto potencial (tanto econémico como social). El
modelo de negocio si bien es relevante, se sabe que va a cambiar a lo largo de la
vida de la startup.

Se reciben solicitudes todo el afio, pero los programas de formacién se organi-
zan en grupos de startups, uno o dos grupos por afio. Reciben emprendedores
de todo el pais en Montevideo.

TIPOS

Asistencia técnica
| Espacio fisicoy
equipamiento |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Espacio ffsico y
equipamiento |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Financiamiento
| Networking |

Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Maldonado

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Con
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Llamado a
desarrollo de
prototipos

Programa
Global de Em-
prendedores

Crédito

INSTITUCION -
NOMBRE

Fundacion Julio
Ricaldoni

IBM Uruguay

Instituto de Pro-
mocién Econo-
mico Social del
Uruguay

DESCRIPCION

Através del Llamado a desarrollo de prototipos, la FJR brinda subsidio econémi-
o, asesoramiento técnico especializado y acceso a instancias de capacitacion a
emprendimientos de base tecnoldgica que requieran validacion técnica.

El llamado esta dirigido a emprendimientos de base tecnoldgica que estén
integrados por al menos un alumno, exalumno o docente de la Facultad de
Ingenieria de la Universidad de la Republica. Para cubrir la demanda en todo el
territorio, se coordina con los centros regionales con servicios de referencia de
la Facultad de Ingenierfa.

El Programa Global de Emprendedores de IBM apoya a startups a través de
mentoria de negocio, expertos técnicos y oportunidades de negocio por medio
de su red de clientes y partners.

Ademas, las startups pueden recibir hasta USD $120.000 en créditos para usar
en IBM Cloud pudiendo hostear aplicaciones e incorporar servicios de Watson,
loT, Analytics, Blockchain, entre otros, al emprendimiento.

Este apoyo, enmarcado en un proyecto de desarrollo de emprendimientos, esta
dirigido a emprendedores con una idea de proyecto viable, prioritariamente

a micro y pequefias empresas, con escaso capital propio para desarrollar su
actividad, con dificultades de acceso al mercado con sus productos o servicios y
al acceso de financiamiento adecuado.

Se les brinda crédito para inversiones y capital de giro, con fondos rotatorios
propios y de otras organizaciones.

También se les brinda asistencia técnica para acceder al crédito y una vez que
ya lo tienen, se intenta hacer una visita anual al emprendimiento y brindar la
asistencia en el aspecto que lo necesite.

TIPOS

Asistencia técnica
| Financiamiento
| Networking |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Financiamiento
| Networking |

Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Montevideo | Salto

COSTO

Sin
costo

Con
costo

Con
contra-

partida

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Financiamiento
MIEM-FONDES
para coopera-

tivas

Fondo Rota-
torio Especial
(Frecoop)

Fondos no rein-
tegrables para
cooperativas

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energia
y Mineria

Instituto Nacional
del Cooperativis-
mo (Inacoop)

Ministerio de
Industria, Energia
y Mineria

DESCRIPCION

Préstamo y fondos no reintegrables para invertir en maquinarias, equipos, sof-
tware, capacitacion, registro de marca y obtencién de certificaciones, desarrollo
de imagen y/o asistencia técnica.

Deben ser Cooperativas de trabajo o Cooperativas Agrarias. Pueden postular
con proyecto individual o intercooperativo.

El Fondo Rotatorio Especial (Frecoop) (Ley 18.407 de 2008 y Ley 19.181 de 2013)

es administrado por el Inacoop, que establece criterios y prioridades para la
asignacion de recursos financieros entre los diferentes proyectos y actividades
para el cooperativismo y la economfa social.

Convocatorias a proyectos de inversién para acceso a fondos no reintegrables.

Tipo de apoyo que se brinda: Fondos no reintegrables para invertir en maquina-
rias, equipos, software, capacitacion, registro de marca y obtencion de certifica-
ciones, desarrollo de imagen y/o asistencia técnica.

Tipo de emprendimiento: Deben ser Cooperativas de trabajo, Cooperativas
Agrarias o Sociedades de Fomento Rural ya constituidas. Pueden postular con
proyecto individual o Intercooperativo.

Etapas: Evaluacion de proyectos, seleccién, firma de convenio, adjudicacién de
fondos, ejecucion del proyecto (maximo 18 meses).

Publico objetivo: Cooperativas de todo el pais (trabajo, agrarias o sociedades de
fomento rural).

TIPOS

Asistencia técnica
| Financiamiento

Asistencia técnica
| Financiamiento

Asistencia técnica
| Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Foro de Inver-

sores Angeles

Microcrédito
universal

INSTITUCION -
NOMBRE

Red de Inversores
Angeles de Piso
40

Cooperativa de
ahorroy crédito

DESCRIPCION TIPOS

El Foro de Inversores Angeles es una actividad donde los emprendimientos que,
ya estén facturando y cuenten con potencial de ser rapidamente escalables en
la regidn, se presentan ante los inversores angeles dispuestos a invertir en tales
proyectos. Se reciben emprendimientos de todo el pais, todo el tiempo y se
seleccionan para la participacién en los foros que son bimensuales.

Una vez que el emprendimiento accede al financiamiento se le pide una contra-
partida sobre el éxito del emprendimiento. La postulacion es sin costo.

Asistencia técnica
| Financiamiento

El crédito para microempresas es un préstamo productivo destinado a em-
prendedores y empresarios, para contribuir a su crecimiento, comprendido en
un programa de créditos destinados a micro, pequefias y medianas empresas,
trabajadores independientes, con diferentes rubros de actividad, como puede
ser produccién, comercio, servicios, elaboracioén, etc.

Se financia la compra de maquinarias, equipos, vehiculos, mercaderfa, herra-
mientas, etc. También abarca refaccion y ampliacion de locales, como asi toda
mejora para el emprendimiento que sea planteada con argumento légico de
crecimiento, desarrollo y sustentabilidad.

Con o sin antigliedad en la actividad, los microcréditos para empresas se otor-
gan bajo garantia y los requisitos solicitados en la web, sin gastos administrativos
ni costos extras (excepto que la garantia sea una prenda o hipoteca).

Los microcréditos de cooperativa Cintepa se caracterizan por la agilidad, em-
patia y una metodologfa de evaluacién y otorgamiento, que implica un analisis
personalizado y responsable de cada emprendimiento o empresa ya establecida
y de esta manera brindarle un crédito y una solucién acorde para la empresa.
En lo que refiere a linea capital de inversién para pequefias y medianas empre-
sas, se financian hasta en 36 cuotas, en pesos o unidades indexadas, con los
dias de gracia necesarios de acuerdo a la productividad de la empresa.

Asistencia técnica
| Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Canelones | Colo-
nia | Flores | San
José | Soriano

COSTO

Sin
costo

Con
contra-
partida

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Piade - Dina-
pyme

Prodisefio -
Dinapyme

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

Ministerio de
Industria, Energfa
y Minerfa

DESCRIPCION TIPOS

La Direccién Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas (Dina-
pyme) es la unidad ejecutora del MIEM que tiene como objetivo, entre otros,
promover el desarrollo y la mejora de la competitividad de las micro, pequefias
y medianas empresas a través de la profesionalizacién de la gestion. Para ello,

la Dinapyme cuenta con instrumentos de apoyo adaptados a la demanda del
sector empresarial.

La Plataforma Integral de Asistencia al Desarrollo Empresarial (PIADE) es un
programa orientado a la mejora de la competitividad de las micro, pequefias y
medianas empresas mediante la profesionalizacién de la gestiéon. Apunta a pro-
mover entre las mipymes la empresarialidad, la innovacién, la profesionalizacion
de la gestion y el uso de servicios técnicos, procurando facilitar el acceso a los
servicios de desarrollo empresarial que requieran las mipymes para dar impulso
a sus emprendimientos, contribuyendo con su cofinanciamiento. Las areas de
apoyo son: planificacion estratégica, marketing, comercializacion, recursos huma-
nos, logfstica, produccion, finanzas, internacionalizacién, entre otras.

Asistencia técnica
| Financiamiento

Prodisefio es un programa que lleva adelante la Dinapyme en colaboracién con
la Camara de Disefio de Uruguay (CDU). Tiene por objetivo aumentar la compe-
titividad de las mipymes a través de la incorporacién de disefio en su negocio,
mediante la participacién de disefiadores profesionales.

La empresa que quiera postularse para obtener el subsidio de este programa
debera elegir a la empresa de disefio con la que se postulara.

¢A qué nos referimos con disefiador profesional?

El disefiador debera cumplir al menos uno de los siguientes requisitos para

Asistencia técnica
presentarse a este programa:

| Financiamiento

Ser Licenciado en Disefio en el rubro que se solicita el subsidio.

Ser Disefiador Industrial (egresados del antes Centro de Disefio Industrial).
Contar con un titulo superior o terciario en disefio expedido por CETP-UTU y
acreditar experiencia en el rubro al que se postula a través de la inclusién de al
menos cinco trabajos relacionados.

Ser socio de la CDU como disefiador independiente o empresa/estudio de
disefio.

DEPARTAMENTOS COSTO

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo = Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso

97



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Promocién de
Proyectos de
Inversién Indus-
trial - DNI

Asesoramiento
Exportador

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

Uruguay XXI

DESCRIPCION

Asiste a las empresas en la identificacién de mercados potenciales, el andlisis de
las condiciones de acceso y la busqueda de contrapartes en el exterior.

Ademas se coordina la participacién de empresas uruguayas en ferias interna-
cionales, visitas comerciales, misiones inversas y se organizan talleres de sensibi-
lizacién en temas relacionados a la internacionalizacién y acceso a mercados.

TIPOS

Asistencia técnica
| Financiamiento

Asistencia técnica
| Networking |
Sensibilizacién

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Disefio - Cane-
lones incluye
- DNI

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

Fundacion Julio
Ricaldoni

Red de Inversores
Angeles de Piso
40

DESCRIPCION

Su cometido es promover el desarrollo sostenible de los emprendimientos del
Gobierno de Canelones enfatizando en los proyectos liderados por mujeres,

y ofrecer a la comunidad local un espacio que favorezca una mejor calidad de
vida a partir de la participacion y articulacion con los miembros integrantes del
Consejo de Disefio. Se busca fomentar la aplicacion del disefio nacional como
herramienta innovadora y aplicada a la solucién de problemas concretos de los
colectivos seleccionados y muy especialmente, a colaborar en la deconstruccion
de estereotipos asi como a integrar valor en el proceso de elaboracion y comer-
cializacién de sus productos.

Otras instituciones involucradas:

Coordinacion con Gobierno de Canelones y MIDES.

Articulacién con EUCD/FADU/UDELAR y Departamento de Disefio (UTU).
Proyecto piloto que parte de la Comisién de Desarrollo Sostenible y Equidad de
Género, y delegadas de la Direccion Nacional de Industrias.

Inicio: Setiembre 2017 y continuara durante el ejercicio 2018.

La FJR es una Institucién Patrocinadora de la Agencia Nacional de Investigacion e
Innovacion (ANII) y de la Agencia Nacional de Desarrollo Uruguay (ANDE), lo que
significa que brinda apoyo en la formulacién, seguimiento y cierre de los proyec-
tos que son presentados ante dichas instituciones.

Principalmente, la Fundacién se enfoca en apoyar a los proyectos que necesiten
postular a la herramienta Validacién de Ideas de Negocio de ANII.

Para cubrir la demanda en todo el territorio, se coordina con los centros regio-
nales con servicios de referencia de la Facultad de Ingenierfa.

La Red de Inversores Angeles de Piso 40 es una Institucién Patrocinadora de
Emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas adecuadas para
asesorar a emprendimientos en su desarrollo.

Acompafian a los emprendedores a postularse a distintos programas de finan-
ciamiento y apoyo presentados por ANDE o ANII.

En este apoyo también brindan informacion a los emprendedores de la red
sobre capacitaciones que podrian ser de su interés. Reciben a emprendedores
de todo el pais en Montevideo.

TIPOS

Asistencia técnica
| Networking |
Sensibilizacion

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Canelones

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

99



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Apoyo para
disefio de pro-
yectos

Consultorio
Emprendedor

INSTITUCION -
NOMBRE

Centro Universi-
tario Regional del
Este (CURE)

Centro Universi-
tario Regional del
Este (CURE)

Camara de Indus-
trias del Uruguay

DESCRIPCION

Mediante este apoyo, como Institucion Patrocinadora de Emprendimiento, el
CURE acompafia a los emprendedores a postularse a distintos programas de
financiamiento y apoyo de ANDE y ANII.

Luego de la postulacion, se hace un seguimiento durante la puesta en marcha
del emprendimiento y también se asesora en etapas de crecimiento.

Aquellos estudiantes, egresados y funcionarios del CURE serdn asesoradosy
acompafiados en el disefio de emprendimientos, mediante reuniones de men-
torfa.

Se ofrece entre dos y seis reuniones de acompafiamiento y seguimiento, a coor-
dinar con anticipacién de al menos dos semanas.

Para comenzar el proceso, los interesados deben enviar un mail con la descrip-
cién de laidea o proyecto a desarrollar.

Se asesora sobre los distintos recursos de apoyo y elementos claves para el
disefio de proyectos.

Es un panel de empresarios que se redne con el emprendedor para ayudarle a
sortear obstaculos, definir estrategias, planificar acciones y apoyarle en definir
su mejor modelo de negocios.

De periodicidad mensual, el servicio se basa en el aporte de la experiencia de
destacados empresarios industriales.

TIPOS

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Lavalleja | Maldo-
nado | Rocha |
Treintay Tres

Lavalleja | Maldo-
nado | Rocha |
Treintay Tres

Montevideo

COSTO

Sin

costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -
NOMBRE NOMBRE

Incubacion
de proyectos
cooperativos Incubacoop
con base tecno-
l6gica

Unién de Ex-
Linea Verde portadores del

Uruguay

DESCRIPCION

Incubacoop es una herramienta creada para apoyar el desarrollo de nuevos
emprendimientos cooperativos en sectores de actividad innovadores y de alta
intensidad en el uso del conocimiento. Se trata de una iniciativa desarrollada a
partir del Proyecto de identificacion y promocion en sectores estratégicos de
emprendimientos de economia social, codesarrollado por la Confederacién Uru-
guaya de Entidades Cooperativas, el Ministerio de Industria, Energia y Minerfa
(MIEM) y el Instituto Nacional del Cooperativismo.

Algunos de los sectores a potenciar pertenecen al area del software y de las
tecnologias de la informacion y comunicacion, disefio, audiovisual, biotecnologia,
energias renovables; mecatrénica, medio ambiente, entre otras dreas.

Los emprendimientos son tutelados por un maximo a dos afios, mediante reu-
niones en las instalaciones de Cudecoop (18 de Julio 948, oficina 602), en donde
reciben asistencia técnica, capacitacion en todas las areas, tutorfa durante todo
el proceso y articulacion con otros actores. Incubacoop realiza un llamado por
afio para iniciar el proceso de incubacién, que comprende las siguientes etapas:

Sensibilizacién: Su propdsito es evaluar el potencial del grupo como futura
cooperativa.

Pre-incubacion: Apunta a la identificacion de futuros emprendedores e ideas,
valoracién / evaluacion de las mismas y definicion del perfil del proyecto.
Incubacion: Desarrollo e implementacion.

Desincubacion: Consolidacion y egreso.

Se trata de un servicio al exportador para resolver las dificultades que puedan
surgir en el dfa a dfa de la exportacién. Se basa en una metodologia en la que se
constata el problema, se realiza la medicién del efecto sobre la corriente expor-
tadoray se busca soluciones a través de las diferentes dependencias guberna-
mentales, nacionales o internacionales.

Las dificultades o restricciones que activan el servicio de Linea Verde pueden
estar vinculadas con diferentes areas de la empresa y pueden tener que ver
con procesos, documentacion, normativa o exigencias. Para resolver dichas
situaciones, la Unién de Exportadores del Uruguay cuenta con una red de con-
tactos estratégicos para buscar alternativas rapidas y evitar la interrupcién de la
exportacion.

La solicitud de este servicio se puede realizar de forma individual, a nivel empre-
sa o sectorial y esta disponible sin costo para socios y emprendedores no socios.
La cobertura se extiende por todo el territorio nacional, aunque también se
resuelven dificultades en el exterior a través de las embajadas u organismos
competentes en otros pafses.

TIPOS

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS COSTO GENERO
Montevideo Sin Indistinto
costo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |

Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin Indisti
ndistinto

| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Programa
Podés

Programa
Seguimiento -
Programa ABC

Programa de
preincubacion

Asesoramiento
en comercio ex-
terior y proceso

de internacio-
nalizacién

INSTITUCION -
NOMBRE

Intendencia de
Montevideo -
Unidad Mypes

Intendencia de
Montevideo -
Unidad Mypes

Initium (Universi-
dad de Montevi-
deo)

Unién de Ex-
portadores del
Uruguay

DESCRIPCION

Los emprendedores participan en un proceso de formacion empresarial donde
reciben formacioén y asistencia técnica personalizada con el objetivo de elaborar
su plan de negocios e implementar herramientas adecuadas de gestion.

El Programa Seguimiento tiene por cometido monitorear el estado de los em-
prendimientos que cuentan con plan de negocio positivo y han iniciado formal-
mente su actividad econémica, en funcién de indicadores de gestion definidos.
Se realiza un diagndstico de la situacién empresarial mediante la visita técnica
al emprendimiento, a efectos de formular aspectos a destacar y oportunidades
de mejora. Sobre la base del estudio de las oportunidades de mejora definidas,
se ofrece a cada emprendimiento la participacion en mentorfas académicas y
empresariales, en el marco del Programa Asesoramiento Basico y Consultoria
(ABC). Las mentorias se desarrollan a través de las instituciones con las cuales
articula acciones la Intendencia de Montevideo, del ambito académico y del
ambito empresarial.

Para acceder a estos apoyos, es necesario que al menos uno de los integrantes
del equipo emprendedor sea alumno o graduado de la UM o el IEEM.

Validacion de ideas: Impulsar a la ejecucion mediante motivacion; ensefiar una
metodologia para armar un modelo de negocios Startup 1.0.; apoyo en bajar a
tierra ideas ejecutables, dinamicas y escalables mediante Canvas.
Apalancamiento de emprendimientos: Apoyar en la estrategia de crecimiento

y mejora del modelo de negocio; apoyar en la postulacién de instrumentos de
apoyo de otras instituciones; apoyar en la busqueda de fondos para financia-
miento. Resultado esperado: Puesta en marcha, validacion comercial y validacion
estratégica.

El servicio consiste en brindar toda la informacién necesaria para concretar una
nueva exportacion o profundizar la corriente exportadora existente. En ese sen-
tido, se ofrece informacién sobre aranceles y requisitos de ingreso a mercados
externos, busqueda de contactos en el exterior, agendas de negocios, coordina-
cion de ferias y misiones comerciales, estadisticas de exportacion e importacion.
En el proceso de internacionalizacién, se trabaja en el disefio e implementacién
del plan de negocios junto con los equipos técnicos de la Unién de Exportadores
del Uruguay y asesores técnicos que correspondan a cada sector.

Este servicio esta disponible sin costo para socios y se evalla caso a caso para
emprendedores, y tiene cobertura nacional.

TIPOS

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Networking |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Networking

DEPARTAMENTOS COSTO
Montevideo Sl
costo
Montevideo sin
costo
Montevideo =i
costo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo = Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Por invitacién

Por invitacion

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -
NOMBRE NOMBRE
Atencion
personalizada Ministerio de
en materia de Industria, Energfa

marcas y paten- y Minerfa
tes - DNPI

Facilitacién en
formulacién
de proyectosy
acceso a sub-
venciones

Agencia de Desa-
rrollo de Florida

DESCRIPCION

La Direccién Nacional de la Propiedad Industrial del MIEM, a través de su nueva
Area de Atencién Personalizada, brinda asesoramiento en materia de marcas y
patentes.

Los interesados pueden contactarse con el Area de Atencién personalizada de
MIEM-DNPI para obtener asesoramiento primario via e-mail o en forma telefo-
nica, asf como también es posible agendar entrevista personal con un técnico
especializado en la materia.

Este apoyo esta destinado para las medianas y pequefias empresas de Florida
que necesiten elaborar un proyecto para presentar ante un programa de apoyo
a pymes o una institucion publica o privada.

La ADEF les brinda asistencia técnica para la formulacién del proyecto y asesorfa
en la posterior presentacion de este ante la institucién o convocatoria que el
emprendedor eligié.

Inicialmente se establece un contacto de los técnicos de ADEF con la empresa
que demanda el servicio, con la finalidad de realizar un diagnostico del alcance
del proyecto. Luego los técnicos de ADEF generan una propuesta sobre los
recursos necesarios para la formulacién del proyecto y lo elevan a la Comision
Directiva. Una vez aprobados los recursos por la Comision Directiva, se proce-
de a la contratacion de los técnicos externos al equipo de ADEF. Se formula el
proyecto en coordinacion con el emprendedor. Una vez elaborado el proyecto
por los técnicos de ADEF, los técnicos externos, y entregado al emprendedor, se
realiza el acompafiamiento en la presentacion del proyecto ante la entidad que
corresponda.

TIPOS DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
Asistencia técnica  nado | Montevideo
| Networking | Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Asistencia técnica

| Networking Florida

COSTO

%)

n
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta
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Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Orientacion
técnica

Estudios de
Mercado - Di-
napyme

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Fundacion Julio
Ricaldoni

Ministerio de
Industria, Energfa
y Minerfa

Agencia de Desa-
rrollo de Rivera

DESCRIPCION

En el caso de que los emprendedores de base tecnoldgica lo requieran, la FJR
puede coordinar reuniones o consultas con equipos de docentes o grupos
de investigacion de la Facultad de Ingenieria para que les brinden orientacion
técnica.

La Direccién Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas (Dinapy-
me) es la unidad ejecutora del MIEM encargada de fomentar el desarrollo de las
artesanfas, micro, pequefias y medianas empresas y su entorno, en el marco de
las restantes politicas definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo la mejora
en todos aquellos aspectos que incrementen sus posibilidades de competencia
a nivel nacional e internacional.

Este apoyo es un servicio gratuito para mipymes en el que se le ofrece la po-
sibilidad de explorar las posibilidades de uno de sus productos en un destino
especffico. Lo realizan los estudiantes de la Licenciatura de Negocios Interna-
cionales e Integracion de la Universidad Catdlica del Uruguay, con la guia de un
tutor o docente.

La Agencia de Desarrollo de Rivera es una Institucion Patrocinadora de Empren-
dimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas adecuadas para asesorar a
emprendimientos en su desarrollo. Mediante este instrumento, se acompafia al
emprendedor durante la formulacion, ejecucién y cierre del proyecto. Apoya al
emprendedor en la elaboracién y presentacién del proyecto, define en conjunto
su alcance y el modelo de negocios preliminar a presentar, entre otras funcio-
nes.

TIPOS

Asistencia técnica
| Networking

Asistencia técnica
| Sensibilizacion

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
torfa

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Rivera

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO MODALIDAD

Ventanilla

Indistinto abierta

Convocato-

Indistinto .
ria-concurso

Convocato-
ria-concurso
| Ventanilla
abierta

Indistinto



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

INSTITUCION -
NOMBRE

Agencia de Desa-
rrollo de Florida

Agencia de De-
sarrollo Tacua-
rembo

Asociacion
Empresarial de
Conchillas

Asociacién Em-
pretec Uruguay

DESCRIPCION

Mediante este apoyo, se brinda asesoramiento a los emprendedores de Florida
para desarrollar su idea de emprendimiento, llevarla a cabo e incrementar su
crecimiento. La agencia acompafia a los emprendedores a postularse a distintos
programas de financiamiento y apoyo de ANDE, ANII u otras instituciones simila-
res. Luego de la postulacion, se hace un seguimiento en la puesta en marcha del
emprendimiento y también se asesora en etapas de crecimiento. El acompafia-
miento comprende desde la formulacion de perfiles, formulacion de proyectos,
firma de contratos de los proyectos, seguimiento de proyectos aprobados y de
posproyectos.

Mediante este apoyo, se brinda asesoramiento a los emprendedores de Tacua-
rembd para desarrollar su idea de emprendimiento, llevarla a cabo e incremen-
tar su crecimiento.

La agencia acompafia a los emprendedores a postularse a distintos programas
de financiamiento y apoyo de ANDE, ANII u otras instituciones similares. Luego
de la postulacién, se hace un seguimiento en la puesta en marcha del emprendi-
miento y también se asesora en etapas de crecimiento.

El acompafiamiento comprende desde la formulacién de perfiles, formulacion
de proyectos, firma de contratos de los proyectos, seguimiento de proyectos
aprobados y de posproyectos.

En este apoyo se brinda un asesoramiento a los emprendedores de Conchillas,
ya sea en la gestion de su emprendimiento o en diferentes dudas que se les
puedan presentar en el desarrollo del emprendimiento.

También se les brinda guia y asesoramiento a los emprendedores para presen-
tar proyectos ante ANDE, ANII u otras instituciones similares.

Mediante este apoyo, como Institucién Patrocinadora de Emprendimiento, se
brinda asesoramiento a los emprendedores para desarrollar su idea, llevarla a
cabo e incrementar su crecimiento.

La agencia acompafia a los emprendedores a postularse a distintos programas
de financiamiento y apoyo de ANDE, ANII u otras instituciones similares. Luego
de la postulacién, se hace un seguimiento en la puesta en marcha del emprendi-
miento y también se asesora en etapas de crecimiento.

Si bien la Asociacién Empretec Uruguay tiene su sede en Montevideo, brinda sus
servicios en todo el pafs.

TIPOS

Asistencia técnica

| Tutorfa-men-
toria

Asistencia técnica

| Tutorfa-men-
torfa

Asistencia técnica

| Tutorfa-men-
toria

Asistencia técnica

| Tutorfa-men-
torfa

DEPARTAMENTOS

Florida

Tacuarembd

Colonia

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Asistencia
técnica para
emprendimien-
tos

INSTITUCION -
NOMBRE

Centro Comercial
e Industrial de
Soriano

Camara Nacional
de Comercio

y Servicios del
Uruguay

Asociacion Na-
cional de Microy
Pequefios Empre-
sarios

DESCRIPCION

Este acompafiamiento se basa en brindar apoyo y asesoramiento a los empren-
dedores de Mercedes para desarrollar su idea de emprendimiento, llevarla a
cabo e incrementar su crecimiento.

El Centro Comercial e Industrial de Soriano es una Institucion Patrocinadora de
emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas adecuadas para
asesorar a emprendimientos en su desarrollo.

También acompafian a los emprendedores de Mercedes a postularse a distintos
programas de financiamiento y apoyo presentados por ANDE o ANII.

Como Institucion Patrocinadora de Emprendimientos (IPE), la Camara Nacional
de Comercio y Servicios del Uruguay brinda asesoramiento a los emprendedo-
res para desarrollar su idea y llevarla a cabo.

La Cémara acompafia a los emprendedores en la puesta en marcha del em-
prendimiento y también se asesora en etapas de crecimiento, en modalidades
grupales o individuales.

Por otra parte, la institucion fomenta el desarrollo de talleres de fortalecimiento
para emprendedores como forma de potenciar el crecimiento de diferentes
sectores de actividad.

Este programa redne distintos servicios de asistencia técnica y herramientas de
planificacion y gestion estratégica personalizada para el emprendimiento; desde
el area contable, marketing y ventas, comercio exterior, programacion y disefio
web, seguridad, salud ocupacional, soluciones informdticas, asesoramiento nota-
rial, gestoria y tramites, entre otros.

Este programa permite, por ejemplo, cumplir con la facturacion electrénica, con-
tar con informacién sobre la evolucién del emprendimiento, mejorar la gestion y
las ventas, automatizar y optimizar procesos.

TIPOS

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
torfa

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
toria

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
torfa

DEPARTAMENTOS COSTO

Sin

Soriano
costo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

Montevideo | Pay-
sandu | Rio Negro
| Rivera | Rocha |
Salto | SanJosé |
Soriano | Tacua-
rembd | Treintay
Tres

Costo
parcial

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Blsqueda de
cofundador tec-
noldgico

Estimuloy
acompafia-
miento a em-
prendedores

Pre-incubacion
a emprende-
dores

Programa 3 x
3 (Tres meses /
tres temas)

INSTITUCION -
NOMBRE

ThalesLab

Agencia de De-
sarrollo de Cerro
Largo

Centro Ithaka -
Universidad Cato-
lica del Uruguay

Asociacién Em-
pretec Uruguay

DESCRIPCION

En este programa se buscan expertos en un dominio de negocio que alin no
cuentan con un cofundador tecnoldgico, asi como potenciales cofundadores
tecnoldgicos que quieren emprender pero aun no han identificado una buena
idea de negocio.

La légica es que el conocimiento del dominio de negocio es tan importante
como la tecnologfa para el éxito de las startups tecnoldgicas. Las startups resul-
tantes se incorporan al programa de apoyo a emprendedores tecnoldgicos.

Se reciben solicitudes todo el afio, pero los programas de formacién se organi-
zan en grupos de startups, uno o dos grupos por afio. Reciben emprendedores
de todo el pais en Montevideo.

Se detecta y acompafia en la fase de disefio, formulacidn, postulacién, acompa-
flamiento y evaluacidon de emprendedores locales de todas las areas.

Desde Ithaka, se ayuda a transformar la idea en un emprendimiento. El pro-
grama de pre-incubacion ayuda a validar si la idea tiene cabida en el mercado,
mediante el apoyo de tutores y mentores.

Estos, ayudaran a armar el plan de validacién, asi como a postular a instrumen-
tos de financiamiento.

Ithaka es una Institucion Patrocinadora de Emprendimientos (IPE) frente a ANII
y ANDE. Se acompafia a los emprendedores a postularse a distintos programas
de financiamiento y apoyo presentados por ANDE o ANII u otras instituciones
similares.

Es un programa dirigido a emprendedores y nuevas empresas que desean
incursionar en el mercado internacional. Durante tres meses se trabajan tres
temas clave: modelo de negocio (pensando en el mercado externo), estructura
de costos y aspectos logfsticos vinculados con la exportacion.

Si al finalizar el proceso se evalla que las oportunidades de internacionalizacion
son buenas, el emprendimiento pasa a una fase I, con el programa Proex, que
abre mercados internacionales y concreta exportaciones.

Si bien la Asociacién Empretec Uruguay tiene su sede en Montevideo, brinda sus
servicios en todo el pafs.

TIPOS

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
torfa

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
toria

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
torfa

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
toria

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Cerro Largo | Mon-
tevideo

Maldonado | Mon-
tevideo | Salto

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Con
contra-
partida

Sin
costo

Con
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -

NOMBRE NOMBRE

Centro Latinoa-
Trampolin (Pre-  mericano de Eco-

incubadora) nomfa Humana
(Claeh)
IC Ventures IC Ventures

DESCRIPCION

Trampolin es una preincubadora de emprendimientos culturales que brinda
orientacion y herramientas especificas para que personas con ideas -que tengan
un componente innovador o un valor diferencial- puedan transitar la etapa de
validacion.

Surge como una alternativa para transformar la dificultad que tienen los pro-
yectos culturales para poder existir sin fondos publicos. El fin es contribuir a la
generacion de proyectos que puedan sostenerse en el tiempo.

Se brinda ayuda para construir un primer esbozo de modelo de negocio y definir
una metodologfa para transitar el proceso de validacion. Esto implica plan-
tearse preguntas como: ¢/Qué alcance tiene el problema o la necesidad que se
plantean? ;Quiénes lo comparten? /La solucion es viable? ;La forma en que se
materializa la solucién es pertinente? ;Existe un publico dispuesto a pagar por
ella? ¢Cudl es el valor diferencial de la idea que tenemos en mente?

Se reciben propuestas por mail. Se brinda un acercamiento al mundo empren-
dedor, disefio del proyecto (redaccion, pitch, postulacion a instrumentos de
validacién).

Financiar emprendimientos mediante el aporte de capital semilla, pre serie A,
para emprendedores con proyectos disruptivos, potencial de rapida escalacion y
clara capacidad de ejecucion.

TIPOS

Asistencia técnica
| Tutorfa-men-
torfa

Asistencia Técni-
ca | Mentorfa |
Financiamiento

DEPARTAMENTOS COSTO

Con
Montevideo contra-
partida
Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo- Con
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio contra-
partida

Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Por invitacién

| Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Tokai Ventures

Acceso a
Software de
Gestion ERP
y facturacion
electrénica

Acceso a finan-
Ciamiento - Ac-
ceso a garantia
de alquiler para
local comercial

INSTITUCION -
NOMBRE

Tokai Ventures

Asociacion Na-
cional de Microy
Pequefios Empre-
sarios

Intendencia de
Montevideo -
Unidad Mypes

DESCRIPCION

Crear o hacer crecer compafifas desde estadios muy tempranos, mediante men-
toreo en todas las areas y activa participacion en los boards.

Este instrumento ofrece una solucién a medida para gestionar todos los pro-
cesos de un emprendimiento: contabilidad y facturacion electrénica, recursos
humanos, néminas y sueldos, punto de venta, CRM gestién de ventas y clientes.
Control de la produccién, compras, stock e inventario. Proyectos. Es un sistema
que por ser modular se adapta a cada empresa. Permite gestionar todas las
areas desde cualquier dispositivo con acceso a internet.

Se brinda asesoramiento al emprendedor en el acceso a servicios financieros
acordes con sus necesidades y a las caracteristicas de su emprendimiento. La
Intendencia de Montevideo, a través del Departamento de Desarrollo Economi-
co, ha suscrito un convenio de complementacion con Cooperativa Acac, Banco
Bandes, Banco Republica, Ipru y Republica Microfinanzas.

Los emprendedores cuyo plan de negocios sea viable podran acceder a garantia
de alquiler para local comercial bajo la modalidad de pdliza de seguro a través
de un convenio de complementacion suscrito entre la Intendencia de Montevi-
deoy la Asociacion Nacional de Micro y Pequefias Empresas que comprende a la
Cooperativa de Asesores de Seguros del Uruguay.

TIPOS

Asistencia Técni-
ca | Mentorfa |
Financiamiento

Asistencia técnica

Asistencia técnica

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |
Treintay Tres

Montevideo | Pay-
sandu | Rio Negro
| Rivera | Rocha |

Salto | SanJosé |
Soriano | Tacua-

rembé | Treintay

Tres

Montevideo

COSTO

()

on
contra-
partida

Con
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Por invitacion
| Ventanilla
abierta

Actividad
abierta | Ven-
tanilla abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Apoyo Biovalor
- DNE

INSTITUCION -
NOMBRE

Camara Uruguaya
de Tecnologfas de

la Informacién

Centro Comercial
e Industrial de
Bella Unién

Ministerio de
Industria, Energia
y Mineria

DESCRIPCION TIPOS

La Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacion es una Institucion
Patrocinadora de emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas
adecuadas para asesorar a emprendimientos en su desarrollo.

Acompafian a los emprendedores del drea de las tecnologias de la informacion
a postularse a distintos programas de financiamiento y apoyo presentados por
ANDE o ANII. Se pueden postular emprendedores de todo el pafs, el asesora-
miento se puede hacer en linea.

Asistencia técnica

El Centro Comercial e Industrial de Bella Unién es una Institucion Patrocinadora
de Emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas adecuadas para
asesorar a emprendimientos en su desarrollo.

Acompafian a los emprendedores de Bella Unién a postularse a distintos pro-
gramas de financiamiento y apoyo presentados por ANDE o ANII.

Asistencia técnica

La Direcciéon Nacional de Energia (DNE) es la Unidad responsable de elabo-

rar, proponer y coordinar las politicas tendientes a satisfacer las necesidades
energéticas nacionales, a costos adecuados para todos los sectores sociales y
que aporten competitividad al pafs, promoviendo habitos racionales y eficientes
de consumo energético, procurando la independencia energética del pais en un
marco de integracion regional, mediante soluciones sustentables tanto desde el
punto de vista econémico como medioambiental, utilizando la politica energética
como un instrumento para desarrollar capacidades productivas y promover la
integracion social.

El equipo técnico del proyecto Biovalor se encuentra disponible (segln calen-
dario) para apoyar a quienes soliciten asistencia ya sea telefénica, via correo
electrénico o presencial.

Asistencia técnica

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

SanJosé | Soriano

| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

%)

n
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Apoyo del Area
de Energfas
Renovables -
DNE

Apoyo en
formulacién de
proyectos (IPE)

Asesoramiento

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

Cémara de Indus-
trias del Uruguay

Fundasol

DESCRIPCION TIPOS

La Direccién Nacional de Energia (DNE) es la Unidad responsable de elabo-

rar, proponer y coordinar las politicas tendientes a satisfacer las necesidades
energéticas nacionales, a costos adecuados para todos los sectores sociales y
que aporten competitividad al pafs, promoviendo habitos racionales y eficientes
de consumo energético, procurando la independencia energética del pafs en un
marco de integracion regional, mediante soluciones sustentables tanto desde el
punto de vista econémico como medioambiental, utilizando la politica energética = Asistencia técnica
como un instrumento para desarrollar capacidades productivas y promover la
integracion social.

El equipo técnico del Area de Energfas Renovables se encuentra disponible (por
consultas telefonicas, coordinacion de reuniones, etc.) para brindar apoyo y ase-
soramiento a quienes soliciten asistencia en temas relacionados a la implemen-
tacion de Energfas Renovables.

Los emprendedores industriales apoyados reciben de la CIU soporte técnico

en las etapas de formulacion y ejecucion del proyecto, a través de asesorfa
especffica, gestion de desvios, acceso a la red de contactos de empresasy a

la infraestructura de la institucién, capacitacion, reuniones con empresarios e
informacién oportuna para el desarrollo del negocio.

Apostamos a que el emprendedor cuente con informacién Util y elementos de Asistencia técnica
analisis para la proyeccion y ejecuciéon de su proyecto, ayudandolos en particular
en gestion y planificacién del emprendimiento y estrategia comercial.

La Camara de Industrias del Uruguay es una Institucion Patrocinadora de
Emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas adecuadas para
asesorar a emprendimientos en su desarrollo.

Ibitech SA es el instrumento de Fundasol que brinda servicios de asesoramiento
empresarial y asistencia técnica, poniendo a disposicion un equipo de consulto-  Asistencia técnica
res con amplios conocimientos y experiencia en las distintas areas.

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Durazno | Monte-
video

Montevideo

COSTO

Sin

costo

costo

Con
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Asesoramiento

Asesoramiento
en la plani-
ficacion del
negocio

Asistencia
Técnica

INSTITUCION -
NOMBRE

Intendencia
Departamental
de Rio Negro -
Direccién General
de Desarrolloy
Descentralizacién

C-Emprendedor -
MIEM

Instituto Nacional
de Empleoy
Formacién Profe-
sional

DESCRIPCION

Se brinda asesoramiento a micro, pequefias y medianas empresas, asi como a
emprendedores a nivel departamental, en lo referente a tramites de formaliza-
cion, aperturay cierre de empresas; derivacion responsable a otros programas/
instituciones de apoyo al emprendedurismo y fortalecimiento empresarial, y la
oportunidad de vincularse con redes de contactos.

También se asesora sobre la Ley de Compras Publicas, tramitacion del RUPE,
certificado PYME, y sobre oportunidades y beneficios para la contrataciéon de
personal (articulacion con MTSS).

Asimismo, se ofrece asistencia técnica para el calculo de costos, fijacion de pre-
cios, estrategia comercial, proyeccién de ingresos, canales digitales de comercia-
lizacién y distribucion del producto o servicio.

Esta dirigido a emprendedores que tienen definida una idea de negocio, han
avanzado en su validacion y precisan apoyo en la planificacién de su emprendi-
miento.

Mediante la asignacién de un consultor o un equipo de consultores el empren-
dedor recibe asesoramiento en aspectos estratégicos del negocio, investigacion
de mercado y estrategia comercial, costos e inversiones necesarias para deter-
minar la viabilidad econémica y financiera del proyecto.

De ser necesario, se asiste a los emprendedores en la elaboraciéon de un plan de
negocio.

Consultorfa individual que acompafia al emprendimiento en su proceso de inicio
y fortalecimiento.

Este instrumento consiste en el trabajo de un consultor o grupo de consultores
que colaboran con el emprendedor o la unidad productiva para la definicién de
los diferentes aspectos de la actividad, repasando los conceptos presentados en
la capacitacion en Gestion Empresarial.

Es una consultorfa personalizada en la unidad productiva, en un proceso que
dura un poco menos de un afio, donde se busca analizar el negocio, proponer e
implementar mejoras. El producto del acompafiamiento es la elaboraciéon de un
plan de negocios en forma conjunta con el emprendedor.

El equipo de consultores se designa mediante un llamado publico la mayoria de
las veces.

TIPOS

Asistencia técnica

Asistencia técnica

Asistencia técnica

DEPARTAMENTOS

Rio Negro

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Por invitacion



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Asistencia
especifica

Asistencia
técnica

Asistencia
técnica

Asistencia téc-
nica general

INSTITUCION -
NOMBRE

Instituto Nacional
de Empleoy
Formacién Profe-
sional

Asociacion Gene-
ral de Autores del
Uruguay

Intendencia de
Soriano - De-
partamento de
Desarrollo

Emprenur (Cien-
cias Econdmicas)

DESCRIPCION TIPOS

Las nuevas empresas o los microemprendimientos formalizados que mues-
tren potencial de crecimiento y posibilidad de creacién de nuevos empleos y
gue necesiten fortalecerse en un tema especifico, relacionado con su rubro de
actuacion, podran acceder a una asistencia técnica especifica para la mejora y el
acompafiamiento en la ejecucion del plan de negocios elaborado previamente
con apoyo de Inefop o por otra via.

El subsidio a otorgar en estos casos podra ser del 100% del costo de la asisten-
cia si se considera pertinente.

Asistencia técnica

Apoyo logistico y asesoramiento juridico en materia de propiedad intelectual. Asistencia técnica

El Departamento de Desarrollo de la Intendencia de Soriano lleva adelante den-
tro de su plan estratégico lineas de trabajo que aseguran la asistencia técnica
dirigida a empresarios y emprendedores, tanto de la ciudad como del campo,
generando para ellos la oportunidad de desarrollarse y servirse de los apoyos
publicos y privados para poder concretar o fortalecer sus emprendimientos.

Asistencia técnica

Son asesoramientos para temas especificos, para los que se estima una dedica-
cion horaria docente de cuatro horas por cada consulta.

Proceso: La atencidn de la asistencia técnica esta a cargo de un docente, quien
recibe las solicitudes y atiende directamente a los interesados o los deriva a
otros docentes si corresponde a otra especialidad.

Asistencia técnica

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Soriano

Montevideo

COSTO

Con
contra-
partida

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Por invitacion

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Compras publi-
cas (Dinapyme)

Diagndsticos
Tecnolégicos

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

Centro de
Extensionismo
Industrial

DESCRIPCION

La Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas (Dinapy-
me) es la unidad ejecutora del MIEM encargada de fomentar el desarrollo de las
artesanfas, micro, pequefias y medianas empresas y su entorno, en el marco de
las restantes politicas definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo la mejora
en todos aquellos aspectos que incrementen sus posibilidades de competencia
a nivel nacional e internacional.

Certifica las unidades econdmicas beneficiarias de los diferentes programas.
Promueve y apoya el establecimiento de formas de trabajo conjunto a través
de alianzas estratégicas con organizaciones tanto publicas como privadas, para
facilitar el alcance de los cometidos sustantivos de la institucion.

Este apoyo apunta a implementar planes de mejora en las empresas mediante
la aplicacion de programas de trabajo en las areas de direccion (planificacion

estratégica), logfstica (compras, produccién y distribucién) y calidad de producto.

El CEl ofrece diagndésticos tecnoldgicos e integrales a pequefias y medianas
empresas industriales, acompafiados de un plan de accién en donde se indican
también los instrumentos de apoyo econémico disponibles, que reducen el
costo de la ejecucion de las acciones recomendadas. Alternativamente, las
empresas pueden solicitar Unicamente una asesorfa directa sobre instrumentos
de apoyo.

Sectores de actividad: alimentario, plastico, metallrgico, maderero y quimico.

TIPOS

Asistencia técnica

Asistencia técnica

DEPARTAMENTOS COSTO

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo = Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta | Ven-
tanilla abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Facilitacién de
acceso a micro-
créditos

Linea de
Asistencia para
Eficiencia Ener-
gética (LAEE)

- DNE

INSTITUCION -
NOMBRE

Agencia de Desa-
rrollo de Florida

Ministerio de
Industria, Energfa
y Minerfa

DESCRIPCION TIPOS

En este apoyo la ADEF atiende |la demanda de los emprendedores que necesi-
tan financiacion para su emprendimiento, funciona como intermediario entre
las entidades financieras y el emprendedor. Se trabajan junto a dos entidades
financieras, Republica Microfinanzas y Fundasol.

Se realiza un primer acercamiento a los emprendedores que manifiestan
necesidad de crédito, se lleva a cabo una entrevista personal para conocer el
emprendimiento, también se los asesora para desarrollar el proyecto por el que  Asistencia técnica
van a solicitar el financiamiento, y evaluar si cumplen los requisitos basicos para
acceder al microcrédito. Si es positivo se coordina una segunda instancia con el
ejecutivo de cuentas de algunas de las instituciones de microfinanzas menciona-
das.

Sino califica para el crédito, se le realiza un asesoramiento o una derivacion
acorde a la situacion.

La Direccién Nacional de Energia (DNE) es la Unidad responsable de elabo-

rar, proponer y coordinar las politicas tendientes a satisfacer las necesidades
energéticas nacionales, a costos adecuados para todos los sectores sociales y
que aporten competitividad al pafs, promoviendo habitos racionales y eficientes
de consumo energético, procurando la independencia energética del pafs en un
marco de integracion regional, mediante soluciones sustentables tanto desde el
punto de vista econémico como medioambiental, utilizando la politica energética
como un instrumento para desarrollar capacidades productivas y promover la Asistencia técnica
integracion social.

Através de esta convocatoria se brindan fondos no reembolsables que cubren
las dos terceras partes del costo total de estudios previos a la implementacion
de proyectos de inversion en eficiencia energética, con un reembolso maximo
de hasta USD $3.300 sin impuestos.

Opera en modalidad de convocatorias que se difunden a través de los sitios web
del MIEM.

DEPARTAMENTOS COSTO

Sin

Florida
costo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo ~ Con
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Procertificacion

- Dinapyme

Unidad edi-
tores

Validacion
de ideas de
negocios

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

Fundacion da
Vinci

Centro de
Competitividad
Empresarial
Tacuarembd

DESCRIPCION TIPOS

La Direccion Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas (Dinapy-
me) es la unidad ejecutora del MIEM encargada de fomentar el desarrollo de las
artesanfas, micro, pequefias y medianas empresas y su entorno, en el marco de
las restantes politicas definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo la mejora
en todos aquellos aspectos que incrementen sus posibilidades de competencia
a nivel nacional e internacional.

Certifica las unidades econdmicas beneficiarias de los diferentes programas.
Promueve y apoya el establecimiento de formas de trabajo conjunto a través

de alianzas estratégicas con organizaciones tanto publicas como privadas, para
facilitar el alcance de los cometidos sustantivos de la institucion.

Podran ser beneficiarias las mipymes de reciente creacion (de hasta 3 afios) que
operen en los sectores industrial, agroindustrial y de servicios a empresas indus-
triales (mantenimiento, instalaciones, logistica, ensayos, calibraciones, analisis).
El instrumento financia:

Gastos de implantacién y de certificacién o acreditacion, de sistemas de gestion
bajo normas técnicas.

Certificacion de productos bajo normas UE, Mercosur u otras similares, para
acceder a mercados externos.

Asistencia técnica

El propdsito de esta unidad de la Fundacién da Vinci es la creacién, copro-
duccién, apoyo y difusién de materiales que fortalezcan y expandan la cultura Asistencia técnica
emprendedora.

Dirigido a personas con una idea de negocio que necesite ser analizada y valida-
da en el mercado en que opera.

Consiste en brindar metodologias para el analisis de ideas de negocio y facilitar
herramientas para evaluar el potencial de una idea para convertirse en una
verdadera oportunidad de negocio. Tendra una carga horaria de 36 horas que
se realizara por medio de 12 clases de 3 horas cada una.

Asistencia técnica

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Tacuarembd

COSTO

%)

n
costo

Con
contra-
partida

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta | Ven-
tanilla abierta

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Jévenes Emba-
jadores

Capacitaciones
y sensibilizacién

DUy

Difusion y
fomento de
la cultura em-
prendedora

Mes del Disefio
- MesDUy

INSTITUCION -
NOMBRE

DESEM Jévenes
Emprendedores

Intendencia
Departamental
de Rio Negro -
Direccién General
de Desarrolloy
Descentralizacion

Camara de Dise-
flo de Uruguay

Espacio Empren-
dedor Colonia

Cémara de Dise-
flo de Uruguay

DESCRIPCION

Programa de intercambio de la Embajada de los Estados Unidos, gestionado en
Uruguay por Fundacién DESEM Jévenes Emprendedores y la fundacion Amigos
de las Américas. Durante 3 semanas, 13 adolescentes y 2 mentores viajan a Es-
tados Unidos y se capacitan con el objetivo de llevar adelante, cuando regresen
al pais, un proyecto comunitario.

Los requisitos para participar son tener entre 15y 17 afios, asistir a un centro
educativo publico en cualquier parte del pais, tener buena escolaridad, conoci-
mientos de inglés y acreditar experiencia de voluntariado.

DESEM Jévenes Emprendedores realiza la ejecucion del programa, coordinando
las actividades, desarrollando capacitaciones y el acompafiamiento de los jove-
nes en su experiencia de desarrollo de su emprendimiento social.

Con el objetivo de fomentar la cultura emprendedora, se llevan a cabo capacita-
ciones sobre diversa fndole, seglin la demanda local.

También se realizan actividades y talleres de sensibilizacion, entre ellas las ferias
vecinales, que se desarrollan en varias localidades del departamento con el fin
de promover el comercio justo y el intercambio solidario entre emprendedores,
productores y artesanos, en el marco de la economfa solidaria.

DUy es el evento anual de disefio organizado por la Camara de Disefio de
Uruguay donde referentes internacionales y nacionales exponen durante una
jornada una serie de conferencias buscando mover las ideas, conocer y compar-
tir experiencias.

El evento se dirige a empresas, disefiadores independientes, estudiantes y
docentes de todos los sectores del disefio.

Alo largo del afio y en conjunto con distintas instituciones miembro del Espacio
Emprendedor, se realizan charlas, talleres y capacitaciones abiertas a todo publi-
co, sin costo, con el fin de acercar a los participantes al mundo emprendedor.
Las actividades pueden ser puntuales o de mas de una jornada de duracién, se
imparten de forma anual, en diversas localidades del departamento.

La Cémara de Disefio de Uruguay (CDU) instauré el mes de junio como el “Mes
del Disefio de Uruguay”, organizando e incentivando el desarrollo de actividades
vinculadas al sector disefio durante todo el mes. En tal sentido, cada afio se
elabora una agenda (digital e impresa) que contiene diferentes actividades gra-
tuitas tanto para estudiantes, como emprendedores, profesionales o personas
interesadas en el disefio.

TIPOS

Capacitacion |

Financiamiento |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentorfa

Montevideo

Capacitacion
| Networking |
Sensibilizacion

Rio Negro

Capacitacion
| Networking |
Sensibilizacion

Montevideo

Capacitacion
| Networking |
Sensibilizacion

Colonia

Capacitacion
| Networking |
Sensibilizacién

Montevideo

DEPARTAMENTOS

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Capacitacio-
nes, charlasy
talleres

Charlas cursos
y talleres
enfocados

en apoyar el
desarrollo del
emprendedor

Programa de
apoyo a empre-
sas en marcha

INSTITUCION -
NOMBRE

Camara Uruguaya
de Tecnologfas de
la Informacion

Espacio Serratosa

Xeniors - Red de
Emprendedores
Senior

DESCRIPCION

En este apoyo la Camara Uruguaya de Tecnologfas de la Informacion (CUTI)
brinda talleres, charlas y capacitaciones, a los emprendedores del area de las
tecnologias de la informacion.

Estas capacitaciones son propuestas por los socios y las tematicas se basan en
las distintas necesidades de los emprendedores del area.

La CUTI contempla modalidades de capacitacion gratuitas y con costo, estas
Ultimas siempre tendran un precio bonificado para los socios; las gratuitas son
exclusivas para socios.

Este apoyo consiste en charlas gratuitas, cursos y talleres enfocados en apoyar
el desarrollo del emprendedor en todas sus areas y habilidades. Desde las habi-
lidades personales hasta las técnicas.

El ciclo de charlas es organizado por los propios emprendedores que frecuentan
el espacio o lo conocen y estan interesados en compartir sus conocimientos.

Las instancias de tutorfa se pueden dar entre los propios emprendedores.

Esta dirigido a empresarios 50+ con empresas de reciente creacién que aspiren
a su fortalecimiento, desarrollo, expansion o internacionalizacion.
El sistema de apoyo comprende:
+ Asesoramiento individual.
+ Tutorfa individual.
+ Mentoria individual y grupal.
+ Capacitaciones disefiadas acorde a las necesidades de los empresarios.
+ Espacios grupales de intercambio de experiencias.
* Networking.
+ Red de contactos que requiera el empresario en el marco de su plan de
accion individual.

- Orientacion sobre fuentes de financiamiento existentes en nuestro medio o

redes de inversores.
Anualmente se realiza la convocatoria a empresas en marcha dirigida a empre-
sas ya consolidadas. Esta convocatoria requiere la inscripcion y presentacion
de su empresa y proyecto de desarrollo en formatos preestablecidos que se
difunden por los medios de prensa, redes sociales y en la web de XENIORS. Las
actividades se desarrollan en Montevideo, pudiendo participar personas 50+ de
todos los departamentos. Asimismo, se realizan actividades en otros departa-
mentos del pais atendiendo a demandas concretas de actores locales.
XENIORS ha sido declarada de interés por el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, Ministerio de Industria, Energia y Minerfa y Congreso Nacional de Inten-
dentes. Es Institucion patrocinadora (IPE) ante ANIl'y ANDE.

TIPOS

Capacitacion |
Networking | Tu-
torfa-mentorfa

Capacitacion |
Networking | Tu-
torfa-mentorfa

Capacitacion |
Networking | Tu-
torfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Montevideo

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta | Por
invitacion

Actividad
abierta

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -

NOMBRE NOMBRE DESCRIPCION TIPOS DEPARTAMENTOS COSTO GENERO MODALIDAD
Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
Asociacion de Asociacion de L nado | MOJ’]tEVI'dEO Con Por invitacion
; . Capacitacion | | Paysandu | Rio - .
Jovenes Empre-  Jévenes Empre- . } costo Indistinto | Ventanilla
) ) Networking Negro | Rivera | ; !
sarios sarios parcial abierta
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres
Se agrego la res-
puesta
o Agencia de Desa- La capacitacion es un apoyo que posibilita la 'r,ea||zaC|on dg talleresy cursos de Capacitacién | ) Sin o Convocato-
Capacitacion Z formacién de desarrollo emprendedor y gestién empresarial, entre otras diver- . Paysandu Indistinto .
rrollo Paysandu g ) T Networking costo ria-concurso
sas areas vinculadas con el desarrollo de emprendimientos.
La Unidad de Educacion Permanente promueve oportunidades de formaciony
de capacitacion permanente orientada a emprendedores y diversos actores y
Capacitacion Centro Universi- colectivos de la sociedad en la Region Este. L Lavalleja | Maldo- . -
hy . X - ) i ' . Capacitacion | Sin - Actividad
- Educacion tario Regional del  Entre sus actividades se encuentran: la deteccién de las necesidades e intereses . nado | Rocha | Indistinto ;
R = ; > Networking ! costo abierta
Permanente Este (CURE) de capacitacion de la region, el asesoramiento en la elaboracién de los cursos al Treintay Tres

equipo docente, la implementacion, seguimiento y evaluacién de las propuestas
para la mejora continua.



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Capacitacion en
Gestion Empre-
sarial Integral

INSTITUCION -
NOMBRE

Instituto Nacional
de Empleoy
Formacion Profe-
sional

DESCRIPCION TIPOS

Este programa ofrece una capacitacion en Gestion Empresarial Integral para
microemprendimientos en funcionamiento o personas con ideas de negocio.

El curso de Gestiéon Empresarial Integral transmite al emprendedor los conoci-
mientos que permiten la creacion de la empresa o fortalecer los emprendimien-
tos existentes. Brinda herramientas para una adecuada gestion empresarial,
permite generar y analizar la informacion particular del emprendimiento a través
de un perfil que muestre los distintos aspectos de su negocio. Se incluye el perfil
del emprendedor y temas transversales, entre otros.

Duracion: 60 - 90 horas.

Duracién para personas con ideas de emprendimiento: 40 horas.

Temas:
+ Emprendedor, Empresario, Empresa. Capacitacion |
- Liderazgo. Networking
+ Marketing.

+ Marco legal del emprendimiento.

+ Salud y seguridad ocupacional.

+ Comercializacion.

+ Proceso de produccién (para productos y servicios).

+ Costos y administracion financiera.

+ Organigrama, roles y planificacion de recursos humanos.

+ Buenas practicas de gestion de la produccion, gestion administrativa y
comercializacion.

+ Innovacion, creatividad e incorporacion de tecnologia apropiada.

+ Andlisis econdmico, financiero, de inversién y riesgos.

DEPARTAMENTOS COSTO  GENERO

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -

NOMBRE NOMBRE

Aprendé a em-
prender. Ciclo

de capacitacio-
nes

Instituto Nacional
de la Juventud

Apoyo para la

mejora de la Centro Comercial
competitividad e Industrial de
de los comer- Soriano

cios de cercania

DESCRIPCION

Inefop e INJU invitan a esta propuesta socioeducativa de capacitacion integral
para adquirir herramientas que fomenten la capacidad creativa y la innovacion;
dirigida a jovenes de todo el pais que tengan entre 16y 29 afios.

La capacitacion se divide en tres fases: taller de desarrollo de ideas, curso de
gestion empresarial integral; acompafiamiento técnico individual.

Se desarrollara en distintas localidades de todos los departamentos del pafs, y
para acceder a la informacién en cada localidad se debe poner en contacto con

el equipo de INJU (Montevideo)

Canelones: Ciudad de la Costa, Pando, Las Piedras, La Paz, Santa Lucia.

Durazno: Durazno, Sarandi del Yi.

Lavalleja: Minas, Varela, Batlle y Ordofiez.
Rio Negro: Nuevo Berlin, Young, Fray Bentos.
Rocha: Rocha, Lascano, Castillos, Chuy.

Colonia: Carmelo, Nueva Palmira, Juan Lacaze, Nueva Helvecia.

Rivera: Rivera, Tranqueras, Vichadero.

Tacuarembd: Tacuarembd, Paso de los Toros, Tambores.
Artigas: Artigas, Bella Union.

Cerro Largo: Melo, Rio Branco, Fraile Muerto.

Paysandu: Paysandu, Guichon.

Maldonado: Maldonado, San Carlos, Piriapolis, Pan de Azucar.
Salto: Salto.

Flores: Trinidad.

Florida: Florida, Sarandi Grande.

San José: San José, Ciudad del Plata.

Treintay Tres: Treinta y Tres, Vergara.

Soriano: Mercedes, Cardona, Dolores.

Contacto: germinainju@mides.gub.uy

Este proyecto es organizado por el Centro Comercial e Industrial de Soriano
junto a Dinapyme y la Intendencia de Soriano. Se basa en una encuesta realiza-
da a los emprendedores de Mercedes, especificamente a almacenes, quioscos,
verdulerfas, entre otros emprendimientos similares. De la informacion registra-
da, se generaron distintas instancias de capacitacién para los emprendedores
segln las necesidades que habfan manifestado. El proyecto se extiende durante
un afio y luego del ciclo de capacitaciones se desarrollan otras etapas que apor-
tan al crecimiento de los emprendedores y se planifican segun los resultados de

la primer etapa.

TIPOS

Capacitacion |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Capacitacion |
Sensibilizacién

DEPARTAMENTOS COSTO  GENERO

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

Indistinto

Soriano o Indistinto
costo

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Capacitaciones

Capacitaciéony
desarrollo de
competencias
para jovenes

Capacita-
cién-formacion

Empresas
Juveniles

Eventos de
sensibilizaciény
capacitacion

INSTITUCION -
NOMBRE

Camara de Indus-
trias del Uruguay

JCl' Uruguay

Instituto de Pro-
mocién Econo-
mico Social del
Uruguay

DESEM Jévenes
Emprendedores

Centro Ithaka -
Universidad Caté-
lica del Uruguay

DESCRIPCION

Se realizan talleres grupales con temas transversales de interés comun para los
emprendedores, que apuntan a incorporar conceptos tedricos y practicos, y a
potenciar activos de redes.

Capacitacion y desarrollo de competencias para jévenes sobre emprendeduris-
mo.

Las capacitaciones se brindan segun el calendario de cada centro y funcionan
como actividad abierta para que se unan los emprendedores que estén intere-
sados en la tematica.

Estos talleres o charlas son espacios de educacién social, econémico-financiera
dirigidos a personas y grupos (adolescentes, jévenes y/o adultos).

Permiten integrar conocimientos técnicos para el desarrollo y fortalecimiento de
emprendimientos o de ideas para emprender.

Por lo general son actividades asociadas a proyectos en particular o de difusion.

Programa educativo en el que adolescentes de entre 15 a 17 afios creany
gestionan una empresa juvenil, en un perfodo de 17 semanas, vivenciando una
experiencia real de desarrollo de un emprendimiento, pasando por todas las
etapas desde la creacion, desarrollo y cierre.

Participan 55 Centros Educativos publicos y privados de todo el pafs, a través de
sus alumnos de cuarto afio de liceo.

En el proceso son acompafiados por sus docentes, voluntarios de la fundacién y
representantes de empresas y organizaciones.

Ithaka ofrece conferencias, talleres, cursos cortos y seminarios a diferentes
audiencias en las tres sedes de la UCU, y en otras localidades del pafs, abiertos a
todo publico, -con previa inscripcién via web-.

A modo de ejemplo, entre las tematicas se pueden encontrar las siguientes: Soft
skills - pensamiento creativo, Design thinking, Innovacién Empresarial, Creacion
de Empresas, Generacién de Ideas y Oportunidades de Empresa, Investigacion
de Mercado, Validacién de la idea y Modelo de Negocios, Modelo de Negocios,
Gestion de Proyectos, Gestion de PyME, Internacionalizacién de la startup, Finan-
zas para emprender, Punto de equilibrio.

TIPOS

Capacitacion |
Sensibilizacion

Capacitacion |
Sensibilizacién

Capacitacion |
Sensibilizacion

Capacitacion |
Sensibilizacion

Capacitacion |
Sensibilizacién

DEPARTAMENTOS COSTO GENERO
Durazno | Monte- Sin Indistinto
video costo
Canelones | Colo- Sin
nia | Maldonado | Indistinto

. costo

Montevideo
Canelones | Colo- sin
nia | Montevideo | costo Indistinto
Paysandu | Salto
Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo  Sin Indistinto
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres
Artigas | Canelones
| Flores | Florida | Sin Indisti

ndistinto

Maldonado | Mon-  costo

tevideo | Salto

MODALIDAD

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Por invitacion

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Formacion en
metodologias
emprendedo-
res

Sensibilizacién

Unidad activi-
dades

Capacitacion

INSTITUCION -
NOMBRE

CIEORT

Centro de Com-
petitividad Em-
presarial Rivera

Fundacion da
Vinci

Camara Nacional
de Comercio

y Servicios del
Uruguay

DESCRIPCION

El CIE desarrolla diversas actividades de formacién, con énfasis en el desarrollo
de competencias emprendedoras, a partir de talleres abiertos e interdisciplina-
rios, con foco en los emprendedores, los docentes o las organizaciones.

Son dos talleres para acercarse al mundo emprendedor, descubrir la vocaciéon
emprendedora e incorporar herramientas para generar y evaluar ideas de
negocio.

Algunos de los temas que se trabajan son: ;Qué es ser emprendedor y qué
significa emprender? ;Qué caracterfisticas personales favorecen el éxito empre-
sarial? El desarrollo de la creatividad para identificar y aprovechar oportunidades
de negocio. Cémo identificar y evaluar ideas de negocio. ;Cudles con los aliados
del emprendedor en Uruguay?

A través de esta unidad, la Fundacién da Vinci lleva adelante distintas instancias
de sensibilizacion y capacitacion durante el afio. Estas poseen objetivos puntua-
les, segun la actividad que se trate, que puede ser desde fortalecer la cultura
emprendedora hasta formar en herramientas especificas.

La Camara Nacional de Comercio y Servicios del Uruguay cuenta con una Escue-
la de Negocios que lleva a cabo cursos de formacién en diversas areas.

Los cursos se enfocan en brindar al alumno herramientas practicas con las
cuales pueda desenvolverse en el mundo laboral.

Si bien la Camara Nacional de Comercio y Servicios tiene su sede central en
Montevideo, las instancias de capacitacion pueden desarrollarse en la red de
Centros Comerciales de todo el pafs.

La oferta educativa de la Escuela de Negocios contempla modalidades de capa-
citacion gratuitas y con costo.

TIPOS

Capacitacion |
Sensibilizacion

Capacitacion |
Sensibilizacién

Capacitacion |
Sensibilizacion

Capacitacion

DEPARTAMENTOS

Colonia | Maldona-
do | Montevideo |
Paysandu | Salto |
San José

Rivera

Maldonado | Mon-
tevideo

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Con
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta

Actividad
abierta | Con-
vocatoria-con-
curso

Actividad
abierta

Actividad
abierta |
Convocato-
ria-concurso |
Por invitacion
| Ventanilla
abierta

123



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacion

INSTITUCION -
NOMBRE

Emprenur (Cien-
cias Econdmicas)

Fundasol

Unioén de Ex-
portadores del
Uruguay

DESCRIPCION

Bajo este apoyo, se coordinan talleres de capacitacion dirigidos a emprendedo-
res (no es requisito ser estudiante de la Universidad de la Republica).
+ La capacitacion se divide en tres médulos:

Mdodulo de Idea de Negocios,
Mdodulo de Modelo de Negocios y
Mdodulo de Plan de Negocios.

- La formaciéon comprende una capacitacion de 105 horas, entre talleres y
charlas.

Destinatarios: emprendedores o jévenes emprendimientos que posean una
propuesta de valor.

El Departamento de Capacitacion brinda cursos orientados a fomentar el espiri-
tu emprendedor y la innovacién, con énfasis en gestién empresarial: negociacion
y resolucién de conflictos, ventas y atencion al cliente, estrategias de marketing y
redes sociales, administracion, logfstica, informatica para empresarios, costos y
facturacion electrénica, entre otras areas.

Si bien la sede de Fundasol se encuentra en Montevideo, este servicio se puede
brindar en todo el pafs, previa coordinacion.

Anualmente se imparten distintos talleres sobre: temas medioambientales,
negociacion, coyuntura econémica nacional e internacional, innovacion y herra-
mientas de apoyo disponibles tanto para exportadores como para emprende-
dores.

Los contenidos vinculados con capacitaciéon en comercio exterior incluyen
incoterms, compraventa internacional de mercaderfas, acuerdos comerciales,
comercio internacional, régimen juridico de comercio exterior y origen.

Las actividades estan disponibles para socios, no socios y emprendedores, y los
costos se definen para cada curso o taller. Usualmente se imparten en Monte-
video, aunque se encuentran disponibles las modalidades in company o para
grupo de empresas en el interior del pais.

TIPOS

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacion

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Con
costo

Con
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacién a
medida

Capacitacion en

Gestion para
Emprendedo-
res

INSTITUCION -
NOMBRE

Intendencia de
Soriano - De-
partamento de
Desarrollo

Agencia de De-
sarrollo de Cerro
Largo

Asociacion Na-
cional de Microy
Pequefios Empre-
sarios

C-Emprendedor -
MIEM

DESCRIPCION TIPOS

El Departamento de Desarrollo de la Intendencia de Soriano lleva adelante
dentro de su plan estratégico un cronograma anual de capacitaciones dirigidas a
empresarios y emprendedores, tanto de la ciudad como del campo, generando
para ellos la oportunidad de introducirse como emprendedor, interiorizarse

en dreas nuevas, profesionalizarse y consolidarse a través de la mejora de sus
productos o servicios.

Capacitacion

Capacitacion a titulares y trabajadores de Pymes de la regién noreste en diferen-

tes tematicas. Capacitacion

Este instrumento ofrece capacitacion en todas las areas de gestién empresarial:
contabilidad, marketing y ventas, comunicacion, Gestion de la cadena cliente-pro-
veedor, informatica, gestién de capital humano, entre otras.

Capacitacion

Esta dirigido a personas con fuerte perfil emprendedor que lleven adelante un
emprendimiento de reciente creacion o estén préximos a implementarlo.

El objetivo es brindar los conocimientos empresariales basicos con los que debe
contar cualquier emprendedor al comenzar a implementar un emprendimiento.
Mediante un taller los emprendedores podran fortalecer sus capacidades para
gestionar adecuadamente una empresa, incorporar herramientas de gestion
gue mejoraran la toma de decisiones, y entrenar la capacidad de pensar estraté-
gicamente.

Capacitacion

DEPARTAMENTOS COSTO
Soriano Sin
costo
Con
Cerro Largo contra-
partida
Montevideo | Pay-
sandu | Rio Negro
| Rivera | Rocha |
. Costo
Salto | San José | )
parcial

Soriano | Tacua-
rembd | Treintay
Tres

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta

Por invitacién
| Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -

NOMBRE NOMBRE

Capacitacion en
Validacion de
Ideas

C-Emprendedor -
MIEM

Espacio para
desarrollo de
habilidades
de liderazgoy
oratoria

Toastmasters
Montevideo

Finishing

Schools Uruguay XXI

DESCRIPCION TIPOS

Esta dirigido a personas con fuerte perfil emprendedor que tengan una idea de
negocio y precisen profundizar su analisis y validarla en el mercado.

Mediante un taller se brindan herramientas para el andlisis de las ideas de nego-
cio y para evaluar su potencial de transformarse en verdaderas oportunidades
de negocio.

Al finalizar el taller se espera que el participante haya evaluado el potencial de
su idea, dado pasos hacia su validacion en el mercado y definido un modelo de
negocio consistente.

Capacitacion

El club Toastmasters Montevideo ofrece un entorno de apoyo mutuo y aprendi-
zaje positivo en el que todo emprendedor puede tener la oportunidad de desa-
rrollar habilidades de comunicacion oral y liderazgo, las que a su vez fomentan la
autoconfianza y el crecimiento personal.

Los participantes pueden mejorar su habilidades de comunicacién y liderazgo,
encontrar una instancia para practicar su elevator pitch y el valor para cambiar.

Capacitacion

Es una herramienta desarrollada en alianza estratégica entre Uruguay XXl y el
Instituto Nacional de Empleo y Formacién Profesional que permite financiar -de
forma no reembolsable- hasta el 70% de los costos de planes de capacitacién
a demanda de las empresas exportadoras de servicios, tanto en habilidades
blandas, técnicas o especificas.

Capacitacion

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Montevideo

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

%)

n
costo

Con
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Actividad
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Formaciony
capacitacion en
incorporacion
de tecnologfa

Gestion para
emprendedo-
res

Taller para
investigadores

INSTITUCION -
NOMBRE

Centro de
Automatizacién
Industrial y
Mecatrénica de
Excelencia

Centro de
Competitividad
Empresarial
Tacuarembd

Incubadora Khem

DESCRIPCION

Herramienta de politica industrial que promueve una alianza estratégica para el
desarrollo industrial, basado en la incorporacién de tecnologfa a los procesos
productivos, a través de un convenio entre la Organizacion de Naciones Unidas
para el Desarrollo (ONUDI), el Ministerio de Industria, Energia y Minerfa (MIEM),
ANEP-CODICEN-CETP (Centro de Educacién Técnico Profesional)-UTU, y el Labo-
ratorio Tecnoldgico del Uruguay (LATU), para la formacion y/o capacitacion de
trabajadores de empresas e industrias uruguayas, asi como también a docentes
y estudiantes de UTU.

Aplica a todos aquellos sectores industriales que requieran automatizacion y
mecatronica.

Dirigido a personas que tengan un emprendimiento en marcha o estén por
emprender. Tiene por objetivo brindar los conocimientos empresariales basicos
con los que debe contar un emprendedor al comenzar a implementar un em-
prendimiento. Tendra una carga horaria de 36 horas que se realizara por medio
de 12 clases de 3 horas cada una.

Taller especifico para investigadores: es un taller disefiado en un formato inte-
ractivo e integrador que tiene al investigador y sus ideas como centro; ofrece
oportunidades de adquirir capacidades y herramientas sobre aspectos claves
de la valorizacion del conocimiento, modelos y modalidades de gestion de la
innovacion, ademas de instancias de intercambio entre pares.

TIPOS

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacion

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Tacuarembd

Canelones

COSTO

%)

n
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta

Convocato-
ria-concurso

Por invitacion



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Talleres en cla-
ve de Mypes

Validacién
de ideas de
negocios

IVLP

INSTITUCION -
NOMBRE

Intendencia de
Montevideo -
Unidad Mypes

Centro de Com-
petitividad Em-
presarial Rivera

Embajada de
Estados Unidos

DESCRIPCION

La Unidad Mypes brinda talleres de formacion empresarial a cargo de importan-
tes instituciones de capacitacion del medio, en el marco de un convenio suscrito
entre la Intendencia de Montevideo e Inefop.

Objetivo:

El objetivo es profundizar la adquisicion de herramientas para fortalecer a los
emprendedores en la gestion de sus proyectos, por ejemplo en lo que respecta
a contabilidad, manejo de redes sociales, marketing, entre otros.

¢Cémo participar?

El programa se desarrolla en dos ediciones anuales, aproximadamente en
marzo y octubre, reservando un 70% de los cupos para emprendedores de la
Unidad Mypes y un 30% restante para emprendedores no vinculados a progra-
mas de la Unidad.

La convocatoria es realizada por la Unidad Mypes conjuntamente con las institu-
ciones de capacitacion a través de los medios de comunicacién institucionales,
incluyendo redes sociales.

Dirigido a personas con fuerte perfil emprendedor que tengan una idea de
negocio y precisen profundizar su analisis y validarla en el mercado.

El objetivo es brindar metodologias para el andlisis de ideas, identificar el mode-
lo de negocio y facilitar herramientas para evaluar el potencial de una idea para
convertirse en una real oportunidad de negocio, con una carga horaria de 36
horas.

El International Visitor Leadership Program (IVLP) es el programa de intercambio
del departamento de estado para profesionales. A través de visitas de corta
duracién a Estados Unidos, lideres internacionales en una variedad de campos
experimentaran el pafs de primera mano y cultivaran relaciones de larga dura-
cién con sus contrapartes americanas. Reuniones profesionales reflejan el grado
de profesionalismo de los participantes y sus intereses, asi como el apoyo a las
metas de politica exterior del gobierno de los Estados Unidos.

TIPOS

Capacitacion

Capacitacion

Capacitacion |
Networking

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Rivera

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
Costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Por invitacion

Convocato-
ria-concurso

Convocatoria
concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Cowork

Espacio de
Cowork

Espacio

de trabajo
compartidoy
colaborativo

Espacios de
cowork

INSTITUCION -
NOMBRE

Agencia de Desa-
rrollo de Tarariras

Startup Cowork
Café

Espacio Serratosa

CoWork LatAm

Incubadora
Sinergia

DESCRIPCION

Este acompafiamiento se basa en brindar apoyo y asesoramiento a los empren-
dedores de Tarariras para desarrollar su idea de emprendimiento, llevarla a
cabo e incrementar su crecimiento. Acompafian a los emprendedores a postu-
larse a distintos programas de financiamiento y apoyo presentados por ANDE o
ANII u otras instituciones similares. Luego de la postulacién se hace un segui-
miento en la puesta en marcha del emprendimiento y también se asesora en
etapas de crecimiento. La Agencia de Desarrollo de Tarariras es una Institucion
Patrocinadora de Emprendimientos (IPE), es decir, posee capacidades técnicas
adecuadas para asesorar a emprendimientos en su desarrollo.

Startup Cowork Café posibilita la utilizacion de su espacio de cowork para
emprendedores y profesionales independientes, donde pueden desarrollar sus
proyectos con comodidad.

En el antiguo Palacio Serratosa, un edificio declarado patrimonio histérico de
Montevideo con un reciclaje interior, funciona el espacio de cowork Serratosa
que ofrece un punto de encuentro para profesionales, freelancers, auténomos,
emprendedores y otros independientes donde pueden trabajar, aprender,
hacer, intercambiar, crecer...

Cowork Latam es un espacio de trabajo compartido y colaborativo, que ofrece
sala de reuniones, servicio de impresora, wifi, espacios comunes, sillas ergoné-
micas, cowork intranet, entre otras comodidades.

El grupo Sinergia ofrece un conjunto de espacios de cowork ubicados en varios
puntos de Montevideo (Palermo, Carrasco, WTC y Design), donde el emprende-
dor puede desarrollar sus ideas y conectar con una comunidad multidisciplina-
ria.

TIPOS

Espacio fisico y
equipamiento

| Networking |
Tutorfa-mentorfa

Espacio fisicoy
equipamiento |
Networking

Espacio fisicoy
equipamiento |
Networking

Espacio fisicoy
equipamiento |
Networking

Espacio fisicoy
equipamiento |
Networking

DEPARTAMENTOS

Colonia

Maldonado

Montevideo

Montevideo

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Con
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Sala de cowork

Apoyo a
proyectos crea-
tivos, artisticos
y culturales

Chivas Venture

INSTITUCION -
NOMBRE

Asociacién Gene-
ral de Autores del
Uruguay

Asociacién Gene-
ral de Autores del
Uruguay

Chivas Reagal

DESCRIPCION

AGADU cuenta con salas de uso polifuncional (en Casa del Autor -Canelones

1130- dos espacios: Sala Mario Benedettiy Sala de Los Fundadores). Ademas,
el Parque de Vacaciones de Atlantida cuenta con dos salones para actividades
diversas. Se reciben interesados de todos los departamentos. Siempre queda

sujeto a disponibilidad de los espacios. Los socios de AGADU tienen prioridad.

Eventualmente se consideraran proyectos creativos, artfsticos y culturales de
interés institucional.

Concurso de emprendimiento social que premia con USD $100.000 al ganador

global, asi como con un programa de aceleracién para su emprendimiento.

TIPOS

Espacio fisico y
equipamiento

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Global

COSTO GENERO
sin Indistinto
costo

o Indistinto
costo

Sin -
Costo Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta |
Convocato-
ria-concurso |
Por invitacion
| Ventanilla
abierta

Actividad
abierta |
Convocato-
ria-concurso |
Por invitacion
| Ventanilla
abierta

Convocatoria
concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Decreto Exo-
neracién IRAE
Biotecnologfa
01113

Descuentos
para marcas
y patentes a
pymes - DNPI

INSTITUCION -
NOMBRE

Ministerio de
Industria, Energfa
y Mineria

Ministerio de
Industria, Energfa
y Minerfa

DESCRIPCION

El apoyo beneficia a empresas que realicen biotecnologfa no tradicional para la
exoneracion del IRAE.

La finalidad de este apoyo es facilitar la incorporacion de biotecnologfa de desa-
rrollo nacional a las empresas, con el fin de obtener beneficios productivos y ser
competitivos.

En este sentido se beneficia a las empresas biotecnoldgicas con el monto
diferenciado (segln el afio de implementacién) del Impuesto a las Rentas de la
Actividades Econdmicas (IRAE):

2018 - 2019: 75% de la renta originada en las actividades promovidas

2020 - 2021: 50% de la renta originada en las actividades promovidas

Pueden postular:
+ Mipymes - Productor de bienes y servicios biotecnoldgicos
+ Nueva empresa - Productor de bienes y servicios biotecnolégicos
+ Programa de desarrollo de proveedores - Productor de bienes y servicios
biotecnoldgicos

La Direccién Nacional de la Propiedad Industrial del MIEM, a través de su nueva
Area de Atencién Personalizada, brinda asesoramiento en materia de marcas y
patentes.

El art. 338 de la Ley N° 19.355, faculta al Ministerio de Industria, Energia y
Mineria a través de la Direccién Nacional de la Propiedad Industrial a disminuir
las tasas cobradas en los tramites relacionados con el registro de marcas y
patentes, aplicando descuentos de hasta un 90% (noventa por ciento) sobre las
mismas a instituciones publicas, Pymes, inventores independientes y centros de
investigacion, a fin de fomentar la politica nacional en materia de desarrollo de
ciencia, tecnologfa e innovacion.

En el caso particular de Pymes, el descuento fijado es del 80%. A los efectos de
poder acceder dicho descuento, deberan acreditar su calidad de tal presen-
tando Certificado Pyme expedido por DINAPYME y certificacion notarial de la
empresa.

TIPOS

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Con
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Emprendedo-
res Innovado-
res

Exporta Facil -

Dinapyme

Facilitadores
de acceso a
crédito

INSTITUCION -
NOMBRE

Agencia Nacional
de Investigacion e
Innovacion

Ministerio de
Industria, Energfa
y Minerfa

Intendencia de
Soriano - De-
partamento de
Desarrollo

DESCRIPCION

Este fondo esta dirigido a la puesta en marcha y despegue de una nueva empre-
sa que desarrolle productos, procesos, servicios o sistemas de comercializacion
innovadores.

Se presenta bajo dos modalidades: Empresas jovenes y Emprendedores innova-
dores.

Para postular, se debe contar con una institucion patrocinadora (organizaciones
que brindan servicios y asesoramiento a emprendedores), que acompafiara la
formulacion, ejecucion y cierre del proyecto.

La Direccién Nacional de Artesanias, Pequefias y Medianas Empresas (Dinapy-
me) es la unidad ejecutora del MIEM encargada de fomentar el desarrollo de las
artesanfas, micro, pequefias y medianas empresas y su entorno, en el marco de
las restantes politicas definidas por el Poder Ejecutivo, promoviendo la mejora
en todos aquellos aspectos que incrementen sus posibilidades de competencia
a nivel nacional e internacional.

Este apoyo es un sistema integral de exportacion por via postal (a través de
Correo Uruguayo). Funciona como un canal accesible para la exportacion de

las mipymes, orientado al desarrollo de nuevas oportunidades empresariales.
Permite exportar productos de una manera segura y sencilla, reduciendo tra-
mites y los elevados costos logfsticos y de transporte que dificultan a la mipyme
embarcarse en una actividad de este tipo.

El Departamento de Desarrollo de la Intendencia de Soriano es facilitador del
acceso al crédito, dirigido a emprendedores y empresarios en proyeccion de
crecimiento, tanto de la ciudad como del campo, generando para ellos opor-
tunidad de acceder a los apoyos publicos y privados para poder concretar o
fortalecer sus emprendimientos.

TIPOS

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Soriano

COSTO

Con
contra-
partida

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

132



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -
NOMBRE
= NOMBRE
F|de|;qm|sp Ministerio de
de Eficiencia X .
-~ Industria, Energia
Energética (FEE) S
DNE y Mineria

Instituto Nacional

Financiamiento ce Empl\go y
Formacion Profe-
sional

Fondo Indus- Ministerio de

X Industria, Energia

trial - DNI o

y Mineria

DESCRIPCION TIPOS

La Direccién Nacional de Energia (DNE) es la Unidad responsable de elabo-

rar, proponer y coordinar las politicas tendientes a satisfacer las necesidades
energéticas nacionales, a costos adecuados para todos los sectores sociales y
que aporten competitividad al pafs, promoviendo habitos racionales y eficientes
de consumo energético, procurando la independencia energética del pafs en un
marco de integracion regional, mediante soluciones sustentables tanto desde el
punto de vista econémico como medioambiental, utilizando la politica energética
como un instrumento para desarrollar capacidades productivas y promover la
integracion social. Financiamiento
El Fideicomiso de Eficiencia Energética es un fondo de garantias creado para
alentar a las empresas a que implementen proyectos de eficiencia energética,

y opera dentro del Sistema Nacional de Garantias (SiGa). La garantia maxima

a emitir es de Ul 824.000 para los proyectos que tengan el aval técnico de una
ESCO categorfa Ay de Ul 277.000 para los proyectos que tengan el aval técnico
de una ESCO categoria B o de un proveedor de equipos eficientes. En ambos
casos las garantias cubrirdn hasta un limite del 60% del monto total financiado
por la Instituciéon de Intermediacion.

Financiamiento a través de fondos rotatorios en algunas localidades para adqui-
sicién de maquinaria, equipos y costos asociados a la instalacion.

Esta orientado a promover y apoyar emprendimientos productivos formalizados
0 en proceso de formalizacion, que generen o consoliden empleo.

Los emprendimientos pueden ser individuales, familiares o colectivos, con difi-
cultades de acceso a crédito productivo.

Financiamiento

El Fondo Industrial es un instrumento de politica industrial que tiene por objeti-
vo diversificar y tecnificar la estructura productiva nacional, asi como al desarro-
llo de las industrias de soporte, que potencien la competitividad de las cadenas
de valor existentes.

Otorga fondos no reembolsables para la cofinanciacion de hasta un 80% de la
inversion, segun tipo de proyecto y componentes del mismo, por hasta un mon-  Financiamiento
to equivalente a U$S 80.000.

Aplica a los siguientes sectores: biotecnologfa, nanotecnologfa, industria quimica,
electro-electrénica, farmacéutico, audiovisual, automotriz y autopartes, mineria,
plasticos, calzado, manufacturas de cuero, manufacturas de madera, metalme-
canicay alimentos.

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Canelones | Cerro
Largo | Colonia |
Maldonado | Rio
Negro | Soriano

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Con
costo

Con
contra-
partida

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Innovaturismo

MiCrédito
CAPITAL

MiCrédito
INVERSIONES

INSTITUCION -
NOMBRE

ANII MINTUR

Republica Microfi-
nanzas SA

Republica Microfi-
nanzas SA

DESCRIPCION

Innovaturismo es un fondo concursable creado en el marco del Acuerdo de
Cooperacién firmado entre Ministerio de Turismo y Deporte (Minturd) y la Agen-
cia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII). El objetivo general del fondo

es promover la cultura de innovacién fomentando la generacion de productos
turfsticos que agreguen valor e impacten positivamente en las localidades
donde se desarrollen. La iniciativa surge del interés de avanzar hacia una oferta
turfstica innovadora y diversificada frente a una demanda cada vez mas exigente
y experimentada.

MiCrédito CAPITAL es un préstamo productivo destinado a la compra de mer-
caderfa, materia prima, insumos, situaciones especiales como regularizacién de
BPS, DGL.

Estd comprendido en un programa de créditos destinados a micro, pequefias
empresas, trabajadores por la cuenta, independientes, con actividad de produc-
cién, comercio y servicios.

Con antigliedad de un afio en la actividad y 6 meses de establecido en el local
comercial si corresponde, los créditos se otorgan a dos firmas, sin gastos admi-
nistrativos ni costos extra.

Los préstamos de Microfinanzas se caracterizan por una metodologia de otorga-
miento, que implica un andlisis personalizado y responsable, donde lo que mas
importa es el compromiso familiar, y el uso responsable del dinero.

MiCrédito INVERSIONES es un préstamo productivo destinado a la compra de
maquinaria, herramientas, construccién, ampliacién, mejora o refaccion de loca-
les comerciales, galpones, invernaculos, casetas comerciales ¢ puestos de venta,
vehiculos, instalaciones en general. Se consideran también incluidos los recursos
destinados a capacitacion ¢ especializacion del empresario.

Estd comprendido en un programa de créditos destinados a micro, pequefias
empresas, trabajadores por la cuenta, independientes, con actividad de produc-
cién, comercio y servicios.

Con antigiiedad de un afio en la actividad y 6 meses de establecido en el local
comercial si corresponde, los créditos se otorgan a dos firmas, sin gastos admi-
nistrativos ni costos extra.

Los préstamos de Microfinanzas se caracterizan por una metodologfa de otorga-
miento, que implica un analisis personalizado y responsable, donde lo que mas
importa es el compromiso familiar, y el uso responsable del dinero.

TIPOS

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Uruguay

Artigas | Canelones
| Cerro Largo | Co-
lonia | Florida | La-
valleja | Maldonado
| Montevideo |

Paysandu | Rivera |
Rocha | Salto | San
José | Tacuarembd
| Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo | Co-
lonia | Florida | La-
valleja | Maldonado
| Montevideo |

Paysandu | Rivera |
Rocha | Salto | San
José | Tacuarembd
| Treintay Tres

COSTO

Sin
Costo

Con
contra-
partida

Con
contra-
partida

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocatoria
concurso

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Microcrédito

Microcrédito
Plazo Fijo

Microcréditos

Microcréditos
para capital de
giro

INSTITUCION -
NOMBRE

Fundasol

Cooperativa de
ahorroy crédito

Intendencia
Departamental
de Rio Negro -
Direccién General
de Desarrolloy
Descentralizacion

Cooperativa de
ahorroy crédito

DESCRIPCION

Fundasol otorga financiamiento a las micro y pequefias empresas, con el ob-
jetivo de atender necesidades incrementales de capital de trabajo y facilitar la
concrecion de inversiones productivas.

Por ejemplo, comprar una maquina o equipo, ampliar el stock de materias pri-
mas, materiales o mercaderfas, remodelar su local comercial o taller, equipar un
nuevo local o cambiar el vehiculo de trabajo.

Los microcréditos de cooperativa Cintepa se adaptan a las necesidades de cada
usuario, por lo que también cuentan con una linea de créditos para empresas
en modalidad de plazo fijo, en pesos o unidades indexadas, con el vencimiento
adecuado al ramo de cada rubro. Esta modalidad es muy utilizada en el rubro
rural, por apicultores, agricultores, etc. Dicho crédito es renovable a su venci-
miento en virtud de las necesidades de cada demandante y de esta forma poder
brindar un crédito y una solucién acorde para la empresa.

Por cualquier consulta, dirigirse al +(598) 4586 2288, interno 117 o a través de

la web.

Acceso a financiamiento para la compra de insumos y/o equipamientos a través
de una linea de microcréditos que gestiona el Departamento de Desarrollo Terri-
torial y que parte de un Fondo Rotatorio Departamental gestionado desde 1992.
El Fondo presta:

Hasta U$S 3.000 o su equivalente en pesos uruguayos pagaderos hasta en 36
meses para empresas con mas de un afio de antigiedad.

Hasta U$S 1.500 o su equivalente en pesos uruguayos pagaderos en el plazo de
doce meses a emprendimientos dispuestos a formalizarse.

El programa tiene alcance departamental e incluye todos los rubros.

Los microcréditos de cooperativa Cintepa se caracterizan por la agilidad, em-
patia y una metodologia de evaluacién y otorgamiento, que implica un analisis
personalizado y responsable de cada emprendimiento o empresa ya establecida
y de esta manera brindar un crédito y una solucién acorde para la empresa.

En lo que refiere a linea capital de giro, el maximo de cuotas son 18, para peque-
flas y medianas empresas en pesos o unidades indexadas, con los dias de gracia
necesarios de acuerdo con la productividad de la empresa.

Por cualquier consulta, dirigirse al +(598) 4586 2288, interno 117 o a través de

la web.

TIPOS

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Canelones |
Durazno | Flores |
Florida | Montevi-
deo | Rocha | San
José | Tacuarembd
| Treintay Tres

Canelones | Colo-
nia | Flores | San
José | Soriano

Rio Negro

Canelones | Colo-
nia | Flores | San
José | Soriano

COSTO

Con
contra-
partida

Con
contra-
partida

Sin
costo

Con
contra-
partida

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

135



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

PIEP

Proexport

Proexport+

INSTITUCION -
NOMBRE

MIEM

Uruguay XXI

Uruguay XXI

DESCRIPCION

El Proyecto de Internacionalizacion de la Especializacion Productiva (PIEP) es un
instrumento gue promueve la incorporacion de tecnologfas innovadoras en las
cadenas productivas para mejorar la competitividad del pafs.

Proexport+ es un programa especfficamente disefiado para mipymes exporta-
doras o con potencial exportador que acompafia a las empresas en su proceso
de internacionalizacion.

Cofinancia actividades de promocion, en el marco de un Proyecto de Internacio-
nalizacién (Pl) de la empresa, a partir de un diagndstico sin costo y personaliza-
do.

¢Qué es Proexport+?
¢Buscas aumentar tus exportaciones? ;Querés acceder a nuevos mercados?
¢Necesitds un apoyo para empezar a exportar? Proexport+ es un programa es-
pecificamente disefiado para mipymes exportadoras o con potencial exportador
que acompafia a las empresas en su proceso de internacionalizacion.
¢Cémo lo hace? Cofinanciando actividades de promocion, en el marco de un
Proyecto de Internacionalizacion (Pl) de la empresa, a partir de un diagnéstico
sin costo y personalizado.
¢Quiénes pueden postular?
Podran ser beneficiarias del programa las MIPYMES que:
+ Cuenten con Certificado PYME emitido por DINAPYME (MIEM).
+ Sean exportadoras o tengan potencial exportador.
+ Produzcan y comercialicen bienes y/o servicios de origen nacional con po-
tencial exportador. Se priorizaran aquellas MIPYMES que produzcan bienes
0 servicios con innovacion o valor diferencial.
+ Cuenten con compromiso y capacidad para desarrollar e implementar una
estrategia de exportacion.
+ Requieran asesoramiento y/o apoyo financiero para desarrollar o impulsar
su estrategia de acceso a los mercados y su plan de negocios.

TIPOS

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS COSTO
Sin
Uruguay Costo
Sin
Uruguay Costo

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

SanJosé | Soriano

| Tacuarembd |

Treintay Tres

GENERO MODALIDAD

Convocatoria

Indistinto
CoNcurso

Convocatoria
Cconcurso

Indistinto

Convocato-
ria-concurso
| Ventanilla
abierta

Indistinto



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -
NOMBRE NOMBRE
Semilla ANDE Agencia Nacional

de Desarrollo

Subsidio para la
produccién de
Videojuegos -
Dinatel

Ministerio de
Industria, Energfa
y Minerfa

DESCRIPCION TIPOS

Es un aporte econdémico no reembolsable que tiene por objetivo apoyar a em-

prendedores de todo el pais a la puesta en marcha, fortalecimiento y crecimien-

to de sus emprendimientos.

Los emprendimientos deben estar basados en productos, servicios, procesos Financiamiento
y/o formas de comercializacion que tengan valor diferencial, deben demostrar

gue poseen potencial de crecimiento econémico dinamico y la posibilidad de

generar nuevos puestos de trabajo en un horizonte maximo de 24 meses.

La Direccién Nacional de Telecomunicaciones (Dinatel) es responsable de for-
mular, implementar, articular, coordinar y supervisar las politicas nacionales de
telecomunicaciones y servicios de comunicacién audiovisual, orientadas por el
interés general para universalizar el acceso a las tecnologias de la informacién y
comunicacién y contribuir al desarrollo del sector y del pafs.

Convocatorias a proyectos de produccién de Videojuegos, categoria Nuevas
empresas de Videojuegos:

El objeto es la creacién de un demo tipo “corte vertical” de un videojuego. Las Financiamiento
beneficiarias son empresas cuya actividad sea la produccién de videojuegos, con
fecha de inicio de actividades posteriores al 1 de enero de 2014. Se adjudicaran
$ 600.000 (subsidio del 100 % del proyecto).

Categoria Videojuegos:

Las beneficiarias son empresas cuya actividad principal y habitual sea la produc-
cién de videojuegos. Se entregaran $ 1.650.000 para la creacién de un videojue-
go multiplataforma (subsidio del 80% del proyecto).

|u

DEPARTAMENTOS COSTO

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo = Sin
| Paysandu | Rio costo
Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

GENERO

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

INSTITUCION -
NOMBRE NOMBRE
Subsidio para
E producqon Ministerio de
e conteni- X ,
) X Industria, Energfa
dos infantiles o
y Mineria

multiplataforma
- Dinatel

Uruguay mas

cerca-Apoyo a Uruguay mas

S cerca OPP
instituciones

Validacion Agencia Nacional
de ideas de de Investigacion e
negocios Innovacion

DESCRIPCION

La Direccién Nacional de Telecomunicaciones (Dinatel) es responsable de for-
mular, implementar, articular, coordinar y supervisar las politicas nacionales de
telecomunicaciones y servicios de comunicacion audiovisual, orientadas por el
interés general para universalizar el acceso a las tecnologias de la informacién y
comunicacién y contribuir al desarrollo del sector y del pafs.

Esta convocatoria asigna como importe maximo $ 4.000.000 para todos los
proyectos seleccionados en la convocatoria dirigida a empresas que presenten
un proyecto para la realizacién de contenidos audiovisuales, digitales y multipla-
taforma, orientados a nifios y nifias.

Categorias: Produccion de series de ficcion y no ficcion, y Produccion de series/
cortos de animacion.

La subvencion puede alcanzar hasta un maximo del 80% del costo del proyecto
y es no reintegrable.

El programa trabaja principalmente en vinculo con las Unidades de Desarrollo
de las Intendencias Departamentales, apoyandolas en procesos de fortaleci-
miento; promoviendo iniciativas publico-privadas, articulando politicas tanto
nacionales como locales y fortaleciendo capacidades de actores locales para el
Desarrollo Territorial.

El apoyo consiste en financiar o brindar apoyo a otras instituciones para que
puedan realizar actividades que promuevan el emprendedurismo.

La oficina central se ubica en Montevideo, pero el programa cuenta con referen-
tes territoriales en todos los departamentos.

El objetivo de este instrumento es acompafiar a los emprendedores en el proce-
so de validacion de una idea de negocio o de una validacion técnica. Se podran
presentar proyectos que planteen la validacién de negocio o una prueba de
concepto para validar técnicamente la solucion planteada.

Se busca financiar proyectos que generen un valor diferencial o innovacion en
producto, servicio, proceso o forma de comercializacién, respecto al mercado
que se pretende ingresar.

Los emprendedores deben postular ante una Institucion Patrocinadora de Em-
prendimientos (IPE) apoyada por ANII para la seleccién de proyectos mediante la
modalidad de concurso.

TIPOS

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDA

Convocato-
ria-concurso

Convocatoria
CoNcurso

Ventanilla
abierta

D



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Voucher de
innovacion
para contratar
empresas de
las industrias
creativas

Voucher de
innovacion
para empresas
de Industrias
Creativas

MEGA
experiencia
Endeavor

INSTITUCION -
NOMBRE

Agencia Nacional
de Investigacion e
Innovacion

Agencia Nacional
de Investigacién e
Innovacion

Endeavor

DESCRIPCION TIPOS

Esta herramienta busca facilitar la vinculacién entre empresas del sector tra-
dicional y empresas del sector creativo, para generar innovaciéon y mejora en
productos, servicios, procesos y/o formas de comercializaciéon, como puntapié a
hacia posibles proyectos colaborativos de mayor tamafio.

El instrumento esta dirigido a empresas de otros sectores econémicos, que
solicitan el voucher para ejecutarlo con una empresa de las Industrias Creativas.
Podran acceder empresas de derecho privado de todos los tamafios radicados
en el pafs, asi como cooperativas productoras de bienes y servicios.

Financiamiento

Esta herramienta busca facilitar la vinculacién entre empresas del sector
tradicional y empresas del sector creativo para generar innovacion y mejoras
en productos, servicios, procesos y formas de comercializaciéon, como puntapié
hacia posibles proyectos colaborativos de mayor tamafio.

El instrumento esta dirigido a empresas del sector de industrias creativas que
solicitan el voucher para ejecutarlo con una empresa de otro sector econémico.
Podran acceder empresas de las industrias creativas cuya rama principal sea

la audiovisual, mUsica, fonografica, editorial, software de contenido, agencias de
noticias y otros servicios de informacion, publicidad, disefio, artes visuales, artes
escénicas y espectaculos, turismo y patrimonio cultural material e inmaterial.

Financiamiento

La MEGA Experiencia Endeavor es el mayor evento de cultura emprendedora del
pais organizado anualmente por Endeavor Uruguay. Durante el evento los asis-
tentes pueden escuchar historias inspiradoras de emprendedores de Uruguay y
de la region, recibir asesoramiento de exitosos lideres empresariales, informarse
acerca de emprendimientos e innovacién y hacer networking con diferentes
miembros del ecosistema emprendedor uruguayo.

Networking |
Sensibilizacion

DEPARTAMENTOS

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Montevideo

COSTO

Con
contra-
partida

Con
contra-
partida

Con
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Outgoing Glo-
bal Entrepre-
neur

Sensibilizacién

Sensibilizacion

Talleres para
emprendedo-
res

Emprendedor
Global

INSTITUCION -
NOMBRE

Aiesec en Uru-
guay

Agencia de Desa-
rrollo Paysandu

Intendencia
Departamental de
Rocha - Direccion
de Producciony
Desarrollo

Agencia de Desa-
rrollo de Florida

Aiesec en Uru-
guay

DESCRIPCION

Se envia a jévenes emprendedores a trabajar en emprendimientos de otros
paises de Latinoamérica con el fin de entender cémo es y cémo funciona el
ecosistema emprendedor de otros lugares.

Con el fin de fortalecer la comunidad emprendedora local, la Agencia de Desa-
rrollo de Paysandu realiza variadas acciones de sensibilizacién, entre ellas:
Despertar Emprendedor: durante un fin de semana, a través del trabajo en
equipo, con dindmicas y talleres basado en la metodologfa Canvas, se trabaja en
grupos acompafiados por coach y mentores, en el desarrollo de ideas innovado-
ras.

Ciclo de After Office: un espacio para compartir experiencias, oportunidades,
desaffos e inspirarse con diversas historias de emprendedores y actividades
enfocadas a impulsar el espiritu emprendedor.

En coordinacion con organismos nacionales, se organizan diversas actividades
de sensibilizacion de la cultura emprendedora.

Bajo la premisa de que el emprendedurismo se desarrolla, la Agencia de Desa-
rrollo de Florida lleva a cabo diversas actividades de sensibilizacion y capacita-
cion en su localidad, por ejemplo, taller de “Validacién de ideas”, “Herramientas
para emprender”, Taller “Emprendete”, entre otras, que tienen como fin aportar
herramientas sobre diferentes aspectos del ecosistema emprendedor.

Conecta emprendimientos con talento joven internacional para que puedan
desarrollar proyectos en diversas areas durante 12 semanas, principalmente,
posicionamiento de marca, mejoramiento en ventas e internacionalizacion.

TIPOS

Networking |
Sensibilizacion

Networking |
Sensibilizacién

Networking |
Sensibilizacion

Networking |
Sensibilizacion

Networking | Tu-
torfa-mentoria

DEPARTAMENTOS COSTO GENERO

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno

| Flores | Florida |

Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo  Sin Indistinto

| Paysandu | Rio costo

Negro | Rivera |

Rocha | Salto |

San José | Soriano

| Tacuarembo |

Treintay Tres

. Sin .

Paysandu Indistinto
costo

Rocha =l Indistinto
costo

Florida >in Indistinto
costo

Car)elones | Mon- Sin Indistinto

tevideo costo

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Emprende-
dores de Alto
Impacto

Programa
Contexto

INSTITUCION -
NOMBRE

Endeavor

AJE Uruguay

DESCRIPCION

Busca emprendedores de alto impacto. Aquellos capaces de aportar al desa-
rrollo econdmico, crear empleos y transformar industrias. Capaces de inspirar
y multiplicar su influencia a través de la reinversion de sus conocimientos en la
proxima generacion de emprendedores de Uruguay y el mundo. Su objetivo es
incorporar a la red Endeavor los emprendedores mas innovadores, dindmicos y
con potencial de alto impacto para potenciar su crecimiento a través de servicios
estratégicos y acceso a una red de contactos mundial. Los emprendedores
Endeavor son seleccionados para que piensen en grande, tomen mejores deci-
siones y multipliquen su influencia.

Algunos de los criterios a la hora de seleccionar un emprendedor son: que

sea un lider nato, sepa coémo atraer talentos clave y formar un gran equipo de
trabajo, tenga capacidad de ejecucion, trabaje de manera consistente y logre
resultados excepcionales, que pueda convertirse en mentor e inversor para las
futuras generaciones. En cuanto al emprendimiento, tiene que ser un negocio
probado, que haya logrado hitos claros de desarrollo y que tenga potencial de
ingresos mayores al promedio con altas probabilidades de cumplir o superar
las proyecciones. Tiene que tener ademas una vision a futuro y un plan trazado
para alcanzarla, escalabilidad, que pueda crecer rapidamente creando un nu-
mero significativo de empleos de alta calidad que sea replicable a nivel regional
y global, que alcance nuevos mercados o aborde a los mercados existentes

de una manera diferente, que sea atractivo para inversores, que se encuentre
en el punto de inflexion previo a una etapa de crecimiento exponencial o de
expansion. El proceso de seleccidn es sin costo, Unicamente si un emprendedor
es seleccionado como emprendedor Endeavor se le pide una contribucion a

la sustentabilidad de la ONG para beneficiarse de una cartera de servicios de
aceleracion mucho mas amplia.

Muchos jévenes empresarios desconocen todas las opciones que hay en el mer-
cado nacional a nivel de instituciones o empresas que dan financiamiento y ca-
pacitacion. Mediante este programa se ayuda a los jévenes empresarios dando
sugerencias sobre qué puertas tocar en funcién de sus necesidades puntuales.
Este programa es exclusivo para los socios de AJE.

TIPOS

Networking | Tu-
torfa-mentoria

Networking | Tu-
torfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Colonia | Montevi-
deo | Paysandu

COSTO GENERO
Con

contra-  Indistinto
partida

o Indistinto
costo

MODALIDAD

Ventanilla
abierta

Por invitacion



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Programa Em-
presario-em-
prendedor

Acceso ared de
informacioén e
instituciones

After Empren-
dedoresy
Empresarios

Networking

Vinculacién con
investigadores
y docentes de
diversas areas

INSTITUCION -
NOMBRE

Camara de Indus-
trias del Uruguay

Espacio Empren-
dedor Colonia

AJE Uruguay

Camara Uruguaya
de Tecnologfas de
la Informacion

Centro Universi-
tario Regional del
Este (CURE)

DESCRIPCION

El Programa consiste en un intercambio a nivel personal y profesional entre
empresarios y emprendedores industriales, en formato de reuniones de duplas.
Cada dupla cuenta con un plan de trabajo definido en pos de alcanzar los
objetivos propuestos, mitigar las debilidades, potenciar las fortalezas y sortear
obstaculos. Cada dupla es acompafiada por un Facilitador quien gufa el proceso
durante el transcurso del programa. Ademas, se realizan talleres grupales con
temas de interés comun para los empresarios y emprendedores, que apuntan a
potenciar activos de redes. Organiza: CIU. Apoya: AJE.

La red de vinculos institucionales y personales que conforman el Espacio
Emprendedor de Colonia sirve para canalizar directamente informacién sobre
oportunidades de interés para emprendedores y empresarios, tanto sea que se
originen en el departamento como en otros puntos del pafs.

Actividad de networking que cuenta con el apoyo de otras organizaciones e insti-
tuciones del ecosistema empresarial-emprendedor.

Se trata de una instancia para relacionarse, pasar un buen rato y generar opor-
tunidades entre la comunidad de jovenes empresarios y emprendedores.

En este apoyo la Camara Uruguaya de Tecnologias de la Informacién organiza
entre sus socios instancias de networking, como desayunos, after office o fiestas,
en las se puede establecer contactos con colegas al azar o con aquellos que
tienen emprendimientos similares u otros incubados.

Se facilita la articulacion entre emprendedores y otros actores que tengan ideas
de proyectos o iniciativas que puedan asociarse con programas educativos, de
investigacion o de extension del CURE, conectandolos con las personas adecua-
das y responsables de las areas de interés.

TIPOS

Networking | Tu-
torfa-mentoria

Networking

Networking

Networking

Networking

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Colonia

Colonia | Montevi-
deo | Paysandu

Montevideo

Lavalleja | Maldo-
nado | Rocha |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

v

n
costo

Sin
costo

costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta

Actividad
abierta

Por invitacién

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Socios por un
dia

Actividades
para generar
cultura em-
prendedora

Apoyo al Pro-

grama Jévenes
Emprendedo-
res de DESEM

INSTITUCION -
NOMBRE

DESEM Jévenes
Emprendedores

Asociacion
Empresarial de
Conchillas

Agencia Nacional
de Desarrollo

DESCRIPCION

Proyecto dirigido a jévenes de bachillerato y primeros afios de universidad, que
se encuentran proximos a insertarse en el mundo laboral, generan encuentros
con profesionales destacados para compartir una jornada completa de trabajo.
A través de estas instancias los adolescentes tienen la oportunidad de conocer
desde adentro el funcionamiento de una empresa e intercambiar experiencias
con el profesional. Esta actividad se enmarca en el pilar de DESEM J6venes
Emprendedores de promover preparacion para el trabajo de los jévenes,
ayudandolos en su orientacién vocacional y a prepararse para el futuro; en los
conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para insertarse en el mundo
laboral.

En coordinacién con las instituciones educativas de Conchillas se hacen activida-
des para generar cultura emprendedora en jévenes de 13 a 17 afios.

Por medio de talleres se impulsa el desarrollo de habilidades y aptitudes de
emprendedurismo.

Se usan diferentes herramientas, entre ellas una herramienta ludico-educativa,
el juego El Plan, la aventura de emprender (es un juego de tablero para todo tipo
de publico que simula el proceso de emprender).

Se apoya la expansion del programa Jovenes Emprendedores de DESEM, bus-
cando generar mas oportunidades para los jévenes del interior del pais hacién-
dolos participes de un programa educativo donde aprenderan como desarrollar
su proyecto, potenciar sus habilidades emprendedoras, y posicionarse como
referentes de sus comunidades e integrandose ademas con jovenes del resto
del pafs; acercar a jévenes emprendedores uruguayos a otros jovenes lideres
del continente de manera de que puedan oficiar como agentes de cambio,
motivando a otros jovenes a emprender y plantearse objetivos, aumentando su
vision de oportunidades.

TIPOS

Sensibilizacion |
Tutorfa-mentoria

Sensibilizacién

Sensibilizacién

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Colonia

Artigas | Canelones

| Cerro Largo |

Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-

nado | Montevideo

| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Por invitacién

Por invitacion



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Charlas

Emprendete

Sensibilizacion

Talleres

INSTITUCION -
NOMBRE

Socialab

C-Emprendedor -
MIEM

Centro de
Competitividad
Empresarial
Tacuarembd

Socialab

DESCRIPCION TIPOS

Socialab promueve la innovacion social y el emprendimiento como herramientas
de transformacion social a través de distintas plataformas nacionales e interna-
cionales, llegando a una audiencia masiva y diversa, entre ellos emprendedores
sociales, grandes empresas, sociedad civil, gobiernos y organismos multilatera-
les.

Los resultados esperados con el formato de charlas Socialab son fomentar la Sensibilizacion
creatividad de los participantes, ampliar su vision del mundo e incentivar su pen-
samiento critico y propositivo. Visualizar emprendimientos sociales de Uruguay
y del mundo.

Las charlas generalmente se realizan en Montevideo, pero en coordinacién con
otras instituciones también se hacen en otros departamentos del pafs.

Es un ciclo de talleres que tiene como objetivo acercar a los participantes al
mundo emprendedor, para que descubran su vocacion emprendedora y ad-
quieran herramientas para generar y evaluar ideas de negocio.

Se espera que al finalizar el taller el participante identifique su potencial y de-
sarrolle sus competencias personales, con la mira puesta en las oportunidades
que brinda el camino del emprendimiento propio.

Sensibilizacién

Consiste en la realizacion de dos talleres orientados a motivar y despertar el
espiritu emprendedor y ayudar a quienes tienen una inquietud emprendedora a
que puedan identificar oportunidades de negocios susceptibles de ser transfor-
madas en emprendimientos rentables.

Sensibilizacién

Estos talleres, espacios de transferencia de conocimiento y capacitacion de
equipos, buscan definir problemas, idear, prototipar, testear y validar soluciones.
Los resultados esperados con los talleres son que los equipos adquieran conoci-
mientos y herramientas que fomenten la creatividad, innovacién e impacto social
a través de casos reales apoyados por Socialab.

Los talleres generalmente se realizan en Montevideo, pero en coordinaciéon con
otras instituciones también se hacen en otros departamentos del pafs. General-
mente son sin costo, pero depende del tipo de taller.

Sensibilizacion

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |

San José | Soriano
| Tacuarembo |
Treintay Tres

Tacuarembd

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Actividad
abierta

Actividad
abierta

144



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Torneo El Plan,
la Aventura de
Emprender

Acompafia-
miento a em-
prendedores
(IPE)

Asistencia
técnica para el
financiamiento

Programa Em-
presario-em-
prendedor

INSTITUCION -
NOMBRE

Espacio Empren-
dedor Colonia

Agencia de Desa-
rrollo Econémico
de Juan Lacaze

Emprenur (Cien-
cias Econdmicas)

AJE Uruguay

DESCRIPCION

Torneo de emprendimiento juvenil para estimular el desarrollo de habilidades
emprendedoras en la educacién media. Estd destinado a estudiantes de UTU y
liceales, de varias localidades del departamento, entre 13y 17 afios. Los tres ga-
nadores viajan a Chile a competir en las Olimpiadas de Emprendimiento juvenil
organizadas por la Fundacion Entepreneur (Chile).

La metodologia utilizada es “Aprender jugando”, a través de la herramienta
lddico-educativa “El Plan, la Aventura de Emprender”, creada por la empresa
Momento Cero (Chile). El torneo se ha realizado por 2 afios consecutivos desde
2016.

Acompafia a los emprendedores a postularse a distintos programas de finan-
ciamiento y apoyo, asf como brinda colaboracion en las diferentes etapas para
que el emprendedor pueda fortalecerse. La Agencia de Desarrollo de Juan
Lacaze es una Institucién Patrocinadora de Emprendimientos (IPE), es decir,
posee capacidades técnicas para asesorar a emprendedores en su crecimiento
y fortalecimiento.

Apoyo en la presentacion a instituciones de financiamiento y a otros apoyos a
emprendedores: se evalUa con el emprendedor las ventajas y desventajas de
cada linea disponible y su pertinencia dentro de su plan de negocios.

Se elige una linea especifica que se adapte a su plan y se apoya en la presenta-
cion y el acompafiamiento frente a las distintas instituciones o programas.

Iniciativa liderada por la Camara de Industrias del Uruguay (CIU), en particu-

lar por el Centro de Gestién Tecnoldgica y coorganizada por la Asociacion de
Jévenes Empresarios del Uruguay. Consiste en un intercambio a nivel personal
y profesional entre empresarios de experiencia y emprendedores industriales,
en formato de reuniones de duplas, coordinadas en el marco del programa y
con el objetivo de capitalizar aprendizajes, mejorar las practicas empresariales y
contribuir a la formacion de jévenes empresarios mas sélidos.

TIPOS

Sensibilizacion

Tutorfa-mentoria

Tutoria-mentorfa

Tutorfa-mentoria

DEPARTAMENTOS

Colonia

Colonia

Montevideo

Montevideo

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Actividad
abierta

Ventanilla
abierta

Ventanilla
abierta

Convocato-
ria-concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Arena Empren-
dedora

Caminata de
Mentoreo

Empoderando
a las mujeres

Emprendemos
Juntas

Mas Emprende-
doras

INSTITUCION -
NOMBRE

CIE ORT

Voces Vitales

Centro Ithaka

Endeavor

OMEU

DESCRIPCION

Es un ciclo de encuentros vivenciales y de inmersién que combina herramientas
y conocimientos del ecosistema emprendedor con dindmicas, juegos y entrena-
mientos del mundo del circo y el teatro apoyandose también en la metodologfa
de design thinking.

Mujeres lideres, reconocidas por su trayectoria en distintos sectores de Uru-
guay. Cada una de ellas caminara durante una hora con una aprendiz para
intercambiar experiencias y consejos que le permitan a las inscriptas convertirse
en futuras lideres. El objetivo es brindar herramientas que fortalezcan el camino
personal y profesional de las aprendices inscriptas y que las inspiren a lograr sus
objetivos y sus suefios.

El objetivo de la competencia es incentivar a mas mujeres de nuestro pais a
emprender.

Sensibilizar a mujeres de diferentes localidades en tematicas de emprendimien-
to femenino, aumentar el conocimiento y las capacidades de validacion de los
emprendedores y finalmente contribuir con la viabilidad de ideas de proyecto.

Emprendemos Juntas es un programa de apoyo al emprendimiento femenino
desarrollado por Endeavor Uruguay y Coca-Cola en el marco del compromiso
internacional de la compafifa de empoderar a 5 millones de mujeres para el afio
2020.

Méas Emprendedoras es un programa ejecutado por la Organizacién de Mujeres
Empresarias (OMEU). Busca incrementar la competitividad de los emprendi-
mientos femeninos en Uruguay, promoviendo la creacién y el desarrollo de em-
presas lideradas por mujeres. “Mas Emprendedoras” en un sentido amplio: mas
mujeres que se animen a emprender, y también lograr que aquellas mujeres
que transiten por el programa sientan un diferencial en sus emprendimientos y
en su rol como emprendedoras.

TIPOS

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

Asistencia Técni-
ca | Capacitacion

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Montevideo

Uruguay

Montevideo

Montevideo

COSTO

Sin
Costo

Sin
Costo

Sin
Costo

Sin
Costo

Sin
Costo

GENERO

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer

MODALIDAD

Convocatoria
concurso

Convocatoria
CcoNncurso

Convocatoria
concurso

Convocatoria
concurso

Convocatoria
CcoNncurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

RunlT: pro-
grama de
Seguimiento y
Mentorias de
Cuti

Tutorfa durante
la puesta en
marcha

Tutorfa en

la puesta en
marcha del em-
prendimiento

INSTITUCION -
NOMBRE

Camara Uruguaya
de Tecnologfas de
la Informacion

Centro de Com-
petitividad Em-
presarial Rivera

C-Emprendedor -
MIEM

DESCRIPCION

El programa vinculara empresarios senior con emprendedores en etapas de
desarrollo con el objetivo de fortalecer las startups de base tecnoldgica.

Cada emprendedor contara con un mentor con quien mantendra reuniones
personalizadas a lo largo del programa. En las reuniones, el mentor conocera de
primera mano la realidad, oportunidades y desafios de la startup, y le brindara
devoluciones y recomendaciones a partir de su experiencia.

Perfil de los emprendedores

Los emprendedores interesados en participar deberan:

+ Tener una startup de base tecnoldgica con la idea de negocio validada.
+ Estar en funcionamiento y activo comercialmente.
+ Tener un emprendimiento con menos de 5 afios desde su constitucion.

Perfil de los mentores

Los mentores son empresarios con amplia trayectoria en la industria, dispuestos
a apoyar y ayudar en fortalecer los emprendimientos.

Este programa es de caracter gratuito.

Dirigido a personas que se encuentran en la etapa de puesta en marcha de su
emprendimiento o tienen una empresa de reciente creacién. El proyecto debe
tener potencial de crecimiento y generacién de empleo mas alla del de su titular.
Es un acompafiamiento al emprendedor durante la implementacion de su
proyecto haciendo un seguimiento de las acciones que estaban planificadas (y si
no, se parte de la elaboracién de un plan de accién) y asesorando en la toma de
decisiones.

Tendrd una duracién de 3 meses.

Esta dirigida a emprendedores que se encuentran en la etapa de puesta en
marcha del emprendimiento o tienen una empresa de reciente creacion.
Mediante la asignacién de un tutor el emprendedor recibe un acompafiamiento
a medida de acuerdo a las necesidades del emprendimiento. Se inicia con la ela-
boracion de un Plan de Accidn y se brinda apoyo en su ejecucion, motivando al
emprendedor a llevar a cabo las acciones en los plazos establecidos, sugiriendo
posibles respuestas a situaciones no previstas.

TIPOS

Tutorfa-mentoria

Tutorfa-mentoria

Tutorfa-mentorfa

DEPARTAMENTOS

Montevideo

Rivera

Artigas | Canelones
| Cerro Largo |
Colonia | Durazno
| Flores | Florida |
Lavalleja | Maldo-
nado | Montevideo
| Paysandu | Rio
Negro | Rivera |
Rocha | Salto |
SanJosé | Soriano
| Tacuarembd |
Treintay Tres

COSTO

Sin
costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Indistinto

Indistinto

Indistinto

MODALIDAD

Convocato-
ria-concurso

Convocato-
ria-concurso

Ventanilla
abierta



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Acompa-
flamiento,
asesoramien-
to técnicoy
seguimiento a
emprendimien-
tos productivos
socio-econémi-
co vulnerables

Programa
Oportunidad

Eventos de
comercializa-
cién educativa
e inclusiva,
capacitacion
en diferentes
oficios

Programa de
mujeres em-
prendedoras

Negocios Inclu-
Sivos

INSTITUCION -
NOMBRE

Cooperativa
Construyendo
Puentes Dignos
(C.Pue.D)

Centro de Pro-
mocién por la
Dignidad Humana

Cooperativa
Construyendo
Puentes Dignos
(C.Pue.D)

CIEORT

Centro de Pro-
mocién por la
Dignidad Humana

DESCRIPCION

Acompafiamiento, asesoramiento técnico y seguimiento a emprendimientos
productivos socio-econdmico vulnerables apoyando a la familia y fortaleciendo
aspectos referidos a la inclusion financiera, plan de negocio, comercio electréni-
Co, gestion y costos, planificacion financiera y negocios inclusivos

Promueve la capacitacién técnica en diversos rubros y la formacién y fortale-
cimiento de microemprendimientos productivos, personales o colectivos. Los
talleres asistidos son una propuesta para las personas con mayores dificulta-
des de insercion laboral, quienes, acompafiadas por un coach, aprenden una
técnica, en general utilizando material reciclado y, simultdaneamente, comienzan
a producir y vender.

Eventos de comercializacién educativa e inclusiva, capacitacion en diferentes
oficios mediante la realizacion de talleres, talleres educativos de caja y venta
eficiente, capacitacion en fanpage e imagen corporativa, generaciéon de negocios
inclusivos.

Se trata de un programa intensivo que incluye cuatro talleres, coaching per-
sonalizado, actividades de networking y concurso de pitch. Esta actividad esta
orientada exclusivamente a mujeres.

A través de la gestion institucional, se propician negocios de mayor escala

que permiten a numerosas emprendedoras producir un mismo producto con
un alto estandar de calidad y precio competitivo. La ONG oficia de nexo con
empresas del medio, garantizando el control de calidad y una adecuada gestion
del proceso. Este mecanismo permite a las emprendedoras producir desde sus
casas, sin descuidar la atencién de los nifios y generar ingresos mas estables y
significativos.

TIPOS

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisico y
equipamiento |
Financiamiento |
Tutorfa-mentoria

Asistencia técnica
| Capacitacion

| Espacio ffsico

y equipamiento

| Networking |
Sensibilizacion |
Tutorfa-mentorfa

Asistencia técnica
| Capacitacion |
Espacio fisico y
equipamiento |
Networking

Asistencia técnica
| Capacitacion
| Networking |
Sensibilizacion

Asistencia técnica
| Espacio ffsicoy
equipamiento |
Networking

DEPARTAMENTOS

Canelones | Maldo-
nado | Montevideo

Montevideo | San
José

Canelones | Maldo-
nado | Montevideo

Montevideo

Montevideo | San
José

COSTO GENERO
Sin )
costo Mujer
Sin )
costo A
Sin )
costo Mujer
Sin .
costo el
Sin )
costo Mujer

MODALIDAD

Por invitacion

Ventanilla
abierta

Por invitacion

Actividad
abierta

Por invitacién



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Mujeres Em-
prendedoras
de Lavalleja

8M

Cartier Woman
Initiative

Somos Mujeres
Rurales

The S Factory

Voucher de
Innovacion
femenino

INSTITUCION -
NOMBRE

Innoval

MIEM

Cartier

Mides - Inmujeres
DINESIL y MGAP

StartUP Chile

Corfo

DESCRIPCION

Através de la red se busca nuclear a las mujeres del departamento, conocer la
matriz emprendedora de artesanas, productoras, profesionales, comerciantes,
emprendedoras de tecnologfa, de innovacion, con enfoque social, entre otros.

El MIEM asignard hasta $ 1.000.000 para el financiamiento no reembolsable de
los proyectos seleccionados, cuyo objetivo busca promover el desarrollo produc-
tivo y la autonomia econémica basada en el género.

El objetivo de Cartier Women'’s Initiative Awards consiste en alentar a mujeres
emprendedoras de todo el mundo para resolver retos globales contempora-
neos mediante:

+ El apoyo y reconocimiento a las mujeres creativas que realizan contribu-
ciones concretas a la busqueda de soluciones para el futuro de nuestro
planeta.

- La difusion de dichas soluciones de negocios ante un publico lo mas amplio
posible.

Fomentar la participacion de las mujeres en los procesos de desarrollo rural
para contribuir a los procesos de ciudadania, a través del fortalecimiento de sus
capacidades de participacion, empoderamiento e incidencia publica y comunita-
ria, asi del desarrollo de proyectos productivos asociativos. Facilitar el acceso a
bienes, servicios y el desarrollo de nuevas capacidades por parte de las mujeres
en el medio rural. Generar experiencias que puedan aportar insumos para
promover la integracion de las mujeres en las estrategias y politicas principales
de Desarrollo Rural.

El programa The S Factory busca mujeres lideres que conviertan ideas innovado-
ras en prototipos funcionales. Busca proyectos con orientacién tecnolégica que
tengan potencial de alto impacto.

Buscamos que las empresas (PYMEs) lideradas por mujeres desarrollen solucio-
nes a desafios que no pueden realizar por si solas, mediante la vinculaciéon con
proveedores de conocimiento como Universidades, Centros de Investigacion

u otros especializados en proyectos de innovacién puntuales y de complejidad
inicial. Se debe revisar el listado referencial de Proveedores para Voucher: Uni-
versidades e Instituciones para postular a Voucher de Innovacion para Mujeres.

TIPOS

Capacitacion |
Networking

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

Financiamiento

DEPARTAMENTOS

Lavalleja

Uruguay

Global

Montevideo

Uruguay y LAC

Chile

COSTO

Sin
Costo

Sin

costo

Sin
Costo

Sin
Costo

Sin
costo

Sin
costo

GENERO

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer

MODALIDAD

Ventanilla
Abierta

Convocatoria

Concurso

Convocatoria
Concurso

Convocatoria
concurso

Convocatoria
Concurso

Convocatoria
Concurso



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras

NOMBRE

Centro de
Comercio inter-
nacional

Club de Em-
prendedoras

Red de em-
prendedoras

WeAmericas

WeConnect

INSTITUCION -
NOMBRE

She Trades

Centro de Pro-
mocién por la
Dignidad Humana

Mujeres del
Pacifico

Embajada de
Estados Unidos

We Connect

DESCRIPCION

Plataforma para promover el empoderamiento econémico de las mujeres.

Es un espacio de participacion activa, donde las emprendedoras que ya tienen el
negocio funcionando se organizan para generar nuevas formas de comercializa-
cién conjunta y apoyarse unas a otras.

Através de comités, se hacen cargo de la planificacién y gestion de actividades
colectivas como ferias y eventos hasta que logran autonomia y sostenibilidad.

Es una organizacion internacional experta en emprendimiento femenino, que
trabaja en estos dos grandes enfoques:

+ Dar visibilidad, impulso, conectividad y colaborar en el desarrollo econémi-
co de mujeres emprendedoras.

+ Fomentar la vinculacion del ecosistema de emprendimiento, mediante el
desarrollo de vinculos entre organizaciones publicas y privadas, promovien-
do el desarrollo de buenas practicas en materia de género, que beneficien
a la mujer emprendedora en América Latina.

La Asociacion Red We Américas es una red de emprendedoras y empresarias
de América Latina y el Caribe que naci¢ a finales de 2012 para promover el
emprendimiento femenino en la region.

Esta red se origind como una iniciativa del Departamento de Estados Unidos. En
2015 los Alumni del Departamento de Estado de los Estados Unidos, WE Améri-
cas IVLP formaron una Asociacion para pasar a otros lo que habfan ganado. Esta
es ahora una red privada sin fines de lucro, registrada en Chile, con su mision,
vision, metas propias.

WEConnect International ayuda a mujeres duefias de empresas a insertarse de
manera exitosa en cadenas de valor globales.

TIPOS

Networking

Networking

Networking

Networking

Networking

DEPARTAMENTOS

LAC

Montevideo

LAC

Global

Global

COSTO

Sin
Costo

Sin
costo

Sin
Costo

Sin
costo

Sin
Costo

GENERO

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer

Mujer

MODALIDAD

Ventanilla
Abierta

Por invitacién

Ventanilla
Abierta

Ventanilla
Abierta

Ventanilla
Abierta

Elaboracion propia en base a datos proporcionados por el portal Uruguay Emprendedor.



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras
Anexos

ENTREVISTA A INSTITUCIONES

La institucion para la que trabajas, stiene acceso a datos de cantidad de mujeres empresarias/em-
prendedoras? ¢y las barreras que enfrentan las mujeres al momento de emprender?
48 de 48 personas han respondido esta pregunta.

25/ 52%
23/ 48%

¢Compartirias esta informacién con nosotras con el fin de ayudarnos a elaborar un documento que
recopile estos datos?
23 de 48 personas han respondido esta pregunta

6%

. 1/74%
¢Cuentan con informacién de uso/impacto de los instrumentos/programas propios?
47 de 48 personas han respondido esta pregunta

¢Estarias dispuesta/o a compartirla con nosotras para la elaboracidon de este trabajo?
27 de 48 personas han respondido esta pregunta

/ 93%

2/ 7%

¢Conoces alguno de estos programas llevados adelante por alguna otra institucién? (Sean
especificos para mujeres o0 no)
48 de 48 personas han respondido esta pregunta

41/ 85%
71/ 15%




Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras
Anexos

En una escala del 1 al 10, ;cuanto crees que las mujeres usan las herramientas disponibles para

promover el comercio entre mujeres y el emprendimiento femenino?

48 de 48 personas han respondido esta pregunta

12/ 25%

107 21%
9/19%
6/13%
5/10%
4/ 8%
1/2%
172%

Estamos buscando casos de éxito de emprendedoras que hayan transitado por programas o
instrumentos de apoyo ;Conocés alguna?

48 de 48 personas han respondido esta pregunta

39/81%

9/19%

152



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras
Anexos

ENTREVISTA A EMPRENDEDORAS Y EMPRESARIAS

Sexo
152 de 152 personas han respondido esta pregunta

X

.OMBRE

OTRO

Edad
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

MENOS DE 20

Nivel de educacion finalizado
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

ILLERATO

L

ICICLO BASICO
INGUNA DE LAS ANTERIORES

DOCTORADO

I POSDOCTORADO

¢Hace cuanto que tenés tu emprendimiento?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

.E MENOS DE 3 MESES

4/ 3%
0/0%

82 /55%
36/24%
15/710%
13/79%
2/1%
0/0%

58 /39%
45/ 30%
26/ 18%
10/ 7%
3/2%
3/2%
2/1%
1/71%

73/49%
68 /46%
7/5%



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras
Anexos

¢Cuanto personal ocupado tiene tu emprendimiento (contando a los socios fundadores que
cumplan funciones dentro de la operativa de la empresa)?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

117779%

ONAS 28/ 19%

NTRE 20 'Y 99 PERSONAS 3/2%
MAS DE 9 PERSONAS 0/0%

¢Cual es la facturaciéon anual de tu emprendimiento?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

5/91%

SD 250.001 Y USD 1.250.000 EN EL ULTIMO ANO 1379%
ENTRE USD 1.250.001 Y USD 9.300.000 EN EL ULTIMO ANO 0/0%
MAS DE USD 9.300.000 EN EL ULTIMO ANO 0/0%

¢Es tu emprendimiento tu mayor fuente de ingresos?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

78 /53%
70/ 47%
¢Es tu emprendimiento la mayor fuente de ingresos de tu hogar?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta
102/ 47%
46/31%

¢Fuiste beneficiaria de algun tipo de programa/apoyo/mentoreo para llevar adelante tu empresa?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

84 /57%
64 /43%



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras
Anexos

¢Qué Institucion lo lleva adelante?
64 de 152 personas han respondido esta pregunta

22/ 34%
18/ 28%
16/ 25%

OoP 3/5%

-M 3/5%

IDES 2/3%

En una escala del 1 al 10, jcuanto se lo recomendarias a otra emprendedora?
64 de 152 personas han respondido esta pregunta

37/58%
9/ 14%
8/13%
6/9%
3/5%
1/72%

¢Conoces herramientas y programas disponibles de apoyo a las mujeres que emprenden, ya sean
exclusivamente de género o no?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

76/ 51%
72 1/ 49%
¢Sentis que por ser mujer te encontraste con barreras adicionales?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

155



Mapeo y evaluacion de herramientas existentes para la promocion
del comercio entre mujeres empresarias y emprendedoras
Anexos

En una escala del 1 al 10, scuanto crees que las mujeres usan las herramientas disponibles?
148 de 152 personas han respondido esta pregunta

4771 32%
31/21%
24/ 16%
16/11%
1177%

6 /4%

b

5/3%

(@]

4/3%

2/1%

—_

2/1%

I
O
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