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El Programa “Ganar-Ganar: La igualdad de género es un buen negocio” es un programa conjunto de ONU Mujeres y la 
Organización Internacional del Trabajo, financiado por el Instrumento de Asociación de la Unión Europea (UE), cuyas 
acciones en última instancia contribuirán al logro de la igualdad de género al permitir la participación de la mujer en la 
fuerza de trabajo, el espíritu empresarial, el empoderamiento económico y, por lo tanto, su participación plena e 
igualitaria en la sociedad. Se implementa en seis países de América Latina y El Caribe: Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, 
Jamaica y Uruguay. 
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CONCEPTOS CLAVE 
A h orr o f in an cier o–  I nv er s ión  f in an cie r a–  C ap ital  f in an cier o 

Ahorro colocado en intermediarios o instrumentos financieros. Capital que busca una renta, beneficio o interés más 
adelante y por tanto el incremento del propio capital. Engloba diferentes conceptos comunes a todos como acciones, 
obligaciones, bonos del estado o los simples depósitos de dinero en una entidad bancaria (Economía simple, 2019). 

Desde el punto de vista del que tiene el exceso de dinero, sería una inversión pues este depósito en el banco generaría 
una rentabilidad. Y, desde la perspectiva del que quiere financiación, sería un préstamo. 

B on os 

Instrumento de deuda que emite una empresa o administración pública para financiarse. El emisor de un bono 
devolverá el dinero prestado al comprador, más unos intereses fijados previamente conocidos como cupón. Por eso se 
conoce como instrumento de renta fija (Economipedia, 2019). 

B on os  de  gé ner o 

Nuevos instrumentos de inversión de los mercados públicos alineados con los bonos verdes, sostenibles y sociales, 
dirigidos a inversionistas socialmente responsables interesados en promover la igualdad de género. Diversifican sus 
fuentes de financiamiento, expanden la base inversora y posicionan a los emisores como líderes del espacio (Pendal 
Group, 2019). 

C ap ital  án ge l 

Los ángeles inversores, o ángeles de negocios, son personas que invierten su dinero en la fase inicial de compañías 
emergentes a cambio de una participación en capital. Habitualmente, ejercen también un rol de mentor y ofrecen su 
consejo y experiencia a los emprendedores (Grupo BBVA, 2019a). 

C ap ital  de  imp acto 

Capital empleado por inversionistas que buscan optimizar el impacto social y/o medioambiental con algún retorno 
financiero. La motivación de los inversionistas es el impacto social y/o medioambiental y están dispuestos a aceptar un 
retorno por debajo del mercado o incluso la simple devolución del principal (Compromiso Empresarial, 2011). 

C ap ital  p acie nte 

Según Acumen (Acumen, 2019), el capital paciente hace referencia a la inversión, vía deuda o capital accionario, 
realizada en una empresa social de etapa temprana con el doble objetivo de generar un impacto social y obtener un 
rendimiento financiero sostenible, y cuyas características definitorias son las siguientes: 

• alta tolerancia al riesgo. 
• repago a largo plazo del capital invertido. 
• apoyo post-inversión necesario para el crecimiento. 
• objetivo inamovible de maximizar el impacto social. 
• exige rendición de cuentas como una prueba de que la empresa puede crecer de manera sostenible a largo 

plazo. 

C ap ital  r ie s go y cap ital  p r iv ado  

• Ambos tipos de fuentes de financiamiento (Guioteca, 2019) difieren esencialmente en la etapa del ciclo de 
vida de un negocio en la que intervienen, aunque ambos están dirigidos a la financiación de proyectos que 
ofrecen alta rentabilidad, orientados a un mercado en crecimiento con una demanda potencial importante y 
con posibilidades de conquistar mercados externos.  

• Uno de los aspectos claves para los inversionistas es que requieren tener claro ex–ante la estrategia de salida 
a los mercados de capitales (bolsa, inversores institucionales u otra). 

• El capital de riesgo es una forma de financiar empresas que están naciendo y que no tienen un historial que 
permita confiar en sus resultados o tener la seguridad de que se recibirán retornos por el dinero que se le 
preste. 
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• El capital privado es una fuente de financiamiento de empresas con una historia exitosa y perspectivas de alto 
crecimiento que, por ende, requieren una inyección de recursos para concretar dicho potencial.  

• El encadenamiento de las distintas etapas de financiamiento no ha sido ni es fluido. Es muy difícil para un 
inversionista de una etapa poder vender su participación a un tercero (take out) al fin de su período óptimo 
de inversión. Aspectos tributarios, falta de fondos extranjeros, limitado tamaño del mercado local y 
preparación de emprendedores explicarían tal resultado. 

• Por otra parte, los fondos de inversión que invierten en capital de riesgo y capital privado le aportan a los 
emprendedores no sólo recursos financieros iniciales y, de ser necesario, recurrentes, sino que los apoyan en 
su definición estratégica, mejoran su gobierno corporativo con redes de contactos, pueden atraer nuevos 
talentos a la compañía, y generan una mejor llegada con otras fuentes de financiamiento, entre otros 
aspectos positivos. 

C ap ital  se milla 

Financiación inicial para poner en marcha una nueva empresa o para impulsar su desarrollo en una etapa temprana 
(Cliente bancario, 2019). 

C on f ir min g o Factor in g inv er s o 

Servicio financiero que ofrece una entidad financiera con el objeto de facilitar a sus clientes la gestión del pago de sus 
compras (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019). 

C ré dito de  los  pr ove e dor es 

Modalidad de financiación no bancaria para las empresas. Consiste en adquirir los servicios/productos del proveedor 
necesarios para el proceso de producción asumiendo un compromiso de pago a futuro con o sin recargo de intereses 
(Economipedia, 2019). 

C r owdfu n din g 

La crowdfunding (PwC, 2017) es una innovación disruptiva. Ha proporcionado nuevas rutas para la financiación de 
individuos, start ups Y negocios en crecimiento. Les permite comprometerse e interactuar directamente con el 
mercado, y con miles de backers, simpatizantes, clientes y socios potenciales como nunca antes. Pero a menudo es 
malinterpretado. 

Crowdfunding es un término genérico que abarca las siguientes tipologías: 

• El financiamiento colectivo inicial es el uso de plataformas de financiamiento colectivo "basadas en 
recompensas" para financiar la creación, lanzamiento o desarrollo de nuevos negocios, productos y servicios 
en los que los patrocinadores pagan por adelantado por un producto, servicio o proyecto. 

• Financiación colectiva de acciones, que permite a los pequeños y grandes inversores (a veces llamados mini-
ángeles) comprar pequeñas parcelas de acciones en empresas en crecimiento, generalmente en pequeñas 
cantidades de renta disponible. Esto llama mucho la atención de la prensa, pero sólo representa un pequeño 
porcentaje de la financiación colectiva total. 

• Préstamo en grupo, también conocido como préstamo entre iguales, que permite a las personas o empresas 
obtener préstamos de los recursos mancomunados de personas que desean dirigir el uso de sus fondos y, a 
veces, buscan un mayor rendimiento de su capital que el que pueden proporcionar los depósitos bancarios o 
los bonos. 

• El financiamiento colectivo basado en donaciones se utiliza para ayudar a que las iniciativas comunitarias (a 
menudo, pero no siempre, de base local) se lleven a cabo con el respaldo de sus partidarios o de la 
comunidad de interés. También se suelen ofrecer recompensas, lo que lleva a confusión con la financiación 
colectiva de semillas para muchos comentaristas. 

De s cue n to 

Producto financiero que consiste en abonar en dinero el importe de un título (generalmente letras de cambio) de 
crédito no vencido, tras descontar los intereses y quebrantos legales por el tiempo que media entre el anticipo y el 
vencimiento del crédito (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019). 

Emis or 
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Organización o empresa que emite títulos (acciones o deuda), es decir que pone sus valores a la venta, a través de la 
Bolsa u otros intermediarios del sistema financiero (BVN Guatemala, 2019).  

Empr en dimie n to de  alto imp acto 

Son empresas con capacidad para transformar y dinamizar las economías, a través de procesos sistemáticos de 
innovación y generación de empleo. Es una empresa que crece rápida y sostenidamente, ya que cuenta con altos 
niveles de financiación o de inversionistas (García, 2018). 

Empr en dimie n to din ámico 

Aquellas acciones empresariales con alto potencial de crecimiento donde el uso del conocimiento, la gestión 
tecnológica y del talento humano, el potencial de acceso a recursos de financiación/inversión y una estructura de 
gobierno corporativo les permite generar una ventaja competitiva y diferenciación en sus productos o servicios (García, 
2018). 

Empr es a de  imp acto 

Actores demandantes de capital dentro del ecosistema de Inversiones con Impacto de Género. Tienen como 
característica común su compromiso formal con objetivos de género de diversa índole, midiendo y reportando los 
progresos y avances que realizan hasta alcanzarlos.  

Puede tratarse de organizaciones con o sin fines de lucro, empresas sociales o tradicionales, orientadas a la población 
más desfavorecida o a la clase media en general, pero todas ellas tienen objetivos de género formalizados en la línea de 
las lentes de género y se espera que generen de forma simultánea un impacto social y un retorno financiero a los 
inversores (Comisión Europea, 2019). 

En tidad ge s tor a de  f on dos 

Entidad que invierte de forma conjunta estas aportaciones en diferentes activos financieros (renta fija, renta variable, 
derivados o cualquier combinación de estos) siguiendo unas pautas fijadas de antemano en la política de inversión del 
fondo. La gestora es un intermediario financiero (Economipedia, 2019). 

Factor in g 

Operación financiera que consiste en la cesión de la "cartera de cobro a clientes" (facturas, recibos, letras... sin 
embolsar) de un titular a una firma especializada en este tipo de transacciones (sociedad Factor), convirtiendo las 
ventas a corto plazo en ventas al contado, asumiendo el riesgo de insolvencia del titular y encargándose de su 
contabilización y cobro (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019). 

Fin an ciación  aje n a b an car ia 

Recursos que provienen de fuentes externas ajenas a la empresa, que proceden de entidades de crédito (bancos, 
cooperativas de crédito u otros) (Crowdlending, 2019). 

Fin an ciación  aje n a n o b an car ia 

Recursos que provienen de fuentes externas ajenas a la empresa, que pueden proceder de mercados organizados, 
entidades y organismos públicos y otras fuentes de financiación alternativa (Crowdlending, 2019). 

Fon do de  inv er s ión 

Los fondos de inversión son Instituciones de Inversión Colectiva cuyo objeto es la captación de las aportaciones de un 
número variable de inversores (denominados partícipes), para gestionarlas con el objetivo de obtener un beneficio con 
una adecuada diversificación del riesgo. El Fondo es un instrumento financiero desde la perspectiva de los ahorradores 
que son partícipes del mismo. Pero el Fondo utiliza el dinero aportado por los partícipes para invertirlo adquiriendo 
otros instrumentos financieros (acciones de empresas, títulos de Deuda Pública de un Estado, bonos emitidos por una 
empresa, participaciones en otros Fondos…). La gestión de ese patrimonio común formado por el Fondo la realiza una 
Entidad Gestora (Economipedia, 2019). 

Fon dos  pr op ios 

Financiación propia que aportan los socios en forma de Capital Social cuando constituyen una empresa. En el caso de 
una empresa de una sola persona, es la financiación que aporta la misma para comienzo de actividad (Crowdlending, 
2019). 
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Gar an tías 

Instrumento de financiación empresarial que facilita el acceso de la pyme al crédito, mediante la prestación de 
garantías por aval (Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2019). 

I n iciativ a f in an cie r a 

Una iniciativa financiera es un acuerdo entre diversos actores para poner en marcha una estrategia de alianzas con el 
objetivo de atraer y movilizar fondos para financiar proyectos de interés general. En este sentido, una iniciativa es una 
estructura de intervención sobre el ecosistema, que puede ser directa o indirecta, sobre el que se trata de influir para 
desencadenar que se realicen inversiones con el objetivo deseado. Un ejemplo es la UNEP-FI que representa un 
partenariado entre la UNEP y el sector financiero a nivel internacional con el objetivo de movilizar recursos financieros 
del sector privado para apoyar el desarrollo sostenible (PNUMA, 2019a). 

I ns titu cione s  f in an cier as 

Los activos financieros emitidos por las unidades económicas de gasto para cubrir su déficit, pueden ser adquiridos 
directamente por los ahorradores últimos de la economía. Las instituciones financieras se encargan de satisfacer las 
necesidades y deseos de los agentes económicos. Hay tres tipos: 

1. Los mediadores: Su participación consiste únicamente en la mediación, es decir, en poner en contacto a 
demandantes y oferentes y actuar sin modificar los instrumentos financieros. 

2. Los intermediarios financieros: Son el conjunto de instituciones especializadas en la mediación entre los 
prestamistas y los prestatarios últimos de la economía con el objetivo de reducir los costes en el proceso de 
obtención de la financiación y de facilitar la transformación de unos títulos en otros, de forma que sean más 
atractivos para ambas partes. Las principales instituciones son los bancos, las cajas de ahorro y cooperativas 
de crédito, otras empresas especializadas en el negocio del leasing, las financieras, los fondos de inversión, las 
entidades de servicios de inversión, las entidades aseguradoras y los fondos de pensiones (elEconomista.es, 
2019). 

3. Los órganos ejecutivos o entidades encargadas de la tutela del sistema financiero: Cuyo objetivo es el control 
y la supervisión de los tres sectores en los que se divide cualquier sistema financiero (sector público, 
empresas y economías domésticas) y que tienen como finalidad garantizar la estabilidad del sistema 
financiero en su conjunto. 

I ns tr umen tos  f in an cier os 

Títulos emitidos por las unidades económicas que captan los recursos provenientes del ahorro (Grupo BBVA, 2015). 
Para los que asumen una deuda son pasivos financieros, mientras que para los ahorradores que los adquieren 
aportando su liquidez a los que los emiten son activos financieros. Los títulos recogen el derecho que posee el 
prestamista (o ahorrador) sobre el prestatario de que le devuelvan lo prestado en las condiciones pactadas.  

Los instrumentos financieros también pueden ser emitidos por intermediarios financieros (bancos, fondos de 
inversión…) con el fin de captar fondos. 

El mismo instrumento es un activo financiero desde la perspectiva del ahorrador que ha facilitado su liquidez, y un 
pasivo financiero para quien lo ha emitido reconociendo su obligación de devolver la cantidad liquida recibida.  

Entre ellos se encuentran acciones, bonos, fondos de capital privado, fondos de valores, planes de pensiones, EFT 
(Exchage Traded Fund, por sus siglas en inglés), cuentas de ahorro, seguros de vida y otros.  

I nv er s or  de  imp acto 

Desde la perspectiva de las Inversiones de Impacto Social, el inversor (inversionista en la terminología latinoamericana) 
es quien invierte su ahorro, el proveedor de fondos, quien financia directa o indirectamente proyectos y/o actividades 
buscando una rentabilidad económica y social. Es un oferente de dinero y, al tiempo, un demandante de activos 
financieros emitidos bien directamente por entidades que desarrollan proyectos de impacto social, o por 
intermediarios que con la captación de fondos que realizan con la venta de los activos financieros (para los emisores, 
pasivos financieros) se dedican a financiar proyectos o actividades de impacto social. 

Según el informe de Value for Women “A Landscape Report: Impact Investing with a Gender Lens in Latin America” 

debe darse alguna de las condiciones siguientes para que la organización inversora se considere un inversor de 
impacto: 
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• Hace inversiones directas en empresas 
• Tiene como objetivo explícito conseguir un impacto social o medioambiental positivo. 
• Espera conseguir un retorno financiero 
• O invierte un mínimo de 25.000$ en otras empresas utilizando instrumentos financieros diversos (deuda, 

capital privado, garantías, etc.) 

Señala, además, que se excluyen las microfinanzas tradicionales, la financiación de proyectos y las inversiones directas 
realizadas por las Instituciones de Financiación al Desarrollo. 

Le as in g o arr en damie n to f in an cier o 

Contrato mediante el cual el arrendador traspasa el derecho a usar un bien a un arrendatario, a cambio del pago de 
rentas de arrendamiento durante un plazo determinado, al término del cual el arrendatario tiene la opción de comprar 
el bien arrendado pagando un precio determinado, devolverlo o renovar el contrato (Ministerio de Industria, Comercio 
y Turismo, 2019). 

Lín e a de  Cré dito 

Contrato que se firma con una entidad financiera por el que se le concede a una empresa la posibilidad de que pueda 
disponer en el momento que quiera, durante la vigencia del contrato, de una cierta cantidad de dinero o de liquidez 
inmediata, a cambio del pago de intereses a razón del importe total dispuesto (Economipedia, 2019). 

Me can is mo f in an cie r o o de  f in an ciamie nto 

Es un vehículo o método para poner a disposición de terceros recursos de financiamiento a través de diferentes 
instrumentos financieros. Suele estar bajo el paraguas de un programa que tiene definido sus políticas, prioridades y 
criterios de elegibilidad según acordado por sus fundadores. Su operación puede ser encomendada a una o más 
entidades internacionales (InforMEA, 2019).  

Me r cado f in an cier o 

Encuentro entre demandantes y oferentes de fondos (Economía simple, 2019). Es el mecanismo o lugar a través del 
cual se produce un intercambio de instrumentos financieros (activos y pasivos) entre los distintos agentes económicos 
con el objetivo de determinar sus precios. Sus funciones principales son: 

• Poner en contacto a los agentes que intervienen en los mismos. 
• Actuar como mecanismo para la fijación del precio de los títulos. 
• Proporcionar liquidez a los activos. 
• Reducir los plazos y los costes de intermediación. 

Existe una variedad de mercados financieros, como por ejemplo el mercado interbancario, el mercado monetario, el 
mercado de deuda anotada, los mercados de valores. 

Los Mercados de Capitales tienen como objetivo la financiación a largo plazo bajo las modalidades de mercado de 
valores (renta fija y renta variable) y de mercado de crédito a largo plazo.  

Or gan is mos  Re gu ladore s 

Para asegurar la correcta actuación de los intermediarios financieros y el buen funcionamiento de los mercados en 
general, las autoridades económicas de cada país imponen unas normas estrictas de control a través de organismos 
supervisores. Estos organismos aportan transparencia al sistema financiero y, por lo tanto, confianza y seguridad a los 
oferentes y demandantes de fondos. 

En cada país se estructuran de forma diferente. Pero normalmente forman parte, bajo diferentes denominaciones, los 
Bancos Centrales, las Superintendencias de Bancos, las Superintendencias de Seguros, las Comisiones Nacionales de los 
Mercados de Valores, etc. (CNMV, 2019). 

Patr imon io 

Es el conjunto de bienes y derechos, cargas y obligaciones pertenecientes a una persona (García, 2018). 

Polít ica f in an cier a 



 

 
14 

Conjunto de medidas e instrumentos para regular las finanzas públicas, el sistema bancario financiero, la moneda y el 
crédito de un país (Banco de México, 2019). 

Pré s tamo pe rs on al 

Contrato por el que la entidad financiera adelanta una cantidad de dinero (principal) a una persona, llamada 
prestatario, con la obligación de que devuelva el principal y abone además unos intereses pactados y los gastos 
derivados de la operación (Crowdlending, 2019). 

Pré s tamo p ar ticip ativ o 

Préstamo en el que se estipula que el prestamista-financiador, además de la remuneración ordinaria a través de 
intereses, obtiene una remuneración dependiente de los beneficios obtenidos por el prestatario-financiado (Ministerio 
de Industria, Comercio y Turismo, 2019). 

Ser v icios  comp le me n tar ios 

Servicios suministrados por empresas u organizaciones que contribuyen a la generación del marco de confianza del 
sistema financiero, como las agencias de calificación o rating (Grupo BBVA, 2017). 

Sis te ma f in an cier o 

Conjunto de instituciones (entidades financieras), medios (instrumentos financieros) y mercados que hacen posible que 
el ahorro (liquidez) de unos agentes económicos vaya a parar a manos de los demandantes de crédito, canalizando así 
el ahorro hacia las inversiones concretas (Economipedia, 2019). 

Dado que las inversiones suponen un riesgo, las prácticas financieras están sometidas a la regulación, control y 
supervisión de organismos públicos creados específicamente para esas funciones. Además también forman parte del 
sistema financiero otras entidades privadas que prestan un servicio de calificación (rating e índices) para orientar a los 
inversores sobre la calidad de los deudores, intermediarios y activos financieros. 

Star tup 

Se caracteriza por ser un emprendimiento innovador en etapa temprana, con potencial de rápido crecimiento y 
escalabilidad. Son iniciativas de alto riesgo pero a la vez de alta recompensa (García, 2018). 

Ve h ícu lo de  f in an ciación 

Sinónimo de instrumento financiero (Grupo BBVA, 2015). 
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La definición de una iniciativa de inversión innovadora en el 
marco del programa Ganar-Ganar 
En el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible y su objetivo nº 5 de Igualdad de Género 
(así como de la Declaración y Plataforma de Acción de Beijing) y tras la llamada a la acción del 
Equipo de Tareas de Alto Nivel sobre la financiación en favor de la Igualdad de Género de 
Naciones Unidas, ONU Mujeres y la Organización Internacional del Trabajo (en adelante OIT) 
iniciaron en 2018 el Programa Ganar-Ganar: la Igualdad de Género es un Buen Negocio, 
coordinado por ONU Mujeres y financiado por el Instrumento de Asociación de la Unión Europea 
(UE).  

Las acciones llevadas a cabo en este programa pretenden contribuir al logro de la igualdad de 
género al permitir la participación de las mujeres en la fuerza de trabajo, promover el espíritu 
empresarial, el empoderamiento económico y, por lo tanto, su participación plena e igualitaria en 
la sociedad. 

En concreto, su objetivo general es contribuir al empoderamiento económico de la mujer y su 
liderazgo para un crecimiento equitativo, inclusivo y sostenible, reconociendo a las mujeres como 
beneficiarias y partícipes del crecimiento y el desarrollo, aumentando el compromiso del sector 
privado con la igualdad de género y el empoderamiento femenino y fortaleciendo las capacidades 
de las empresas y organizaciones para implementar dicho compromiso (ONU Mujeres, 2017). 

La plataforma que guía este programa son los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres 
(WEPs por sus siglas en inglés), un conjunto de Principios para empresas que ofrecen orientación 
sobre cómo promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el lugar de 
trabajo, el mercado y la comunidad.  

 

Las beneficiarias del programa Ganar-Ganar son las empresas lideradas por mujeres, las redes 
empresariales y las empresas que tienen un compromiso activo por la promoción de la igualdad 
de género y el empoderamiento de las mujeres y las niñas. 

Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs) 
Los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs) es una iniciativa, promovida por ONU Mujeres en 
colaboración con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas (UN Global Compact), que busca promover la 
implementación de buenas prácticas con enfoque de género en la gestión en las empresas. Se basa en siete 
principios:  
1. El liderazgo promueve la igualdad de género. 
2. Igualdad de oportunidades, inclusión y no discriminación. 
3. Salud, seguridad y una vida libre de violencia. 
4. Educación y formación. 
5. Desarrollo empresarial, cadena de suministros y prácticas de marketing. 
6. Liderazgo comunitario y compromiso. 
7. Transparencia, evaluación e información. 
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El programa se implementa en seis países de ALC (Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Jamaica y 
Uruguay), con un componente regional coordinado desde ONU Mujeres Brasil y el apoyo de la 
Oficina Regional de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe, situada en Panamá. 

Para conseguir sus objetivos el programa fomenta la cooperación entre la UE y algunos países de 
ALC. En particular, promueve vínculos comerciales, empresas conjuntas e innovación entre 
mujeres de ambas regiones, al tiempo que apoya el dialogo y el intercambio interregional de 
buenas prácticas para aumentar la capacidad de las empresas en la implementación de negocios 
con igualdad de género. Se realiza en colaboración con una selección de empresas y redes 
europeas, prestando especial atención a las redes de mujeres empresarias y las organizaciones de 
empleadores de ALC y la UE. También se trabaja de la mano de otros actores locales, la sociedad 
civil y las universidades para generar las condiciones de información, transparencia, 
conocimiento, etc., que permitan el desarrollo exitoso del programa. 

Las actividades desarrolladas en el marco del programa Ganar-Ganar se organizan en torno a tres 
grandes ejes de actuación:  

• Aumentar la cooperación entre empresas dirigidas por mujeres en ALC y la UE, 
fortaleciendo redes y ampliando sus oportunidades. 

• Crear un modelo sostenible de compromiso del sector privado con la cuestión de género 
para apoyar el logro de los ODS, reforzando las capacidades de las empresas y las 
organizaciones de empleadores, fomentando el intercambio de conocimiento y buenas 
prácticas y abogando por la igualdad de género. 

• Fomentar el liderazgo birregional de las mujeres en la innovación y en los negocios 
mediante mecanismos de financiación que atraigan más capital del sector privado y, a un 
plazo mayor, para apoyar los emprendimientos y la innovación liderados por mujeres. 

En relación con el último componente, el programa define como resultado el establecimiento de 
un mecanismo de inversión de impacto como modelo de financiamiento innovador y sostenible 
para atraer la inversión del sector privado que impacte de manera positiva sobre la igualdad de 
género y el logro del ODS 5 (lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres 
y niñas). Esto es, se propone atraer y canalizar en mucha mayor medida recursos (y compromisos) 
–de empresas y organizaciones- hacia un desarrollo sostenible que sólo será posible si las mujeres 
toman el protagonismo que les corresponde, como objeto y sujeto, en él. Ello implica una 
innovación profunda, tanto en los productos en sí como en las narrativas, estrategias, alianzas y 
gestión/ evaluación de una financiación para el desarrollo que, en el siglo XXI, ha de tener como 
uno de sus ejes principales el logro de la igualdad. Resulta crucial, en este sentido, que los 
mecanismos de financiación respondan también a los intereses de los inversores privados y que 
incluyan incentivos e indicadores de medición de los retornos financieros generados.  
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Objetivos del diagnóstico 
La formulación de una iniciativa de inversión innovadora con impacto sobre la igualdad de 
género, ha de partir, necesariamente, de un análisis en profundidad sobre cuál es el estado de 
situación en la región latinoamericana y caribeña, así como de las prácticas innovadoras a nivel 
global que puedan servir de referentes para ser trasladadas a la región. Es, en ese sentido, en el 
que plantea la realización del presente diagnóstico.  

Así, el objetivo último que se persigue en el presente documento es la elaboración de un estudio 
de situación con relación a las iniciativas de inversión y financiación con impacto positivo en la 
igualdad de género en la región latinoamericana y caribeña y Europa, así como de prácticas 
innovadoras a nivel global.  

Para ello, los objetivos específicos que han orientado el trabajo han sido: 

• La realización de una aproximación al concepto y ecosistema de inversión de impacto 
positivo desde el enfoque de género. 

• La identificación del punto de situación y necesidades (financieras y no financieras) de los 
distintos tipos de actores económicos con impacto potencial en la igualdad de género. 

• El análisis de las características de los mecanismos de inversión de impacto con enfoque 
de género más relevantes a nivel global y en la región, identificando sus objetivos, 
quiénes son sus impulsores y aliados, y cómo operan.  

• El estudio en detalle del funcionamiento de los mecanismos de inversión de impacto 
social impulsados por otras agencias de Naciones Unidas (como PNUD y UN Medio 
Ambiente/UNEP), de cara a extraer lecciones aprendidas.  

El propósito de todo este análisis es conducir, finalmente, a la identificación del rol (o los roles) 
que ONU Mujeres podría desempeñar frente a la potencial creación de una iniciativa de 
financiamiento innovador de inversión con impacto de género en la región.  
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Método 
El alcance de los objetivos planteados ha sido posible mediante un proceso de diagnóstico en el 
que se han aplicado distintas técnicas de análisis.  

En primer lugar, se ha realizado un análisis de la literatura relacionada con la inversión innovadora 
con enfoque de género a través de una delimitación conceptual de las mismas y un análisis en 
profundidad del ecosistema de las inversiones de impacto con enfoque de género desde las 
perspectivas de los actores de demanda y de oferta. 

Se ha llevado a cabo, además, un mapeo exhaustivo de iniciativas de inversión innovadora y otros 
instrumentos del ecosistema desarrollados en la región de América Latina y el Caribe (ALC) y 
Europa. 

Previo análisis de selección consensuado con ONU Mujeres, se ha realizado un análisis en 
profundidad de un número amplio de iniciativas financieras y no financieras con enfoque de 
género y otras experiencias del ecosistema de la región ALC, Europa y globales, que se 
complementó con entrevistas a los actores relacionados con los mismos. 

Concomitante, se han entrevistado a las Especialistas Nacionales del Programa Ganar-Ganar. 

Tomando como punto de partida las posibles lecciones aprendidas, se han analizado dos 
iniciativas de financiación innovadora desarrolladas en el seno de Naciones Unidas: UNEP FI del 
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y SDG Impact del Programa de 
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), así como entrevistas a responsables de las mismas. 

Por último, se ha desarrollado una encuesta a emprendedoras, empresas propiedad o lideradas 
por mujeres y empresas signatarias de los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres 
(WEP), en materia de igualdad de género, necesidades de servicios financieros y no financieros, y 
conocimiento sobre inversiones de impacto positivo en la igualdad de género. 

A modo de resumen, se recogen los métodos aplicados, actores clave involucrados y actividades 
realizadas en la siguiente tabla. 

Se incluye a continuación, asimismo, el listado de personas entrevistadas, a cada una de las cuales 
se les ha asociado un código identificativo, utilizado a lo largo del documento para ser citadas.  
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Tabla 1. Resumen de los métodos aplicados, actores clave involucrados y actividades realizadas 

Métodos aplicados Actores clave 
involucrados 

Actividades realizadas 

Revisión de fuentes secundarias  • Informes, documentación, páginas web y otras 
referencias bibliográficas. 

Revisión documental sobre 
inversiones de impacto con 
enfoque de género 

 • Descripción del contexto, ecosistema y situación 
actual de las inversiones con impacto con enfoque 
de género. 

• Análisis de las características de los mecanismos 
de inversión de impacto con enfoque de género 
más relevantes en la región LAC, países Ganar-
Ganar y Europa. 

Análisis cualitativo: Consulta 
directa a los actores clave 

Instituciones vinculadas 
al Programa Ganar-
Ganar 

• Entrevistas para recabar información sobre 
mecanismos de inversión de impacto de género, 
contactos, contexto-país, etc. (según cada 
institución). 

PNUMA y PNUD • Entrevistas para profundizar en el conocimiento 
de las Iniciativas Financieras de ambas Agencias 
de Naciones Unidas.  

Tipos de actores (oferta, 
intermediarios, 
demanda, academia, 
etc.) 

• Entrevistas a otros actores para completar la 
información documental sobre estrategias de 
inversión de impacto de género, contactos y 
otros. 

Análisis cualitativo: Consulta 
directa a los actores clave 

Empresarias/ 
emprendedoras/ 
empresas de mujeres, 
empresas WEPs 

• Encuestas online para detectar necesidades 
financieras y no financieras, igualdad de género en 
la empresa y conocimiento de mecanismos de 
inversión de impacto de género. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Tabla 2. Personas entrevistadas (por orden alfabético) 

Nombre Cargo Organización Código 

Joy  Anderson Fundadora y Presidenta Criterion Institute ANDERSON, 
CRITERION 

INSTITUTE 
Carmen  Arreola Fundadora y Socia Directora Cantera Capital ARREOLA, CANTERA 

CAPITAL 
Verónica  Bacarat Especialistas Nacionales-

Argentina 
Programa Ganar-Ganar BACARAT, GANAR-

GANAR 
Patricia  Bindi Directora Commercial 

Banking 
HSBC Argentina BINDI, HSBC 

Elizabeth  Boggs-Davidsen Directora  SDG Impact BOGGS-DAVIDSEN, 
SDG IMPACT 

Adriana  Carvalho Especialistas Nacionales-Brasil Programa Ganar-Ganar CARVALHO- 

GARNAR-GANAR 
Denise  Chevannes-Vogel Especialistas Nacionales-

Jamaica 
Programa Ganar-Ganar CHEVANNES-VOGEL, 

GANAR-GANAR 
Raquel  Coello Directora Regional de ONU ONU Mujeres COELLO, ONUM 
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Nombre Cargo Organización Código 

Mujeres para las Américas y el 
Caribe 
 

Jennifer  Cooper Especialista de Relaciones con 
Donantes y Socios de América 
Latina y el Caribe 

ONU Mujeres COOPER, OMUN 

Carmen  Correa Directora Regional Pro Mujer  CORREA, PRO-
MUJER 

Marta  Cruz Cofundadora y Directora NXTP Labs CRUZ, NXTP 
Mónica  Ducoing Regional Chapter Manager, 

Central America and Mexico 
Aspen Network of 
Development 
Entrpreneurs (ANDE) 

DUCOING, ANDE 

José Félix  Etxegoyen Especialista Banking on 
Women de la Región ALC 

Corporación Financiera 
Internacional (CFI) 

ETXEGOYEN, CFI 

Nicoletta  Favaretto Senior Project Officer 
Eurochambres 

Al Invest 5.0 FAVARETTO, AL 

INVEST 
David  Fernández Dirección de Aceleración Start Up Chile  FERNÁNDEZ, SART 

UP CHILE 
Laura 
Margarita  

Fernández Lord Empoderamiento de la Mujer Fundación 
Microfinanzas BBVA 

LORD, BBVA 

Maricho  Gálvez Anterior Encargada de 
Género Pequeñas Empresas 
 

Banco Estado  GÁLVEZ, BANCO 

ESTADO 

Susana  García- Robles Especialista Principal de 
Inversiones, Co-fundadora 

BID Lab GARCÍA-ROBLES, 
BID LAB 

Nathalie  Hoffmann Coordinadora para Género de 
la Región ALC 

Corporación Financiera 
Internacional (CFI) 

HOFFMAN, CFI 

Martín  Iglesias Investment Recommedations 
Manager 

Itaú Unibanco Brasil IGLESIAS, ITAÚ 

Christine  Kenna Socia Especialista en Gestión 
de Cartera y Evaluación de 
Oportunidades de inversión y 
promotora AMEXCAP 

Ignia Ventures KENNA, IGNIA 

VENTURES 

Edgar  Lara Especialista de Género Banco de Desarrollo de 
América Latina (CAF) 

LARA, CAF 

Anne-Marie  Levesque Gender Equality and 
Women’s Economic 
Empowerment Advisor 

Fin Dev Canadá LEVESQUE, FIN DEV 

Alejandro  Lorca Director Financiero Fundación 
Microfinanzas BBVA 

LORCA, BBVA 

Laura  Maia Directora de Diversidad Itaú Unibanco Brasil MAIA, ITAÚ 
Luis  Márquez Gender and SMEs Expert Value for Women MÁRQUEZ, VALUE 

FOR WOMEN  
Roxana  Martinelli Especialistas Nacionales-Chile Programa Ganar-Ganar MARTINELLI, 

GANAR-GANAR 
Gabriela  Mata Especialistas Nacionales-Costa 

Rica 
Programa Ganar-Ganar MATA, GARNAR-

GANAR 
Maria Pia  Morante Portfolio Senior Associate Acumen Latam Capital 

Partners 
MORANTE, LATAM 

Inez  Murray CEO Alianza Financiera para 
Mujeres (AFM) 

MURRAY, AFM 

Stephanie  Oueda Cruz Jefa del Equipo de Género, 
Diversidad e Inclusión 

BID Invest OUEDA, BID INVEST 

María Teresa  Pérez Especialistas Nacionales- Programa Ganar-Ganar PÉREZ, GARNAR-
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Nombre Cargo Organización Código 

Uruguay  GANAR 
Johanna  Posada Fundadora y Directora 

General 
Elevar Equity  POSADA, ELEVAR 

EQUITY 
Alicia  Robb Fundadora y CEO Next Wave Impact ROBB, NEXT WAVE 

IMPACT 
Gabriela  
 

Rosero Especialista sobre inversión 
de impacto y financiamiento 
innovador para la igualdad de 
género del Programa Ganar-
Ganar 

ONU Mujeres ROSERO, ONUM 

Rebecca  Ruf Vicepresidente Ejecutiva Alianza Financiera para 
Mujeres (AFM) 

RUF, AFM 

Esther  Senso Coordinadora Regional del 
Programa Ganar-Ganar de 
ONU Mujeres 

ONU Mujeres SENSO, ONUM 

Maria Eugenia  Sosa Latin America and Caribbean 
Network Coordinator 

UNEP FI SOSA, UNEP-FI 

Natalia  Valencia Directora Adjunta de 
Investigación e Inversiones 
Responsables 

Association for Private 
Capital Investment in 
Latin America (LAVCA) 
 

VALENCIA, LAVCA 
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2.  
INVERSIÓN CON 
IMPACTO DE 
GÉNERO: ¿A QUÉ 
NOS REFERIMOS?  
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Definiendo el concepto de las Inversiones con Impacto de 
Género (IIG) 

Las Inversiones con Impacto de Género (IIG) pueden 
entenderse como una modalidad de inversión que 

incorpora deliberadamente la intención de impactar 
positivamente en la vida de mujeres y niñas, al mismo 

tiempo que aúna los objetivos de riesgo/retorno 
apropiados para una cartera de inversión (Cambridge 

Associates LLC, 2018) 

El primer abordaje conceptual de las IIG fue realizado por la organización Criterion Institute, una 
de las organizaciones abanderadas en la incorporación del enfoque de género en los sistemas de 
finanzas (Rosero, G., 2019). Según el informe publicado por la organización en 2015 (Criterion 
Institute, 2015) las IIG tienen como objetivo fundamental propiciar un cambio en el sistema de los 
mercados financieros para que el género pase a ser un tema transversal con influencia en las 
decisiones de inversión. 

No obstante, para entender correctamente el concepto de IIG es necesario remitirse al marco 
más amplio de las Inversiones de Impacto Social (IIS), de las que forman parte y cuyas 
características definitorias son clave para comprender su funcionamiento. 

La inversión de impacto conforma un fenómeno reciente que se está posicionando dentro de la 
agenda de la innovación social y de desarrollo en los países. Surge como concepto en 2007, 
cuando la fundación Rockefeller acuña el término impact investing, llevando la inversión un paso 
más allá de la inversión socialmente responsable. La inversión de impacto es un fenómeno de 
tendencia global que ha sido definida como innovación social (Alianza por la inversión de impacto 
de México, 2018). 

En la actualidad, la OCDE define las IIS cómo la provisión de financiación a empresas u 
organizaciones que atienden necesidades sociales con la intencionalidad de obtener un impacto 
social/ambiental medible y con la expectativa explícita de un retorno social y financiero sostenible 
(Rosero, G., 2019). 

Atendiendo a esta definición, las IIG pueden considerarse un tipo de IIS, desde el punto de vista 
que utiliza el capital para avanzar en la igualdad de género (impacto social) al mismo tiempo que 
genera un retorno financiero (Rosero, G., 2019). 
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Ilustración 1. Las Inversiones con Impacto de Género como Inversiones de Impacto Social 

 

Fuente: Elaboración propia, a partir de (Rosero, G., 2019). 

Como se decía, complementariamente, en el mercado de la financiación también se maneja el 
concepto de las Inversiones Socialmente Responsables (ISR). Las ISR tuvieron su inicio, en algunos 
casos, como inversiones conscientes (“conscious investing”) resultado del interés de inversionistas 
de revertir prácticas de empresas poco éticas, de producción de bienes negativos o de invertir en 
empresas con estándares ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) que a su vez atrajesen más 
inversiones sostenibles en el tiempo. De otro lado, estas inversiones socialmente responsables 
también fueron impulsadas por el interés de las empresas que comenzaron a orientar sus 
acciones hacia temas de Responsabilidad Social Corporativa (Rosero, G., 2019).  

En principio, las IIS se consideran un tipo de ISR. Sin embargo, existen algunas diferencias (Rosero, 
G., 2019):  

• La obtención de un retorno financiero es una de las características necesarias para clasificar 
una estrategia de inversión como Inversión de Impacto Social (IIS), mientras que no es lo es 
en el caso de la Filantropía y las Inversiones Socialmente Responsables (ISR). 

• Mientras que en las ISR prima la inversión financiera, con un perfil de riesgo y un retorno 
financiero esperado cercanos a los de mercado, en las IIS lo más importante es el objetivo de 
impacto social (“impact first”) y buscan la generación de un valor social de forma planificada, 
de manera que solo reciben rentabilidad financiera cuando se alcanza un nivel de impacto 
social medible.  

• Para que se considere IIS es necesario que la inversión tenga una actitud proactiva y la 
intencionalidad de generar un impacto social y contribuir a organizaciones económicas cuyos 
objetivos tengan relación con el impacto deseado. Se trata de inversiones impulsadas desde 
la demanda de necesidades sociales y no sólo orientadas a obtener beneficios financieros. 

 
Tipo de inversión de impacto que "utiliza el 

capital para avanzar en la igualdad de género 
y generar un retorno financiero" (Goddar Miles). 

Su objetivo es "propiciar un cambio sistémico 
para que el género pase a ser importante en los 

proceso de toma de decisión de los mercados 
financieros"  

Criterion Institute 

Inversión con Impacto de Género 

"La provisión de financiación a 
empresas u organizaciones que 

atienden necesidades sociales con 
la intencionalidad de obtener un 

impacto social/ ambiental medible 
y con la expectativa explícita de 

un retorno social y financiero 
sostenible" 

OCDE 

Inversión de Impacto Social 
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Tabla 3. Las Inversiones de Impacto Social vs las Inversiones Socialmente Responsables y la Filantropía 

ESTRATEGIA DE 
INVERSIÓN 

Filantropía Inversiones Socialmente 
Responsables (ISR) 

Inversiones de Impacto Social 
(IIS) 

Objetivo de Retorno 
Financiero 

No se busca retorno 
financiero 

Se busca retorno financiero 
competitivo de mercado 
 

Se busca retorno financiero 
por debajo del mercado 

Impacto Deseado No se busca impacto 

Se busca aportar a desafíos 
sociales, ambientales y de 
gobernanza 
 

Se busca intencionalmente 
medir impacto 

Perfil de Inversión 

Financiamiento puro: 
Respeto limitado o nulo 
a las prácticas 
ambientales, sociales o 
de gobierno 

Financiamiento responsable y 
sustentable: Busca mitigar los 
riesgos con prácticas 
ambientales, sociales y de 
gobernanza para proteger el 
valor y adoptar prácticas de 
desarrollo, sociales y de 
gobierno en forma progresiva 
que aumenten el valor 

Financiamiento de impacto: 
Afrontar los desafíos y obtener 
impacto social que generan un 
rendimiento financiero por 
debajo del mercado para los 
inversores 
 

Fuente: (Rosero, G., 2019). 

Todas estas características de las IIS son extensibles a las IIG, con la peculiaridad de que el objetivo 
social de estas últimas es mejorar la vida de mujeres y niñas.  

El campo de las finanzas sociales cree que las inversiones y reformas dentro de los sistemas de 
finanzas pueden contribuir a crear un mundo mejor, y el otro campo cree que los sistemas de 
género deben cambiar para crear un mundo que funcione para todos. Combinadas, crean el 
potencial para utilizar las finanzas como una herramienta para el cambio social, abordando los 
sistemas de poder basados en el género y las inequidades estructurales que de ellos se derivan 
(Criterion Institute, 2015). 
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El enfoque de género de las IIG: las tres lentes de género 
Las IIG tienen un enfoque de género en tanto en que persiguen de forma intencionada beneficiar 
las vidas de mujeres y niñas. Esta intencionalidad, característica general de las IIS, es importante 
para identificar las IIG. Son estrategias enfocadas en la igualdad de género que responden a los 
objetivos de género del inversor y producen impactos medibles.  

La inversión con enfoque de género considera que el género atraviesa todos los aspectos de la 
sociedad y que toda inversión conlleva impactos de género. 

Partiendo del concepto de IIG anteriormente expuesto, en 2010 Criterion Institute definió un 
marco de estrategias comunes para apoyar la inversión en mujeres y niñas cuyas categorías 
respondieron a la necesidad de enfocar las “lentes de género” en la búsqueda de impactos 
financieros y sociales de las inversiones. En concreto, definió tres categorías que se han 
convertido en una referencia para orientar los primeros vehículos de inversión a estos temas 
(Rosero, G., 2019): 

Lente 1: Facilitar el acceso a capital a emprendedoras y empresas de mujeres. 
Lente 2: Fomentar la igualdad de género en el lugar de trabajo. 
Lente 3: Ofrecer productos y servicios diseñados específicamente para atender las 
necesidades de mujeres y niñas.  

Debido a que en los últimos años se ha desarrollado la IIG y se han diversificado las prácticas a las 
que da cabida, se puede realizar un abordaje conceptual más amplio y completo de cada una de 
estas lentes de género: 

• Lente 1: las estrategias de IIG de acceso a capital se orientan a identificar y reducir las 
brechas de género que existen en la movilización de capital y crédito para mujeres desde 
diferentes actores y mecanismos de inversión, facilitando el acceso a financiación a 
mujeres emprendedoras y empresas lideradas por mujeres. Dan cabida no solo a las 
inversiones de capital propiamente dichas, sino también a las estrategias que, de una 
forma indirecta, facilitan el acceso de las mujeres a la financiación (educación financiera, 
asesoramiento, redes de contacto, etc.). 
 

• Lente 2: las estrategias de IIG orientadas a promover la Igualdad de Género en los entornos 
laborales tienen por objetivo impulsar la diversidad en las políticas y prácticas internas de 
todos los actores del ecosistema, desde el inversionista a las organizaciones de demanda. 
Incluyen estrategias centradas en la igualdad de género en la fuerza de trabajo y también 
las que se focalizan en los puestos directivos y de liderazgo. Una línea relevante de IIG 
con esta lente son las estrategias que promocionan el papel de las mujeres como 
inversionistas. 
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• Lente 3: las estrategias de IIG de Productos y Servicios para mujeres invierten en 

organizaciones que ofrecen productos y servicios pensados deliberadamente para reducir 
las brechas de género y diseñados específicamente para atender las necesidades de 
mujeres y niñas. En su seno, pueden distinguirse dos grandes líneas de actuación: 

a. Por un lado, las estrategias de IIG que apoyan organizaciones que producen y 
ofrecen productos y servicios que satisfacen alguna necesidad específica de las 
mujeres y las niñas. 

b. Por otro lado, las estrategias de IIG que se dirigen a organizaciones cuya actividad 
está orientada a la consecución de transformaciones sociales profundas desde el 
punto de vista del género. 

Partiendo de esta visión amplia de las lentes de género, según las prácticas de IIG que se han ido 
desarrollando en los últimos años, en el presente informe se toma como referencia una definición 
adaptada de ONU Mujeres de cada una: 

 
Fuente: Adaptación de ONU Mujeres basada en las definiciones de Criterion Institute y BID Invest.  

 

Lentes de género 

Lente 1. Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por mujeres: Orientado a cerrar 
brechas de género en el acceso a capital y crédito. 

Lente 2. Invertir en empresas que promuevan la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres: 
Orientado a atraer capital e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género y el empoderamiento de 
las mujeres en el lugar de trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad. 

• Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización beneficiaria (se corresponde con el 
WEP 1). 

• Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria (se corresponde con los 
WEPs 2, 3 y 4). 

• Igualdad de género en las cadenas de valor (se corresponde con el WEP 5).  

• Igualdad de género en la comunidad a través de prácticas de responsabilidad social corporativa (se 
corresponde con el WEP 6). 

Lente 3. Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten positivamente en el bienestar 
de las mujeres y niñas, a través de: 

• Productos y servicios para cubrir necesidades específicas de mujeres y/o niñas. 

• Productos y servicios orientados a generar un efecto positivo en la igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres. 
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Ilustración 2. Lentes de género en las IIG 

 

Fuente: Adaptación de ONU Mujeres basada en las definiciones de Criterion Institute y BID Invest. 

Por consiguiente, el punto de partida para delimitar conceptualmente las Inversiones con Impacto 
de Género (IIG) es abordar sus dos características definitorias fundamentales: 

• Se enmarca en el campo de la Inversión de Impacto. Por tanto, comparte los rasgos 
identificadores de las Inversiones de Impacto Social, buscando intencionalmente 
conseguir un impacto social y, además, generar un retorno financiero sostenible. 

• Tiene un enfoque de género, es decir, su objetivo social concreto está orientado a 
mejorar la vida de mujeres y niñas, de acuerdo a las tres lentes de género definidas.  

En este sentido, el beneficio que aporta la IIG es que puede dar lugar a retornos financieros a la 
vez que contribuye significativamente a impulsar la igualdad de género.  

Lente1. Acceso a capital de 
mujeres emprendedoras y 

empresas lideradas por 
mujeres 

• Inversiones orientadas a reducir 
las brechas de género 
existentes en la movilización de 
capital y crédito desde los 
diferentes actores y 
mecanismos para mujeres 
emprendedoras y empresarias 

Lente 2. Invertir en empresas 
que promueven la Igualdad de 

género 

• Orientado a atraer capital e 
invertir en empresas que 
promuevan la igualdad de 
género y el empoderamiento 
de las mujeres en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor 
y en la comunidad 

Lente 3. Invertir en productos 
y servicios que impactan 

positivamente a las mujeres 

• Orientado a empresas cuyos 
productos y servicios son 
destinados a promover una 
mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas 
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Ilustración 3. Características de una Inversión con Impacto de Género (IIG) 

Fuente: Elaboración propia. 

 

La oportunidad de incluir la perspectiva de género en el mercado de las inversiones de impacto 
incluso va más allá, dado que contribuyen a desarrollar cambios sistémicos basados en la igualdad 
de género (Rosero, G., 2019). Así, las IIG generan una comprensión mutua entra la lógica del 
mercado y la lógica feminista, revelando los beneficios de la igualdad de género en términos de 
resultados financieros y, al mismo tiempo, para la equidad de género (Rosero, G., 2019). 

La incorporación de la perspectiva de género en los análisis financieros ha permitido, por otra 
parte, ir acercando a las inversionistas y a instituciones financieras al análisis de género, al mismo 
tiempo que ha acercado a las organizaciones de mujeres al conocimiento, uso y manejo de 
instrumentos financieros (Rosero, G., 2019). 

Asi, la incorporación del enfoque de género en las finanzas ha abierto un espacio para construir 
nuevos conocimientos, marcos conceptuales y metodologías (Criterion Institute, 2015). Al albor 
de este movimiento están surgiendo múltiples marcos de investigación y están permitiendo crear 
espacios compartidos entre dos mundos, hasta el momento, completamente independientes  

Los expertos en género han tenido tan poca experiencia pensando en las finanzas como los 
expertos en finanzas han tenido comprensión de género. La inversión con lentes de género sirve 
como un sitio para establecer las conexiones entre la experiencia financiera y la experiencia de 
género y traducir los resultados en la práctica (Criterion Institute, 2015). 

El desafío, aquí, es continuar profundizando en la capacidad de utilizar el análisis de género para 
informar a los análisis financieros, así como  ampliar el uso de las finanzas para contribuir a 

• Persigue un impacto social (intencionalidad). 
• Busca un retorno financiero sostenible: 

• Planificado: sujeto a conseguir los objetivos sociales. 
• Secundario: el impacto social es prioritario (“impact first”). 

• Busca intencionalmente medir su impacto social. 
• Está impulsada desde la demanda de necesidades sociales. 

Inversión de Impacto Social (IIS) 

• Persigue mejorar la vida de mujeres y niñas: 
• Lente 1. Facilitando el acceso a capital de emprendedoras y 

empresarias. 
• Lente 2. Promoviendo la igualdad de género en el ámbito laboral 

y en las finanzas. 
• Lente 3. A través de productos y servicios diseñados según las 

necesidades femeninas o que produzcan transformaciones 
sociales de género. 

Con enfoque de género 

INVERSIÓN CON IMPACTO DE GÉNERO (IIG) 
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resolver las inequidades estructurales causadas por las relaciones de poder basadas en el género 
(Criterion Institute, 2015). 

 

Financiación innovadora con enfoque de género 
A las dos premisas básicas de las IIG, como son la inversión de impacto y el enfoque de género, es 
posible añadirle un tercer componente, atendiendo al objetivo último del presente diagnóstico, 
es decir, la potencial creación de una iniciativa de financiamiento innovador de inversión con 
impacto de género en la región.  

Este tercer componente es, por consiguiente, el de la innovación. 

De acuerdo con el Banco Mundial (Banco Mundial, 2019b) la financiación innovadora consiste en 
combinar los recursos financieros disponibles en un nuevo paquete o utilizarlos en un nuevo 
contexto o entorno, como un nuevo sector, país o región. En este sentido la financiación 
innovadora puede significar diferentes cosas:  
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• Generar fondos adicionales para el desarrollo aprovechando nuevas fuentes de 
financiación: ir más allá de los mecanismos convencionales, como los desembolsos 
presupuestarios de los donantes establecidos y los bonos de las instituciones financieras 
internacionales tradicionales, y/o involucrar a nuevas partes, como los donantes 
emergentes y los actores del sector privado. 

• Aumentar la eficiencia de los flujos financieros, reduciendo los plazos de entrega y/o los 
costes, especialmente para las necesidades de emergencia y en situaciones de crisis. 

• Orientar más las corrientes financieras hacia la obtención de resultados, vinculando 
explícitamente las corrientes de financiación con un rendimiento mensurable sobre el 
terreno. 

Partiendo de esta definición, y teniendo en cuenta que el objetivo último del financiamiento 
innovador y la inversión con lentes de género es el empoderamiento de las mujeres y la igualdad 
de género, es posible definir la financiación innovadora con enfoque de género del siguiente 
modo:   

Fuente: Elaboración propia. 

  

Financiación innovadora con enfoque de género es aquella que se encuentra orientada a: 

• Movilizar inversiones de capital privado, a través de la participación del sector privado y público, para 
promover la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. 

• Aumentar la eficiencia de los flujos financieros, a través de nuevos instrumentos de inversión que 
permitan canalizar la oferta de recursos de los actores del ecosistema financiero hacia la demanda y 
necesidades de financiación de emprendimientos y empresas lideradas por mujeres y/o de aquellas 
comprometidas con el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género. 

• Orientar inversiones adicionales hacia la obtención de impactos positivos en la igualdad de género y 
empoderamiento de las mujeres, vinculando explícitamente las corrientes de financiación con un 
rendimiento medible.  
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El ecosistema de las IIG 
Para una mayor comprensión del concepto de la IIG, se describe a continuación su ecosistema o, 
dicho de otro modo, quiénes son sus protagonistas.  

Las IIG incluyen muchos tipos de estrategias, que van desde la inversión en los mercados privados 
(a través de fondos de deuda privada, capital semilla o ángel, capital privado y capital riesgo) y en 
los mercados públicos (mecanismos de deuda pública o de ingresos fijos implementados a través 
de bonos) (Rosero, G., 2019). Es una estrategia de inversión proactiva que atraviesa todo tipo de 
activos y estrategias (BID Invest y ESADE, 2019). 

En consecuencia, en las IIG intervienen una multiplicidad de actores de muy diverso tipo y cada 
uno desempeña diferentes roles, todos ellos necesarios y complementarios entre sí. En el 
ecosistema de las IIG tienen cabida desde un Fondo de Inversión que quiere orientar su capital 
hacía objetivos de género, hasta una mujer emprendedora que busca financiación, pasando por 
una plataforma que conecta ambos eslabones y ofrece servicios de capacitación o asesoramiento, 
o un banco multilateral que incentiva a entidades financieras para que ofrezcan créditos a 
mujeres empresarias.  

El Foro Económico Mundial en su informe «From the Margins to the Mainstream» (FEM, 2013) 
ofrece una visión muy completa del ecosistema de inversión de impacto, que puede hacerse 
extensivo al de IIG: Incluye a los gobiernos, ya que las inversiones de impacto ofrecen 
oportunidades para una distribución más eficiente de servicios públicos, implica a la sociedad civil, 
desde las organizaciones sin ánimo de lucro que diseñan e implementan los proyectos hasta los 
destinatarios de los programas sociales, y también involucra a las empresas, desde los 
emprendedores y abogados hasta los consultores e inversores. 

En concreto, y según su rol, pueden diferenciarse tres grandes grupos de actores o eslabones 
dentro del ecosistema de IIG (OCDE, 2015): 

• Actores de Demanda: son las organizaciones con finalidad social que demandan 
capital para financiar su actividad como proveedoras de bienes y servicios que 
mejoran el bienestar de mujeres y niñas y reducen la brecha de género. 

• Actores de Oferta: son los actores que ofrecen dinero para financiar iniciativas o 
experiencias de IIG, los proveedores de capital de impacto. En este eslabón se sitúan 
los inversionistas y las diferentes fuentes de capital. 

• Intermediarios: juegan el rol de facilitadores, conectando la oferta y la demanda, y 
reduciendo los costes de transacción en el mercado. Operan a través de 
transacciones e instrumentos financieros.  
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Además del conjunto de actores involucrados, forman parte del ecosistema algunos elementos de 
contexto relacionados. Es el caso de la necesidad social que se encuentra en el origen de las 
Inversiones de Impacto, la que se pretende solventar con cada iniciativa. En el caso de las IIG, la 
necesidad social está relacionada con las brechas de género existentes, según las tres lentes de 
género descritas en el apartado anterior.  

Asimismo, la existencia de un entorno favorable juega un papel fundamental para el correcto 
funcionamiento y desarrollo del mercado de las Inversiones de Impacto, en general, y de las de 
Género, en particular. Si bien los inversores y la industria financiera pueden impulsar un cierto 
cambio en sus áreas de influencia directa, la intervención de los gobiernos, medios de 
comunicación, universidades, sociedad civil, etc. puede generar un efecto multiplicador 
aumentando la velocidad y la escala de dicho cambio (Tara Health Foundation and Suzanne 
Biegel, 2019).  

Se ha identificado que el contexto general de cada país favorece el correcto funcionamiento de 
estos mercados cuando (OCDE, 2019b): 

• Los mercados financieros son muy activos y tienen la suficiente experiencia con 
herramientas financieras. 

• El marco regulatorio es favorable para las organizaciones sociales. 
• La normativa que regula las inversiones y sus requerimientos es sencilla y accesible. 
• Las estructuras organizacionales se adecuan a las características de las empresas 

sociales, dándoles la flexibilidad que necesitan. 
• Los objetivos sociales tienen un peso importante en el contexto político y 

económico. 
• Tanto las entidades públicas como las privadas están implicadas y ofrecen 

financiación y apoyo. 

El papel del gobierno es fundamental en este sentido, puesto que establece las reglas de juego y 
las condiciones que posibilitan un entorno adecuado, tales como la fiscalidad y la regulación. Las 
organizaciones de la sociedad civil, por su parte, tienen un gran poder de influencia y pueden 
realizar una aportación sustancial concienciando a la sociedad en su conjunto sobre la 
importancia de la diversidad de género. Además de gobiernos y sociedad civil, el papel experto de 
las universidades, los líderes de opinión, los medios de comunicación, etc. puede resultar crucial 
en este sentido. 

Otro aspecto relevante para comprender el funcionamiento del ecosistema de IIG es el grado de 
Compromiso con la Igualdad de Género de los diferentes actores. En función de los diferentes 
niveles de compromiso con la igualdad de género, el mercado busca empatar la oferta de 
productos de inversión con la demanda de capital a través de intermediarios que traducen dicho 
compromiso en la generación de nuevos productos o instrumentos financieros. Resulta 
fundamental, en este sentido, generar herramientas de medición de impacto y estándares 
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respecto al grado de compromiso con la igualdad de género, de manera que los actores 
implicados puedan tomarlos como referencia para operar y les sirvan como un entendimiento 
común. 

Ilustración 4. Ecosistema de Inversiones con Impacto de Género (IIG) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de OCDE. 

 

 

Actores de la demanda 

Según el ecosistema de inversión de impacto definido por la OCDE (OCDE, 2019b), los actores del 
lado de la demanda buscan desarrollar nuevos modelos empresariales y nuevas formas de 
abordar los retos sociales, medioambientales y económicos existentes. Son actores de demanda 
porque, para su creación y desarrollo, este tipo de organizaciones y empresas sociales necesitan 
atraer (demandan) capital de diversos tipos (financiamiento semilla, para puesta en marcha, 



 

 
36 

consolidación y crecimiento) y múltiples fuentes (capital público, de fundaciones filantrópicas, 
inversores de impacto, instituciones financieras, etc.). 

Los actores demandantes de capital dentro del ecosistema de IIG (que también podrían 
denominarse como “empresas de impacto”) tienen como característica común su compromiso 
formal con objetivos de género de diversa índole, midiendo y reportando los progresos y avances 
que realizan hasta alcanzarlos. Puede tratarse de organizaciones con o sin fines de lucro, 
empresas sociales o tradicionales, pero todas ellas con objetivos de género formalizados en la 
línea de las lentes de género descritas en el apartado precedente. 

Una característica definitoria de las empresas de impacto, derivada de los criterios que debe 
cumplir toda IIG, es que se espera que generen de forma simultánea un impacto social y un 
retorno financiero a los inversores. Para ello, es necesario que tengan un modelo de negocio 
sólido, que las haga interesantes ante los inversionistas.  

Normalmente, este tipo de empresas se perciben como inversiones de alto riesgo, son poco 
visibles y existe cierto desconocimiento sobre su funcionamiento. Los inversores pueden ayudar a 
las empresas de impacto si, además de ofrecerles capital, les prestan asistencia y asesoramiento 
estratégicos para desarrollar su actividad con éxito, garantizando, al mismo tiempo, que sus 
inversiones obtengan el rendimiento esperado y que el impacto social que consiguen se 
maximice. 

 

Los perfiles más habituales son los siguientes: 

• Organizaciones sin fines de lucro que intentan mejorar el bienestar de mujeres y niñas 
al tiempo que ofrecen un cierto retorno de capital o rentabilidad financiera a los 
inversores. Para ello incorporan un modelo de mercado en su operación como parte 
de su estrategia de sostenibilidad. 

• Empresas con fines de lucro que no tienen objetivos específicos de género en la 
naturaleza de su actividad, pero que tienen políticas internas igualitarias certificadas o 
reflejadas en sus estatutos. Buscan consolidar sus buenas prácticas en materia de 
género ante los diferentes actores, entre ellos los inversores (Abramovay, R., Correa, 
M. E. & Van Hoof, B., 2013) avanzando hacia una práctica empresarial de valor 
compartido. 

• Empresas con fines de lucro que tienen como objetivo mejorar el bienestar de mujeres 
o niñas, generando un impacto de género y al mismo tiempo un retorno financiero. 
Este tipo de organizaciones identifican nichos de mercado no atendidos en desafíos 
relacionados con la brecha de género que requieren invertir capital paciente o de 
largo plazo para generar retornos financieros sostenibles. 
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• Empresas que donan sus utilidades a organizaciones sin fines de lucro que trabajan con 
un enfoque de género. 

 

Si se toman como referencia las tres lentes de género, pueden diferenciarse varias categorías de 
empresas de impacto en el eslabón de la demanda del ecosistema de IIG: 

1. Lente de género 1. Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: los actores de demanda son, en este caso, las propias mujeres emprendedoras y las 
empresas de mujeres. 

2. Lente de género 2. Invertir en empresas que promueven la Igualdad de género: los actores de 
demanda en esta segunda lente dan cabida a organizaciones de distinto tipo que tienen 
políticas internas de igualdad de género, ya sea generales o respecto a sus puestos de 
liderazgo, o políticas de igualdad de género en su cadena de valor o hacia la comunidad. 
También incluyen empresas que promueven la igualdad de género en el mundo de las 
finanzas y las inversiones y a las propias entidades inversoras cuando ellas mismas 
incorporan prácticas internas de igualdad. 

  



 

 
38 

3. Lente de género 3. Invertir en productos y servicios que impactan positivamente a las mujeres: 
los actores de demanda de la tercera lente de género comprenden a organizaciones sin fines 
de lucro, empresas sociales, corporaciones, etc. que producen bienes o servicios 
específicamente diseñados para satisfacer las necesidades femeninas u ofrecen bienes y 
servicios que impulsan transformaciones sociales profundas en materia de género. 

En el capítulo de la demanda se hace un análisis más exhaustivo sobre los actores de esta parte 
del ecosistema.  

Ilustración 5. Actores de demanda en el Ecosistema de IIG 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Actores de la oferta 

Para los actores de oferta las IIG constituyen una vía de diversificación de sus inversiones al 
tiempo que contribuyen al objetivo de reducir la brecha de género como complemento a sus fines 
económicos. La oferta está conformada por un conjunto de actores claves para el mercado, que 
incluyen inversores de muy diverso tipo, tanto públicos como privados. 

Es importante resaltar que, cada inversor que se adentra en el mundo de las IIG parte de una 
posición única (Tara Health Foundation and Suzanne Biegel, 2019), según su nivel de compromiso 
con la igualdad de género, su motivación personal y confianza, así como por su disponibilidad de 
tiempo, conocimientos y energía. Sus objetivos financieros y de género son también de diferente 
tipo, con diferentes horizontes temporales y especifidades. Lo mismo ocurre con su autonomía 
para tomar decisiones, cuyo grado aumenta para los inversores individuales frente a las familly 
offices y aún más respecto a los gestores de fondos. Por tanto, su estrategia de inversión está 
condicionada por esta posición única, que determinará sus propósitos y preferencias. 

En la siguiente ilustración se representan los diferentes actores de oferta que intervienen en el 
ecosistema de IIG.  

En siguientes capítulos, al analizar las distintas iniciativas puestas en marcha, se profundiza en la 
descripción y conocimiento de este tipo de actores.  
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Ilustración 6. Actores de oferta en el ecosistema de IIG 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Intermediarios 

Finalmente, el tercer eslabón del ecosistema de la IGG, lo conforman los intermediarios. 

Los intermediarios desempeñan un papel fundamental en el desarrollo del ecosistema de las 
inversiones de impacto. Entre sus funciones se encuentran la creación de productos, vehículos y 
estructuras de inversión que encajen con las necesidades de los inversores, proporcionar vínculos 
para promover nuevas soluciones y mecanismos innovadores que creen liquidez en el mercado, y 
facilitar mecanismos de pago. Su rol incluye también el asesoramiento para la estructuración de 
acuerdos y la gestión de fondos, así como la facilitación del diálogo necesario entre inversionistas 
y empresas de impacto a través de plataformas y redes (Rosero, G., 2019). 

Fundamentalmente, pueden distinguirse dos tipos de intermediarios en el ecosistema de 
inversiones de impacto: los intermediarios financieros (bancos, bancos de inversión mayorista, 
gestores de fondos, bolsas de valores y plataformas de crowdfunding) y los creadores de 
capacidad (aceleradoras e incubadoras, asesorías y consultorías, y plataformas de conexión y de 
capacitación) (OCDE, 2019b). 

Los intermediarios financieros actúan como nexo en las transacciones y su intervención genera 
múltiples beneficios (FEM, 2013): 

• Crean liquidez, ya que permiten mantener un flujo constante de capital en la 
economía y satisfacer las necesidades de inversionistas en términos de madurez, 
riesgo, etc. 

• Reducen el riesgo, puesto que lo asumen en beneficio del inversionista, lo 
transforman diversificando o agrupando inversiones y distribuyen los activos de 
forma efectiva. 

• Disminuyen los costes, minimizan los costes de información, permiten reducir los 
costes de transacción asociados a la fragmentación de la oferta y la demanda y la 
compleja estructura de acuerdos existente y proporcionan una infraestructura en la 
que comprar y vender. 

• Aportan mecanismos de pago, facilitando la liquidación de los intercambios y un 
intercambio más sencillo de los activos. 

Una aproximación más detallada al tipo de intermediarios en el ámbito de la IIG se ofrece más 
adelante con motivo del análisis de las experiencias puestas en marcha.  
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Ilustración 7. Intermediarios en el ecosistema de IIG 

Fuente: Elaboración propia. 
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El incipiente interés por las IIG en la región ALC 
En los últimos años se han dado importantes pasos en el ecosistema de las IIG, sobre todo en el 
acceso a capital. Se han creado organizaciones y redes de apoyo para mujeres emprendedoras, 
los inversionistas han tratado de encontrar oportunidades de inversión en empresas lideradas por 
mujeres, e instituciones intermediarias han puesto en marcha campañas para aumentar su 
visibilidad y hacer de nexo entre uno y otro eslabón.  

Asimismo, en el marco de las IIS la igualdad de género está ganando importancia, a medida que se 
han ido demostrando los beneficios que aporta la diversidad de género. La igualdad de género 
está atrayendo un mayor interés por parte de los inversionistas que buscan apoyar el cambio 
social al tiempo que obtienen retornos financieros (BID Invest y ESADE, 2019).  

La explicación fundamental por la que las estrategias de IIG están ganando peso rápidamente 
entre los distintos tipos de inversores es que permiten conjugar objetivos sociales y financieros.  

A nivel mundial este tipo de inversión se ha incorporado a un amplio abanico de oportunidades, 
como son la deuda privada, la deuda pública, los fondos cotizados en bolsa o el capital riesgo y 
privado. Se calcula que en 2018 los instrumentos de capital privado con perspectiva de género 
ascendieron a 2,200 millones de dólares recaudados y se invirtieron 2,400 millones de dólares de 
Activos bajo Gestión (AUM) en estrategias con perspectiva de género en los mercados públicos  
(BID Invest y ESADE, 2019). 

Según la encuesta anual de la Global Impact Investing Network (GIIN) de 20181 a inversores de 
impacto (GIIN, 2018): 

• El 70% de los inversores de impacto aplica un enfoque de género en sus procesos de 
inversión.  

• El 58% dirige sus fondos a empresas con políticas internas de igualdad de género.  
• El 50% invierte en empresas cuya actividad beneficia principalmente a mujeres y niñas. 
• El 46% invierte en empresas de mujeres o lideradas por mujeres. 

 

EEUU ha sido el país pionero en desarrollar el mercado de las IIG y, desde el surgimiento de las 
primeras iniciativas hasta su estado actual de madurez, apenas han trascurrido cinco años. 
Canadá y Europa han seguido los pasos de EEUU y, en estas regiones, la expansión ha sido aún 
más rápida puesto que han adoptado las buenas prácticas identificadas en la experiencia 
estadounidense. Australia y Asia también están emergiendo en el sector. 

                                                             
1 Organización sin ánimo de lucro de referencia a nivel global en el ámbito de la inversión de impacto social. 
Anualmente publica un informe basado en la Annual Impact Investor Survey, una completa encuesta que analiza la 
situación de los actores más importantes de este tipo de inversión a nivel global. 
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Por su parte, la región de ALC muestra un interés creciente en las IIG, si bien aún no son un tema 
prioritario para los inversores (BID Invest-ESADE, 2019). De hecho, las inversiones en empresas de 
mujeres son aún muy poco representativas dentro de la inversión de impacto realizada en la 
región: sólo el 22% se realiza en empresas con al menos una mujer fundadora y el porcentaje se 
reduce hasta el 8% si se consideran las que tienen todas sus fundadoras mujeres (Value for 
Women, 2019). Otros datos apuntan a que la industria de inversión de impacto de la región ha 
invertido solamente 10% del capital en empresas lideradas por mujeres (LAVCA, 2016). No 
obstante, cabe esperar que su desarrollo sea rápido, dado el ritmo al que ha tenido lugar en otras 
regiones y la existencia de experiencias previas de las que nutrirse en el camino. 

Tal y como señala el BID en su estudio sobre la IIG en ALC el CR, CP y sectores bancarios 
dominantes no han comprendido ni aprovechado adecuadamente la oportunidad que existe para 
apoyar a las emprendedoras en la región (BID Invest y ESADE, 2019). 

Más bien en lo que coinciden los y las especialistas es que la conciencia de género actualmente es 
baja en la industria de inversiones de ALC y los inversores de impacto de la región apenas están 
empezando a incorporar un enfoque de género en sus procesos de inversión. 

Asimismo, aquellos que se muestran interesados siguen encontrando dificultades para encontrar 
empresas sociales lideradas por mujeres y empresas con impacto de género en las que invertir en 
ALC (OIT, 2017). La razón de esta dificultad no radica únicamente en el carácter incipiente de este 
tipo de iniciativas, sino también en que muchas de estas empresas no participan en las redes 
empresariales que las hacen visibles ante los inversores. 

Recientemente, Value for Women ha publicado un informe (Value for Women, 2019) que 
identifica y estudia 48 inversores de impacto y actores del ecosistema de inversión de ALC y 254 
entidades dentro de sus carteras de inversión, a partir de los cuales ha recabado datos sobre el 
panorama actual de los inversores con enfoque de género en la región: 

• La mayoría de los inversores de impacto en ALC tienen políticas internas de igualdad de 
género, sobre todo de no discriminación, igualdad salarial y contra el acoso. Sin embargo, 
no es habitual que tengan un compromiso formal reflejado en su estrategia oficial, aunque 
sean favorables a invertir con un enfoque de género. Es más, aunque quieran formalizar 
este objetivo, a menudo tienen dificultades para definir estrategias adecuadas para 
realizar IIG y la mayoría valoraría recibir asesoramiento y asistencia en este sentido.  
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• Los inversores de impacto en ALC a menudo asocian el concepto de IIG únicamente a 
invertir en empresas lideradas por mujeres, si bien algunos están dando ya un paso más 
allá, incorporando las IIG como una prioridad dentro de sus estrategias y considerando 
invertir en empresas que dirijan su actividad a satisfacer las necesidades diferenciales de 
las mujeres. No obstante, dichos inversores son precavidos a la hora de denominarse a sí 
mismos como inversores de género, porque temen ser encasillados como “fondos de 
mujeres” y que ello suponga una limitación en sus fuentes de capital.  

• Menos de la mitad de los inversores recaba indicadores de medición del impacto social y 
de sus beneficiarios desagregados por sexo. Si bien manifiestan su deseo de estandarizar 
sus métricas de impacto social, muy pocos utilizan indicadores reconocidos globalmente. 

• Algunos inversores de impacto evitan definir objetivos específicos de inversión con 
enfoque de género porque quieren mantener un proceso de selección de inversiones 
objetivo, puramente meritocrático. En la misma línea, suelen señalar que no discriminan 
por razón de sexo, sino que ofrecen las mismas oportunidades a hombres y mujeres. 

• Por último, la presencia de mujeres en el campo de las inversiones es reducida en ALC. 
Sólo el 25% de las entidades inversoras tienen alguna mujer CEO y tan solo la cuarta parte 
de los inversores asociados son mujeres. Aun así, las mujeres están liderando el camino 
hacia la IIG en ALC, si bien no suelen actuar como inversoras propiamente dichas, sino 
que ocupan puestos de marketing y relaciones con los clientes en las entidades 
inversoras. 

Se espera que en los próximos años la IIG en ALC 
experimente un crecimiento considerable, debido a que 

existen numerosas oportunidades de desarrollar 
estrategias en las tres lentes de género 
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Los desafíos de las IiG 
Sin embargo, aún son muchos los desafíos para avanzar en este terreno.  

Uno de ellos es que los inversionistas tradicionales, en sus decisiones de inversión, aún conciben 
que la inversión de impacto, en general, conlleva un menor retorno financiero, idea que ha sido 
descartada por los inversionistas de impacto. Otro reto es que el tamaño de las inversiones de 
impacto aún es pequeño para atraer el interés de inversionistas tradicionales, por lo que se 
requieren instrumentos que motivien la paricipación a través de portafolios más grandes y 
diversificados (Alianza por la inversión de impacto de México, 2018). 

Asimismo, se señala cómo apenas se ha comenzado a explorar las correlaciones y los marcos 
analíticos necesarios para entender cómo el género es importante en las finanzas. Se están 
creando evidencias en torno a un conjunto de datos aceptados sobre el impacto de la diversidad 
de los consejos de administración, la eficacia con la que las mujeres empresarias utilizan el capital 
o el crecimiento de las tasas de consumo de las mujeres y su poder de compra, sobre los que se 
da detalle más adelante. Estas evidencias están resultando clave para el avance de la IIG, pero son 
recientes y aún están por expandirse y darse a conocer entre los inversionistas.  

Para muchos inversionistas, la inversión en lentes de género constituye un fin justificado, pero aún 
“no probado”, dado el reducido número datos de rendimiento (Criterion Institute, 2015). 

Adicionalmente, el sector se enfrenta a retos en la construcción de vehículos de inversión. El 
modelo financiero actual de los nuevos fondos y vehículos es de alto riesgo, en particular para los 
nuevos gestores. Dado que todavía hay un conocimiento relativamente escaso sobre cómo 
integrar el análisis de género en las prácticas de inversión, el mercado necesita construir 
evidencias, estructuras e instrumentos de mayor alcance. Se requería imaginación, 
experimentación, paciencia y una gran disposición a asumir riesgos para poner en marcha los 
vehículos de inversión con perspectiva de género (Criterion Institute, 2015).  

Es por ello que el mercado de las IIG aún necesita enfoques y metodologías de investigación para 
descubrir continuamente las correlaciones entre el análisis financiero y el análisis de género y 
luego traducirlas en vehículos formales de inversión. Necesitamos conectar los datos que ya 
existen sobre los patrones de género con la gama de instrumentos financieros en los que esa 
información podría dar forma a la forma en que asignan valor (Criterion Institute, 2015). 

Otros desafíos se encuentran relacionados con la falta de métricas estandarizadas sobre igualdad 
de género con relación a las distintas lentes (no se cuenta con datos robustos y fiables con los que 
informar a los inversores); el desconocimiento, también, por parte de los potenciales inversores 
interesados, sobre cómo y dónde invertir; la baja presencia aún de las mujeres entre las redes de 
inversionistas o en el alto patrimonio; y, sobre todo, la falta de visibilidad o diferenciación del 
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mercado de potenciales empresas en las que invertir por parte de los inversionistas 
(particularmente en las Lentes 2 y 3).   
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Sobre todas estas cuestiones pasa a profundizarse a lo largo de los siguientes capítulos.  

La inversión con perspectiva de género es un campo 
joven, pero con un potencial significativo, ya que el análisis 
de género puede dar forma a lo que de verdad importa en 

las finanzas. Y, cambiar lo que importa en las finanzas, 
puede ayudar a crear un mundo más equitativo en cuanto 

al género (Criterion Institute, 2015)  
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Aproximación a los actores de la demanda: motivo y método 
Tratar de analizar las IIG desde una visión crítica requiere, necesariamente, de un primer balance 
en torno a cómo se encuentran los actores de la demanda, es decir, las emprendedoras, 
empresarias, empresas que promueven la igualdad y las que crean productos y servicios para las 
mujeres. Más concretamente, cuál es el tipo de necesidades (presentes y potenciales) que 
muestran frente al mercado financiero y de inversión. 

Desde esta perspectiva, se realiza a continuación una caracterización de estos actores de la 
demanda, es decir, de las empresas que impactan en las tres lentes de género. 

La aproximación al análisis de la demanda está basada, en primer lugar, en la revisión de la 
literatura e informes especializados en la materia. En este sentido, cabe señalar que es profusa la 
investigación en torno a la situación de las mujeres empresarias a nivel global y en América Latina 
(es decir, acerca de la lente 1), pero la información es más limitada (y lógicamente dispersa) en 
cuanto a las empresas comprometidas con la igualdad de género (lente 2) y quienes producen 
bienes y servicios para las mujeres (lente 3).  

Complementariamente, se ha realizado una encuesta entre una muestra de empresarias y 
empresas con lentes de género de los países de intervención del programa Ganar-Ganar. La 
encuesta ha abordado temas como las necesidades financieras y de servicios de este perfil de 
empresas, su punto de situación y posición respecto a la igualdad de género, o el conocimiento 
sobre inversiones de impacto positivo en la igualdad de género2.  

Asimismo, las entrevistas a actores clave y especialistas de género también han supuesto un 
insumo valioso a la hora de perfilar la demanda.  

  

                                                             
2 La encuesta, realizada mediante la aplicación de una encuesta online, se llevó a cabo entre los meses de julio y agosto de 2019. En 
total se ha contactado con 155 empresas, de las que finalmente han completado la encuesta 58. De ellas el 28% responden al perfil de 
empresarias (lente 1) y un 72% se corresponde con empresas adheridas a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres 
(WEPs) (en adelante, empresas WEPs) (lente 2).  El 31% de las empresarias y el 21% de las empresas WEPs, además, producen bienes y 
servicios para mejorar la vida de las mujeres y las niñas (lente 3). Pueden consultarse los resultados detallados de la Encuesta en el 
Anexo.  
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ILUSTRACIÓN 8. Perfil de las empresas participantes en la encuesta Ganar-Ganar 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la encuesta. 
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Mercados nacionales y locales (75% de los casos).  
El 31% produce bienes y servicios para mejorar la vida de las mujeres y las niñas. 
 
Empresas WEPs 
Grandes empresas (8 de cada 10 más de 100 personas empleadas). 
Equilibrio por sexo en las planillas (en torno a la mitad la representación de mujeres se encuentra entre el 40 y 
el 60%). 
Actividades predominantes: en industrias manufactureras, otras actividades de servicios, actividades 
profesionales, científicas y técnicas, actividades relacionadas con la salud y la asistencia social, y las del ámbito 
financiero y de seguros.  
Empresas de amplia trayectoria (6 de cada 10 con una antigüedad superior a los 20 años). 
Mercados internacionales (55% de los casos).  
El 21% produce bienes y servicios para mejorar la vida de las mujeres y las niñas. 
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Lente 1 - Emprendedoras y empresarias: una fuerza en 
movimiento, un potencial desatendido 
Una forma por la que cada vez más mujeres se incorporan a la actividad económica es mediante 
la creación y gestión de sus propias empresas. Actualmente, entre ocho y diez millones de pymes 
son propiedad de mujeres en las regiones de desarrollo (Banco Mundial, 2012).  

Las mujeres emprendedoras y empresarias representan, 
es este sentido, una fuente de potencial contribución a la 
generación de empleo, el crecimiento y la competitividad 

Se sabe, además, que son una fuente de empleo preferente para otras mujeres, con un impacto 
indirecto, por tanto, en la generación de economías inclusivas y en la reducción de las 
desigualdades de género.  

La región ALC sobresale a nivel global por sus altos índices de emprendimiento y empresarialidad de 
las mujeres y por sus menores brechas de género en este terreno (BID Invest-ESADE, 2019). Pese a 
todo, las emprendedoras y empresarias de la región se ven afectadas por dificultades específicas 
a la hora de poner en marcha sus negocios, así como en las fases de consolidación y crecimiento.  

Dentro de esta lente, por otra parte, existe una heterogeneidad de perfiles, que abarcan desde 
las emprendedoras de necesidad, pasando por las pymes tradicionales propiedad o lideradas por 
mujeres, hasta alcanzar el segmento de las empresarias de alto crecimiento (start ups, pymes y 
Pequeñas y Crecientes Empresas (SGB), empresas de alto crecimiento), cuyas necesidades y 
barreras son también distintas. Perfilar esta lente, por consiguiente, supone considerar todos 
estos puntos de partida diferenciales.  

 

Emprendedoras y empresarias en la región 

Parece indudable que las mujeres emprendedoras y empresarias representan una fuerza en 
movimiento a nivel global (de contribución económica, de creación de oportunidades de empleo 
para otras mujeres y de generación de nuevos modelos de rol) y, particularmente, en la región de 
ALC.  

En la actualidad se cifran entre 1,2 y 1,4 millones de micro, pequeñas y medianas empresas 
propiedad de mujeres en la región, representando el 40% del total (BID Invest, 2019a). 
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Como se señalaba, ALC encabeza el ranking de regiones con representación de mujeres en la 
propiedad de empresas. Así, el 45.9% de ellas cuentan con, al menos, una mujer en la propiedad, 
siendo la región con el índice más elevado a nivel mundial (Banco Mundial, 2019a).  

Este dato, comparativamente positivo, no debe hacer perder de vista que, a su vez, significa que 
en el 54.1% de las empresas latinoamericanas las mujeres están ausentes de la propiedad (Banco 
Mundial, 2019a).  

Asimismo, el indicador regional esconde una amplia heterogeneidad entre países. Focalizando en 
los países de intervención del programa Ganar-Ganar, las cifras oscilan desde un 29.6% de 
empresas con mujeres en la propiedad en Chile, hasta el 57,8% en Argentina, pasando por el 37% 
en Uruguay, el 38.2% en Jamaica, el 43.5% en Costa Rica y el 50.2% en Brasil (Banco Mundial, 
2019a). 

ALC ostenta, igualmente, la posición a nivel regional más favorable en cuanto a empresas donde 
las mujeres son mayoría en la propiedad, alcanzando la cifra del 19.9%, aunque este dato positivo 
contiene de nuevo una importante brecha de género, considerando que de él se desprende que 
el 79.1% de las empresas de la región son de propiedad mayoritariamente masculina. El dato, solo 
disponible para los países Ganar-Ganar de Argentina y Uruguay, se sitúa en el 7.9% y 11.6%, 
respectivamente (Banco Mundial, 2019a). 

Ilustración 9. Participación de mujeres en la propiedad de la empresa. %. Alrededor de 2016. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir (Banco Mundial, 2019a).  
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Características de las empresas 

Las brechas de género en el terreno de la empresarialidad no solo afectan a los niveles de 
participación, sino en gran medida también con las “cualidades” de esa participación.  

Los negocios de las emprendedoras y empresarias se caracterizan por su pequeño tamaño, estar 
concentrados en actividades de escaso valor agregado, con poca integración en mercados 
internacionales y baja productividad (BID, 2017b) (Value for Women, 2018), cuando no se trata de 
negocios de subsistencia.  

Sobresale, entre las empresarias, un elevado emprendimiento informal y por necesidad. De 
hecho, el establecimiento por cuenta propia en la mayoría de los países de la región se encuentra 
estrechamente relacionado con la necesidad de obtención de ingresos para la subsistencia, dados 
los niveles de informalidad y precariedad en la ocupación asalariada, circunstancia que se acentúa 
en el caso de las mujeres.  

De acuerdo a los datos del GEM, el motivo de necesidad está presente en un 35% de las 
emprendedoras de la región, frente al 25% de los emprendedores (GEM, 2016). En el caso de las 
mujeres también pesan más los motivos vocacionales u otros aspectos relacionados con adquirir 
una mayor flexibilidad laboral o la falta de oportunidades en el empleo por cuenta ajena (BIRF y 
Banco Mundial, 2010). 

Como se decía, los negocios de las mujeres se concentran en muy pocos sectores productivos, 
frente a los hombres que presentan una mayor diversificación profesional. Comercio al por 
menor, hoteles y restaurantes, servicios profesionales…, son los sectores predominantes entre las 
mujeres empresarias (GEM, 2016), los cuales suelen representar menor valor agregado o 
productividad (Value for Women, 2018).  

Otros rasgos de la actividad empresarial de las mujeres aluden a la escasa introducción de 
tecnología, una baja actividad exportadora y casi nula asociatividad.  

De este modo, aunque el 60% de las micro empresas están lideradas por mujeres, menos del 10% 
se vuelven líderes de mercado y menos del 20% crecen para convertirse en pequeñas empresas 
(BID-Fomin, 2014).  
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No obstante, también es cierto que cada vez son más las mujeres que están representadas en las 
empresas de alto crecimiento e innovación. Son emprendedoras de alto crecimiento que inician 
sus empresas impulsadas por la oportunidad (EY y FOMIN, 2014). De hecho, cerca del 35% de los 
emprendimientos de tecnología financiera tiene una mujer como fundadora o como parte del 
equipo fundador en la región (frente al 7% en promedio mundial). El 85% tiene intención de 
seguir ampliando su empresa y el 40% de los negocios de las emprendedoras tienen alcance 
internacional (EY y FOMIN, 2014). 

 

Barreras que enfrentan las empresarias 

Empresarios y empresarias de la región atraviesan dificultades similares a la hora de iniciar, 
consolidar y expandir sus negocios, pero en el caso de las emprendedoras y empresarias esas 
dificultades suelen verse acentuadas. 

Frente a los trámites y regulaciones para la apertura y gestión de empresas, por ejemplo, las 
mujeres se sienten menos preparadas. Si bien las normas de regulación afectan a ambos sexos por 
igual, las mujeres se perciben inferiormente capacitadas para realizar maniobras complejas. Las 
empresarias reportan no contar con información suficiente sobre los procedimientos de registro 
de empresas y el cumplimiento de otras reglas. Los análisis realizados también revelan que las 
mujeres se sienten más vulnerables frente a funcionarios corruptos (BIRF y Banco Mundial, 2010).  

De hecho, entre las empresarias de la encuesta Ganar-Ganar, por ejemplo, un 80% admitió tener 
que haber recurrido a servicios de información, orientación administrativa y empresarial y 
tramitación en la puesta en marcha de su negocio, dadas las dificultades encontradas en el 
proceso. 

También se identifican barreras relacionadas con las capacidades y habilidades, en el sentido de 
que las empresarias reportan una menor capacitación en temas empresariales (Enred Panamá, 
2015b). Por otra parte, manifiestan tener menos probabilidades de conseguir capacitación y 
servicios de desarrollo empresarial. Cuando existe capacitación, normalmente se concentra en los 
roles tradicionales y excluye a las mujeres de los sectores más productivos y de mayor 
crecimiento (BIRF y Banco Mundial, 2010). 

En la encuesta Ganar-Ganar nuevamente los servicios dirigidos a cubrir este déficit han sido los 
que más han utilizado las emprendedoras y empresarias, entre ellos el acompañamiento y 
mentoring de apoyo al emprendimiento (67%), la formación en las distintas áreas de la gestión 
empresarial (60%), el asesoramiento y formación para emprender un negocio (60%), la 
capacitación en empoderamiento y desarrollo de carrera (53%) y en habilidades de 
fortalecimiento personal y coaching (53%).  
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Otras barreras se refieren al menor capital social, niveles más altos de responsabilidad doméstica, 
menos redes orientadas a los negocios en sus comunidades, estatus más bajo en la sociedad, falta 
de modelos de rol femenino en el negocio o una cultura que induce a falta de asertividad y 
confianza en su capacidad para tener éxito en los negocios  (BIRF y Banco Mundial, 2010) (CFI, 
2017a).  

 

La financiación, el reto más relevante 

Entre todas las barreras, el acceso a financiación es una de las más recurrentes y fundamentales 
entre las emprendedoras y empresarias de la región. Un factor que determina del mismo modo el 
inicio y consolidación de la actividad entre los hombres pero que, como se decía, se incrementa y 
agrava en el caso de las mujeres. Un reto, el de la financiación, que está presente tanto en las 
emprendedoras y empresarias de alto crecimiento, como entre las más cercanas al perfil de 
subsistencia (Young, 2017). 

Las mujeres del mundo solo tienen el 77% del acceso que los hombres a los servicios financieros 
(McKinsey & Company, 2015a). 

En la región el 73% de las empresarias se encuentran desatendidas por las entidades financieras y 
solo 1 de cada 5 empresarias de pymes tienen cubiertas sus necesidades de capital por los bancos 
(BID-Fomin, 2014). Un estudio realizado por IFC ha concluido que solo el 7% del capital privado y 
capital riesgo en los mercados emergentes se invierte en empresas dirigidas por mujeres (CFI, 
2019).  

En la propia encuesta Ganar-Ganar las empresarias participantes señalaron la financiación como 
uno de los recursos que más necesitaron, pero que no obtuvieron (un 31% de ellas), junto con las 
redes de conexión entre inversionistas y demandantes de fondos (un 47%) y los servicios para 
internacionalización empresas (un 35%).  

La brecha de financiación afecta, incluso, a las empresas de alto crecimiento lideradas por 
mujeres. Así, menos del 2% de start ups lideradas por mujeres acceden a capital emprendedor 
(Inversor LATAM, 2019) y globalmente asciende a un 8% las inversiones en proyectos liderados 
por las mujeres, frente al 16% de las lideradas por hombres (EY y el Fondo Multilateral de 
Inversiones, 2014). 

Uno de los principales impedimentos en este ámbito es el relativo a los requerimientos de acceso 
a la financiación, los cuales no se ajustan a la realidad de las mujeres empresarias. Los activos de las 
mujeres son sistemáticamente de menor valor y tamaño que los de los hombres. La capacidad de 
recurrir a los bienes personales (casa propia, bienes de consumo duraderos, vehículo) es clave 
para permitir a los emprendedores la instalación de un negocio. Los empresarios usan el doble de 
garantías hipotecarias que las empresarias. Las mujeres no suelen ser titulares en propiedad, 
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situación que las limita más para obtener financiamiento bancario y otras fuentes formales de 
crédito (BIRF y Banco Mundial, 2010).  

Las diferencias de género en la propiedad de activos debido a barreras legales (por ejemplo, 
restricciones sobre la propiedad y la herencia de bienes), factores específicos de cada sector (por 
ejemplo, la falta de activos físicos en las empresas orientadas a la prestación de servicios), o la 
falta de ahorros, son una barrera adicional para las empresas dirigidas por mujeres. Incluso 
cuando las mujeres tienen títulos de propiedad, los requisitos de garantía bancaria son a veces 
más altos que el monto real del préstamo. En Paraguay y Costa Rica, por ejemplo, los requisitos 
de garantía son del 369% y 267% del valor del préstamo, respectivamente (Value for Women, 
2018).  

Focalizando en el segmento de las empresas de alto crecimiento propiedad de mujeres las barreas 
del acceso a la financiación están relacionadas, también, con las elevadas exigencias del negocio 
para encontrar financiación de capital riesgo y capital privado, en términos de formalidad, 
profesionalización, contar con planes de negocio estructurados, indicadores y control de gestión, 
contabilidad auditada externamente por empresas de prestigio (Guioteca, 2010). Asimismo, se 
encuentran vinculadas a los sectores en lo que emprenden, sectores maduros como alimentación 
y bebidas, servicios…, pero con menor potencial de crecimiento que los sectores donde 
emprenden los hombres (como son el software, internet…). Asimismo, estas empresarias suelen 
encontrarse peor conectadas con mercados y oportunidades de financiamiento (como los 
inversores ángeles y los fondos de capital semilla y emprendedor), debido a que tienden a 
asociarse con amistades y familiares. 

Se calcula que sólo una de cada cinco pymes dirigidas por mujeres tiene los recursos que requiere 
para operar financiadas por bancos y un 70% indica que los bancos no pueden satisfacer sus 
necesidades crediticias (Guiraldo, 2017). Al mismo tiempo, las altas tasas de interés y los costos 
del crédito son prohibitivos para que las pequeñas empresas dirigidas por mujeres puedan 
acceder al crédito (Value for Women, 2018). 

Como resultado de ello, las empresarias en América Latina y Caribe son entre un 5% y un 15% 
más propensas a que se rechacen sus solicitudes de préstamos que los hombres.   

De las empresarias participantes de la encuesta Ganar-Ganar resultó que un 44% reconocen que 
les ha sido denegada una solicitud de crédito. Entre los motivos más recurrentes se encuentra el 
no disponer de las garantías solicitadas (casi 9 de cada 10 a las que se les ha denegado la 
financiación) y los requisitos excesivos solicitados (7 de cada 10). La falta de comprensión de la 
capacidad de crecimiento del negocio por parte de la entidad financiera y el precio elevado de la 
financiación también han sido señalados por la mayoría.  

En la decisión de acudir a una entidad financiera también operan otras barreras. Las mujeres, en 
general, se muestran menos familiarizadas y cómodas con instrumentos de crédito de mayor 
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envergadura. Suelen mostrar niveles más bajos de conocimientos financieros (Value for Women, 
2018). Asimismo, las mujeres parecen tener mayor aversión al riesgo (sobre todo porque 
generalmente se trata de arriesgar el ingreso y el patrimonio familiar) o temor a solicitar un 
crédito.  
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De esta manera, las empresarias suelen recurrir a créditos con menos frecuencia, piden montos 
más pequeños, dependen de fuentes de financiamiento más informales y acuden a instrumentos 
de financiación tradicionales (préstamos y créditos comerciales), mientras que otras fuentes de 
financiación externa están mucho menos extendidas (BIRF y Banco Mundial, 2010) (Piras, 2013). 

En la encuesta Ganar-Ganar, por ejemplo, resultó que 9 de cada 10 empresarias ha recurrido a los 
fondos propios como principal vía de financiación empresarial, mientras que la financiación 
bancaria y la solicitud de un préstamo personal son las vías menos recurrentes. El uso de 
instrumentos de financiación entre ellas es minoritario, predominando el préstamo (para el 38% 
de las empresarias) y el capital semilla (para un 19%). El resto de instrumentos de financiación 
apenas son significativos entre las encuestadas. 

Asimismo, la encuesta ha mostrado que la principal necesidad de financiación de las 
emprendedoras y empresarias ha sido para el inicio de la actividad (6 de cada 4) y, para más de la 
mitad de ellas, las inversiones en equipo productivo y la financiación de circulante. La inversión 
para la expansión en el mercado o para la innovación ha sido la necesidad de financiación 
señalada por 4 de cada 10.  

Como resultado de todo ello, la región de América Latina tiene la segunda tasa más alta de 
mujeres que interrumpen sus negocios. Mientras que para los hombres la razón principal del 
cierre es la escasa rentabilidad financiera, para las mujeres las dificultades de obtener 
financiación son el principal impedimento para continuar con la empresa (Ilie, s.f.).  

 

El gran potencial desatendido 

Sin embargo, frente a las dificultades de acceso a financiación, se ha encontrado que las pymes 
lideradas por mujeres incumplen sus pagos un 54% menos que los hombres, los bancos 
encuentran a las clientes mujeres más leales y más propensas a las oportunidades de “cross-
selling” que los hombres, y las mujeres emprendedoras tienden a generar un 20% más de 
ingresos que los hombres, a pesar de que invierten un 50% menos que ellos (BID/FOMIN, 2014).  

Un estudio de bancos de todo el mundo, que forman parte del GBA, encontró que la tasa de 
morosidad de las mujeres clientes de pequeñas empresas es del 2,7% al 33% inferior a la tasa de 
los hombres (Value for Women, 2018). Además, ellas presentan mayores tasas de ahorro, menor 
riesgo, mayor crecimiento y menor deserción (BID Invest-ESADE, 2019).  

De este modo, empero a las dificultades que atraviesan sus empresas, en términos de 
crecimiento y expansión a nuevos mercados, la inversión en las empresas de mujeres resulta ser 
más segura.  
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Aun así, las instituciones y entidades financieras están pasando por alto una enorme oportunidad 
de mercado y algunos de sus mejores clientes potenciales. En cifras, se podría estar hablando de 
1,7 billones de US$ a nivel global, que se corresponde con la demanda anual de las pymes 
propiedad de mujeres en los mercados emergentes que no están siendo satisfechas por las 
instituciones financieras (Banco Mundial, 2018). En América Latina y el Caribe la brecha financiera 
en emprendedoras y empresas pequeñas y medianas propiedad o lideradas por mujeres podría 
crear un mercado de 5 mil y 93 mil millones de dólares, respectivamente (CFI, s.f.). Asimismo, la 
diferencia entre lo que las pymes propiedad de mujeres demandan al año en los mercados 
emergentes en América Latina y lo que no satisfacen las instituciones financieras se calcula en 50 
mil millones de dólares (Value for Women, 2018). 

Además, la apuesta por la inversión en las empresas de mujeres parece estar demostrando su 
rentabilidad. La base de datos del GBA evidencia que el 34% de los banqueros que han 
identificado y dirigido el mercado de las pymes dirigidas por mujeres reportan mayores ganancias. 
El Banco BHD León en la República Dominicana, por ejemplo, reportó que su programa de 
mujeres tuvo una tasa interna de retorno (TIR) del 35% en su primer año (Value for Women, 
2018). 

Invertir en las empresas propiedad de mujeres resulta una 
inversión segura, rentable e inclusiva y, supone, además, 
un segmento de mercado para las entidades financieras 

con un enorme potencial 

Pero para aprovechar esta oportunidad de mercado, es necesario ampliar el conocimiento de las 
propias emprendedoras y empresarias respecto a las iniciativas de inversión con impacto de 
género. Entre las empresarias de la encuesta Ganar-Ganar solo 4 de cada 10 conocen alguna 
iniciativa orientada a la lente 1, siendo ciertamente minoritario el conocimiento hacia las otras 
dos lentes.  

Asimismo, en opinión de las empresarias de la encuesta Ganar-Ganar, hay que desarrollar una 
mayor conciencia entre organizaciones financieras e inversores sobre la importancia de las 
mujeres como generadoras de impactos positivos, así como cambiar la cultura empresarial de las 
mujeres hacia formas más sostenibles de hacer negocios. Pertenecer a la lente 1 (ser una 
empresa propiedad de mujeres), en su opinión, lo consideran, de hecho, un aspecto que dificulta 
el acceso a la financiación.  

Conforme al perfil de la demanda en esta lente, por otra parte, se hace necesario considerar que, 
para dar respuesta a estas necesidades y potencial emergente, se requiere no solo aumentar la 
base y fondos financieros canalizados hacia empresas de mujeres, sino también adaptar los 
mecanismos y requerimientos de acceso a las circunstancias específicas de sus empresas. Es 
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preciso, además, prever mecanismos de acompañamiento en materia de educación financiera y 
empresarial y servicios de desarrollo empresarial para las mujeres.  

En el caso concreto de las empresas de alto crecimiento se requiere de formas de financiamiento 
apropiadas en cada una de las fases de desarrollo (gestación y creación capital semilla, expansión, 
inversiones ángel y del capital de riesgo)  (OCDE, 2016). También que más actores acompañen en 
las diferentes etapas de las empresas, tales como oficinas de transición eficientes, incubadoras, 
aceleradoras y fondos de capital privado [ARREOLA, CANTERA CAPITAL]. 

La evidencia indica que los intermediarios financieros que desarrollan programas que atienden a las 
necesidades específicas de las emprendedoras y empresarias obtienen mejores retornos 
financieros (además de ser reconocidos por su liderazgo en este terreno, con lógicas consecuencias 
sobre su imagen y reputación) (BID Invest-ESADE, 2019). 
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Ilustración 10. Principales resultados de la Encuesta Ganar-Ganar. Empresarias. % 
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Lente 2 – Empresas que promueven la igualdad de género: 
beneficio y oportunidad 
Actualmente, 117 millones de mujeres forman parte de la fuerza de trabajo en América Latina y el 
Caribe, lo que representa la cifra más alta en la historia de la región. En los últimos 50 años, la 
participación laboral de las mujeres ha pasado de 20% a 65% (BID, 2019). Sin embargo, las 
brechas de género en el ámbito del empleo permanecen, siendo las empresas actores clave para 
perpetuarlas o superarlas. 

En el mundo empresarial existe una mayor conciencia respecto a las ventajas y beneficios de 
incorporar la igualdad de género en las organizaciones. Cada vez son más las empresas que 
aplican políticas y medidas de igualdad de género.  

Algunas multinacionales que operan en América Latina están introduciendo en la región 
iniciativas de diversidad e inclusión para atraer, retener y promover a las mujeres (programas de 
asesoramiento para mujeres, teletrabajo, flexibilidad horaria, permisos de maternidad y 
paternidad, etc.) que están teniendo un impacto positivo sobre el conjunto del ecosistema, 
alentando al sector empresarial de ALC a incorporar mejores prácticas en este sentido (BID Invest-
ESADE, 2019). 

Aun así, el sector empresarial de ALC tiene mucho camino 
que recorrer incorporando su compromiso con la 

igualdad de género a nivel estratégico 

 

Las empresas frente al reto de la igualdad: estrategias en la lente 2 

Desde el punto de vista de la lente 2 (empresas comprometidas con la igualdad de género) en los 
últimos años parece que empieza a calar el mensaje de que una mayor diversidad en las 
empresas hace mejorar los resultados empresariales.  

Estudios recientes, realizados por la OIT sobre una muestra amplia de empresas3, llegan a concluir 
que, a nivel global, el 57.4% de las empresas encuestadas coinciden en que las iniciativas sobre 
diversidad de género mejoran sus resultados comerciales, porcentaje que se incrementa hasta el 
60.6% entre las empresas latinoamericanas (OIT, 2019).  

                                                             
3 Una muestra compuesta de 12,940 empresas a nivel mundial, el 32,7% de las cuales pertenecen a América Latina y el Caribe.  
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En sintonía con ello, un número creciente de empresas ha integrado la igualdad de género como 
principio de sus políticas corporativas y de recursos humanos. Aun así, por el momento, sólo el 
21% de las empresas de la región cuentan con una política escrita de igualdad de género (OIT, 
2017). Otros reportes en la materia apuntan a que un 63% de las empresas no considera la 
diversidad de género una estrategia prioritaria (McKinsey & Company, 2015b) o que tan sólo el 
11% de las empresas de impacto en ALC persiguen generar un impacto de género como parte de 
su misión organizacional (Value for Women, 2019). 

En el marco de la encuesta Ganar-Ganar se ha encontrado que un 62% de las empresas posee un 
Plan de Igualdad de género, aunque este dato hay que contextualizarlo considerando que se trata 
de empresas adheridas a los Principios WEPs (y, por consiguiente, previsiblemente concienciadas 
respecto a los temas de igualdad).  

Dentro de esta lente las empresas que promueven la igualdad focalizan sus esfuerzos, 
particularmente, en la incorporación de políticas y prácticas al interior de sus organizaciones, con 
medidas que van desde la mejora de las prácticas de contratación y las políticas empresariales, 
hasta el compromiso de la dirección por impulsar un cambio de valores en la cultura 
organizacional (OIT, 2019), al objeto de incrementar la fuerza de trabajo dentro de sus planillas. 

Una segunda estrategia, que puede estar comprendida en el marco de la anterior, se centra en 
impulsar la presencia de las mujeres en los puestos de liderazgo. Para la gran mayoría de las 
empresas que promueven la igualdad esta estrategia es una de las prioritarias. En concreto, entre 
las empresas de la encuesta Ganar-Ganar esta medida ha sido la más recurrente, siendo 
implementada por 9 de cada 10 empresas. Frente a ello, se parte de las significativas brechas de 
género existentes en materia de liderazgo, donde las mujeres apenas representan el 8.5% de las 
juntas directivas y 9.2% de los puestos jerárquicos de las empresas cotizadas en ALC, o tan solo 
entre el 1% y el 3% de las presidencias o CEOs de las mayores empresas de la región  (BID Invest-
ESADE, 2019). 

La diversidad de género al interior de las empresas obtiene un doble impacto, además, si esta se 
produce en el seno de las propias entidades financieras. Se parte de la base de que incrementar la 
presencia de las mujeres en el mundo de las finanzas y atraer mujeres inversionistas resulta clave 
para integrar el enfoque de género en los mercados de valor, en la medida en que ellas se 
muestran significativamente más interesadas en las inversiones sostenibles que los hombres (BID 
Invest-ESADE, 2019).  

Sin embargo, el mundo financiero continúa estando dominado por ellos. Por señalar alguna cifra, 
las mujeres representan solo el 18% de los empleados en las firmas de capital privado y ocupan 
menos del 10% de los puestos directivos (PREQIN, 2017). Un escaso 38% de las empresas de 
inversión cuentan con mujeres en sus Comités de Inversión (KPMG, 2019). La industria de 
inversiones alternativas reconoce, al respecto, que reclutar, retener y hacer progresar a las 
mujeres dentro de sus organizaciones continúa representando un desafío (KPMG, 2019). 
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Por último, irrumpir en el marco de esta lente también significa considerar a las empresas que 
operan “hacia fuera”, produciendo impactos de género tanto en las cadenas de valor como en las 
comunidades en las operan las empresas. 

Sobre este asunto se ha demostrado la falta de conexiones entre las empresas tractoras y grandes 
corporaciones con las pequeñas empresas locales propiedad de mujeres, suplidoras de productos 
y servicios en el contexto de los encadenamientos productivos. A nivel global se calcula que las 
empresas de las que son dueñas mujeres obtienen solamente el 1% del volumen de compras 
corporativas y adquisiciones a proveedores  (BID Invest-ESADE, 2019). En el marco de esta lente 2 
existe, por consiguiente, una potencial demanda de empresas dispuestas a alcanzar impactos de 
género en este sentido para las que, de hecho, se está generando una oferta de iniciativas, como 
se verá en siguientes capítulos.  

 

El tamaño importa 

Dentro de este movimiento empresarial favorable a la igualdad de género, son las grandes 
empresas las que encuentran superiores márgenes de maniobra para la implantación de políticas 
de igualdad de género. La mayor disposición de recursos económicos, de personal responsable de 
encauzar los procesos, de políticas y reglas formales…, convierten a las compañías de gran 
tamaño en el ente natural donde implantar una política de igualdad de género formalizada e 
integral. Los espacios de implicación y generación de cambios a nivel empresarial están siendo 
protagonizados por este tipo de empresas. 

Las micro y pequeñas empresas, con una orientación a la supervivencia, en una alta proporción 
informales, con problemas de trabajo decente, de carácter familiar, con ausencia de protocolos o 
procedimientos estandarizados en cuanto a políticas de gestión empresarial, y con recursos 
humanos, temporales y económicos limitados…, encuentran serias limitaciones para aplicar este 
tipo de políticas, al menos desde el plano de lo formal.  

En cambio, frente a las grandes corporaciones, las microempresas ofrecen mayor flexibilidad en la 
toma de decisiones, un entorno de trabajo más cercano y personal, y una mayor implicación de 
las planillas para mayor visibilización de los resultados (Sallé, M.A., 2014). 

Por otro lado, la introducción de políticas de igualdad de género se ha visto enormemente 
facilitada gracias a la implantación de políticas de RSE, que han encontrado su razón de ser en las 
grandes corporaciones, mientras que se halla alejada de la práctica habitual en las pequeñas 
empresas (Sallé, M.A., 2014). 

El escoramiento de las prácticas de igualdad hacia las grandes empresas entraña, sin embargo, 
una doble paradoja, en el sentido que:  
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El empleo de las mujeres se concentra, precisamente, en el ámbito de las pequeñas empresas. Por 
poner un ejemplo, en Costa Rica el 69% de las mujeres trabajan en empresa de menos de 30 
personas trabajadoras (vs. 63% de los hombres) y, además, a medida que aumenta el tamaño de 
la empresa las mujeres tienen una representación menor que los hombres (INCAE, 2019). 

• Las brechas de género más amplias, pese a todo, se acentúan conforme aumenta el tamaño de 
las organizaciones. Así, por ejemplo, cuanto mayor es el tamaño de la empresa, menos 
mujeres hay en los puestos directivos superiores y ejecutivos o la brecha salarial es más 
grande (OIT, 2019).  

En el intersticio entre las micro y las grandes, son las medianas empresas las que suelen ofrecer 
unos indicadores más positivos en materia de igualdad de género (OIT, 2019), quizás motivado 
por el hecho de que en ellas confluyen las ventajas de las dos anteriores, al haber alcanzado el 
tamaño crítico necesario para aplicar una política de igualdad formal dentro de la organización, 
pero con la flexibilidad en los procesos que permite no ser demasiado grande. Una cuestión que 
sería ciertamente interesante analizar.  

 

Medir el desempeño empresarial en igualdad de género: la herramienta WEPs 
y otros instrumentos 

El interés suscitado entre las empresas, pero también la preocupación de los organismos 
internacionales y gobiernos por involucrar más activamente al sector privado en el cierre de las 
brechas económicas de género, han dado lugar al surgimiento de herramientas estandarizadas 
para evaluar el desempeño de género de las empresas.  

Es el caso de la herramienta de autodiagnóstico WEP, que permite a las empresas medir su punto 
de partida en materia de igualdad de género, ofreciendo al mismo tiempo orientaciones para 
mejorarla. La herramienta consiste en 18 preguntas de opciones múltiples en cuanto a liderazgo, 
lugar de trabajo, mercados y comunidad. Los temas incluyen: estrategias de igualdad de género 
en toda la empresa, igualdad salarial, reclutamiento, apoyo a padres/madres y cuidadores, salud 
de la mujer, prevención y respuesta a situaciones de violencia y acoso y promoción de la igualdad 
de género en las comunidades donde opera la empresa. La evaluación es gratuita y confidencial y 
la puede realizar cualquier empresa (sea cual sea su tamaño, sector o país). 

Si bien las compañías participantes pueden tener programas y políticas de igualdad de género 
aislados, la propuesta WEPs requiere de una puesta en práctica integrada para que las empresas 
puedan alcanzar plenamente los impactos positivos del empoderamiento de la mujer y el logro de 
la igualdad de género (UN Global Compact, ONU Mujeres, BID Invest FOMIN, 2018). Un paso más 
allá, por lo tanto, es la elaboración de planes de acción de igualdad de género integrales en las 
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empresas, que puedan completar el proceso de integración del enfoque de género en la 
organización y sus estructuras internas y comerciales. 

En la actualidad más de 1,700 empresas de todo el mundo se han adherido a estos principios, un 
total de 449 en América Latina y el Caribe, de las cuales el 75% están radicadas en los países 
Ganar-Ganar. 

Ilustración 11. Número de empresas adheridas a los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres WEPs por países 
Ganar-Ganar. 2019 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos suministrados por ONU Mujeres. 

Otra modalidad utilizada por las empresas para medir su desempeño en materia de igualdad de 
género son los procesos de certificación. Son muchas las empresas que han obtenido este 
reconocimiento, de la mano del Sello de Igualdad de Género promovido por el PNUD o del EDGE. 

El Sello de Igualdad de Género del PNUD tiene como objetivo certificar a empresas privadas en el 
cumplimiento de estándares y normas de igualdad de género en las áreas de remuneración, 
selección, promoción profesional, acoso sexual y comunicación. Se basa en el desarrollo de la 
Norma Técnica que permite certificar a las empresas, quienes asumen el coste del proceso. El 
programa forma parte a una intervención a nivel regional, promovida por el PNUD desde el año 
2009, en la que participan once países de la Región LAC y mediante la cual más de 1,400 
empresas han estado involucradas en alguna etapa de la concesión del Sello. 

Por su parte el EDGE (Dividendos Económicos por la Igualdad de Género) representa un estándar 
de certificación empresarial que evalúa el punto en el que se encuentran las organizaciones en 
términos de equilibrio de género y cultura inclusiva apoyándose, para ello, en una encuesta a sus 
empleados. A la fecha diez empresas latinoamericanas han recibido esta certificación  (BID Invest-
ESADE, 2019). 

 

El potencial por descubrir 

Hoy en día nadie pone en cuestión el impacto positivo del cierre de las brechas laborales sobre el 
crecimiento económico y la inclusión. Está demostrado que, cada aumento del 1% del empleo, 
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incrementa el 0,16% del PIB a nivel global, un 0,18% en América Latina (OIT, 2019). Si la brecha 
mundial de género en participación laboral se cerrara antes de 2025, se produciría un incremento 
del PIB mundial de 5.3 billones US$ (Foro Económico Mundial, 2017). 

Una mayor participación económica de las mujeres queda demostrado que es rentable y 
beneficioso para la economía. Pero más allá de sus impactos macroeconómicos, también ha 
quedado probada la correlación entre la diversidad de género en las empresas y los resultados 
empresariales.  

Con carácter general las empresas que incorporan la igualdad de género acceden a mayor 
talento, mayor diversidad de pensamiento en la toma de decisiones, mejoran su reputación 
comercial y alcanzan mayores cuotas de mercado (OIT, 2019). Pero, además, las iniciativas de 
diversidad de género en las empresas mejoran los resultados empresariales.  

Entre las empresas latinoamericanas que declaran que han mejorado sus resultados comerciales, 
el 58% manifiestan que la diversidad de género conlleva una mayor rentabilidad y productividad, 
el 54% que aumenta su capacidad para atraer y retener el talento, el 52% señalan que produce 
una mayor creatividad, innovación y apertura, el 53% dice que ha mejorado la reputación de su 
empresa, y el 29% que ha mejorado su capacidad de calibrar el interés y la demanda de los 
consumidores. Y estos resultados se incrementan, además, entre las empresas que aplican una 
política de igualdad de género (OIT, 2019). 

Otros análisis han demostrado la relación positiva entre el equilibrio de género en los puestos de 
decisión y los resultados económicos de las empresas. Así, por ejemplo, se señala que la 
diversidad de género en los cargos directivos incrementa los beneficios entre un 5 % y un 20 % 
(OIT, 2019) o se alcanza una rentabilidad anual tres puntos superiores (MSCI, 2015). De hecho, se 
calcula que un lugar de trabajo equilibrado y con diversidad de género podría elevar el PIB de la 
región de América Latina y el Caribe en un 14% para 2025 (McKinsey Global Institute, 2015).  

Invertir en políticas de igualdad de género en las 
empresas es beneficioso desde muchos puntos de vista, 

pero sobre todo demuestra ser un buen negocio 

Cada vez más empresas, siendo conscientes de ello, están incorporando la igualdad de género 
como parte de su política corporativa y con impacto en la comunidad y cadenas de valor. Pero, 
por el momento, son una minoría y el progreso es lento.  

Sin embargo, dado el efecto tractor de este tipo de empresas que están implantado medidas de 
igualdad (al tratarse de grandes corporaciones, multinacionales…, con importantes canales de 
visibilidad) es más que probable que esa masa crítica se incremente en los próximos años. Lo que 
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no obsta, sin embargo, para que continúen haciéndose esfuerzos por concienciar y sensibilizar 
acerca de los beneficios de la igualdad de género sobre los resultados empresariales. 

En necesario, por otra parte, ajustar los procesos de igualdad de género en las empresas para que 
integren a las micro y pequeñas en políticas que, por el momento, les quedan “demasiado 
grandes”.  

Se abre un camino también para acompañar a las empresas en los procesos de transformación 
hacia la igualdad de género, con asesoramiento y acompañamiento. Mientras que en el caso de 
las empresarias la financiación resultaba ser un recurso clave, en el caso de las empresas de la 
encuesta Ganar-Ganar la financiación y los servicios vinculados a esta aparecen en los últimos 
puestos del ranking de servicios utilizados y/o necesitados. Los servicios que con mayor 
frecuencia parecen haber necesitado, pero no han utilizado, están más vinculados a cuestiones de 
igualdad de género, como son la información, asesoramiento y formación en igualdad de género 
(35% de las empresas), la capacitación en empoderamiento y desarrollo de carrera para las 
mujeres (28%) y el asesoramiento para la elaboración de protocolos de prevención y denuncia de 
acoso sexual (23%).  

Adicionalmente, se debe continuar avanzando en la difusión y utilización de herramientas de 
autodiagnóstico, certificación y reconocimiento de empresas que promueven la igualdad, 
cuestión esencial para que la oferta financiera sea capaz de identificar hacia dónde dirigir sus 
inversiones. 

Por otro lado, si la demanda no está claramente definida para los inversionistas (¿quiénes son las 
empresas que promueven la igualdad?), tampoco la oferta de inversión parece ser visible para las 
empresas de la lente 2. Apenas un 30% de las empresas de la encuesta Ganar-Ganar son 
conocedoras de algún tipo de iniciativa de inversión con impacto de género, al mismo tiempo que 
la financiación que utilizan suele ser del tipo convencional: el principal instrumento de 
financiación utilizado por las empresas encuestadas ha sido el préstamo (4 de cada 10), seguido 
ya de lejos por el crédito de proveedores (2 de cada 10), mientras que el resto de instrumentos 
(capital riesgo, capital semilla, factoring, bonos…) apenas han sido señalados.  

En su caso, por otro lado, las necesidades de financiación están dirigidas, principalmente, a la 
financiación de circulante y la inversión en equipo productivo.  

Desde el punto de vista de la lente 2 la demanda del “mercado de inversión”, de alguna forma, está 
aún por definirse.  
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Ilustración 12. Principales resultados de la Encuesta Ganar-Ganar. Empresas. % 
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Lente 3 – Empresas que producen servicios y productos para 
las mujeres y las niñas: otra ventana a la inversión 
Las mujeres representan el mayor mercado subatendido en los negocios  (BID Invest-ESADE, 2019). 
La mayoría de los productos y servicios en el mercado están diseñados por hombres y sobre 
prototipos masculinos, lo que deja al margen a más de la mitad de la población. Atender a este 
segmento de mercado se calcula que produciría un crecimiento mundial de 300,000 millones de 
US$ en gastos anuales para 2025  (BID Invest-ESADE, 2019). 

Al mismo tiempo, las mujeres manejan 20 billones US$ de gastos de consumo y ganan alrededor 
de 18 billones de US$ (Ernst & Young, 2013). Además, representan el 64% de las decisiones sobre 
el consumo (BNY Mellon y Fundación de las Naciones Unidas, 2017). 

Trasladado a la región de ALC, donde el poder adquisitivo y de ahorro de las mujeres ha crecido 
de forma sostenida durante los últimos años, fruto de su imparable participación en la fuerza de 
trabajo, abre una oportunidad económica sin precedentes para que las empresas que operan en 
la región atiendan a este segmento del mercado.  

 

Las empresas que dan respuesta a las necesidades de las mujeres y su 
¿impacto sobre la igualdad? 

Algunas organizaciones han empezado a centrar su atención en el potencial de este mercado y se 
han enfocado en ofrecer bienes y servicios innovadores diseñados bajo la comprensión profunda 
de las necesidades y preferencias de las mujeres. Otras han detectado y abordado la oportunidad 
existente en el fomento del acceso equitativo a servicios vitales como la salud, la educación, las 
telecomunicaciones o las finanzas inclusivas.  

Las empresas en la lente 3 son aquellas que se están posicionando frente al poder de consumo de 
las mujeres, además de intervenir para mejorar la vida y el bienestar de las mujeres y las niñas. En 
la región ALC pueden encontrarse muchos ejemplos de empresas en esta lente: de las que operan 
dirigiéndose a un mercado estrictamente femenino (como pueden ser las compañías orientadas a 
la moda y/o cosmética femenina), a las que dan un paso más en la atención de necesidades 
estratégicas de las mujeres en materia de salud, transporte, comunicación…  

Estas últimas son empresas orientadas, por ejemplo, a mejorar la salud sexual y reproductiva de 
las mujeres, las que están intentando incrementar el volumen de mujeres conectadas a celulares 
o las que ponen al servicio de las mujeres medios de transporte público seguros. La tipología es 
muy amplia, pero va en aumento.  
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Cabe advertir, por otra parte, que las empresas de la lente 3 son empresas que, al mismo tiempo, 
pueden producir impactos en las otras dos lentes, en la medida en que la producción de bienes y 
servicios para mujeres es más fácilmente conducida desde una conciencia de género en la 
propiedad (lente 1) o en la dirección/organización (lente 2). En el caso de la encuesta Ganar-
Ganar, por ejemplo, el 31% de las empresarias y el 21% de las empresas WEPs participantes 
producen bienes y servicios para las mujeres. 

Sin embargo, como se decía, es necesario distinguir entre aquellos productos destinados a las 
mujeres, de aquellos en los que las mujeres se encuentran discriminadas o infrarrepresentadas, y 
de aquellos otros productos que contribuyen a reducir la desigualdad de género. 

Así, el mercado de productos para mujeres con un impacto positivo en la igualdad de género es 
mucho menor que el de productos simplemente destinados a las mujeres, debido a que los 
cambios sociales y económicos en favor de la igualdad son relativamente recientes.  

Las muñecas, por ejemplo, son un producto tradicionalmente destinado a las niñas, pero con un 
efecto sobre la igualdad dudoso al perpetuar una cultura donde los roles masculino y femenino 
discriminan a la mujer.  

Se hace necesario, por lo tanto, diferenciar de entre la gran masa de productos destinados a las 
mujeres de aquéllos que inciden positivamente sobre la igualdad.  

Por lo tanto, frente al enorme potencial de la demanda en esta lente, desde el punto de vista de 
la inversión lo que faltaría por dilucidar es, exactamente, cuál es el perfil de empresas que se 
consideran en ella, es decir, las empresas que atienden las necesidades de las mujeres o las que, 
además, producen un impacto sobre la igualdad.  

En cualquier caso, existe una enorme oportunidad 
empresarial de productos y servicios para las mujeres 

frente al incremento paulatino de poder adquisitivo y de 
decisión de las mujeres 
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Ilustración 13. Iniciativas identificadas por las empresarias y empresas de la encuesta Ganar-Ganar 

 

 

  

Conforme a lo señalado, el conocimiento de iniciativas de inversión hacia las tres lentes de género no está 
demasido extendeido entre las empresas de la encuesta Ganar-Ganar y se refiere, básicamente, a iniciativas en 
el marco de la lente 1.  

Las iniciativas de inversión señaladas entre las empresarias y empresas WEPs que han manifestado concocer 
alguna han sido las siguientes: 

(Lente 1) Iniciativas que promuevan la orientación a recursos e inversiones de manera específica hacia empresas 
lideradas: ANDE-Apoyo económico específico para mujeres emprendedoras; Banca Mujer; Bancos estatales; 
Ceprodih; OMEU; Endeavor; DERES; ONU Development Bank of Jamaica; Sagicor Bank; Goldman Sachs; 10,000 
Women Fund: Vital Voices; US Embassy; US State Deptemprediem; fondos municipales de emprendimiento 
femenino; Fundación Flor; MIEM fondos para mujeres; Mujeres del Pacífico; Pymes Mujer; etc. En este 
epígrafe varias empresas han señalado a la propia ONU Mujeres y el programa Ganar-Ganar. 

(Lente 2) Iniciativas que promuevan la orientación a recursos e inversiones de manera específica hacia empresas 
que promueven la igualdad de género: Banco Popular; Ceprodih; OMEU; Endeavor; DERES; MIEM, Comunidad 
Mujer; Corfo y Prochile; Sagicor bank; JMMB BankTalleres… Nuevamente se cita a ONU Mujeres y al programa 
Ganar-Ganar. 

(Lente 3) Iniciativas que promuevan la orientación a recursos e inversiones de manera específica hacia empresas 
que producen bienes y servicios para mejorar la vida de mujeres y niñas: Ceprodih; OMEU; Endeavor; DERES; 
Cobertura Sence para cursos modalidad pre-contrato para especializar a mujeres en cargos masculinizados; In 
tech; Technovation; Pipakids; o Comunidad Mujer. Aquí también se menciona a ONU Mujeres como 
promotora de iniciativas en este ámbito.  
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Mapeo y análisis de experiencias a nivel regional y europeo 
¿Qué está pasando por el lado de la oferta? ¿Cómo se están posicionando los inversionistas en la 
región frente a la potencialidad y oportunidades descritas? 

Con el ánimo de conocer las experiencias que se están desarrollando en el ámbito de las IIG en la 
región, se ha llevado a cabo un exhaustivo mapeo en la materia. Este mapeo se ha basado tanto el 
análisis de fuentes de información secundaria (preferentemente informes especializados en la 
materia) como en una base de datos facilitada por ONU Mujeres, en la que se han hallado más de 
55 experiencias. 

El tipo de experiencias extraídas del mapeo puede categorizarse en dos grupos. Uno de ellos se 
refiere a iniciativas de inversión propiamente dichas (es decir, iniciativas de carácter estrictamente 
financiero), mientras que la segunda tipología aglutina instrumentos y actores que coadyuvan al 
ecosistema en la generación de tales iniciativas de inversión (instrumentos de medición de 
impactos, redes, servicios de desarrollo empresarial…).  

Además de experiencias dentro de la región ALC, se han incluido algunas de ámbito europeo, 
entendiendo que se trata de un entorno más avanzado en la materia cuyo análisis permite 
enriquecer la experiencia regional.  

Sobre la base de este mapeo, se ha procedido posteriormente a realizar una selección de las 
experiencias más significativas, de acuerdo a criterios de diversidad en cuanto a su impacto sobre 
las tres lentes de género, el tipo de actor y experiencia, y el tipo de servicio ofertado. El total han 
sido seleccionadas 31 iniciativas de inversión y 22 instrumentos y/o actores. 

Estas experiencias han sido analizadas en profundidad, realizando una descripción detallada de 
cada una de ellas en fichas, las cuales pueden ser consultadas en Anexo. Allí donde ha sido 
posible, además, la información descriptiva ha sido enriquecida con una visión crítica de las 
personas responsables de su impulso, mediante la realización de entrevistas.  

La recopilación y descripción de experiencias tiene valor en sí mismo, en la medida que 
proporciona información sistematizada en este terreno. Pero la intención del trabajo ha sido, 
además, realizar un balance de los puntos críticos y fortalezas de las mismas, como medio de 
identificar las prioridades para hacer avanzar las IIG en ALC.  

Asimismo, otro foco de interés en el análisis ha sido la identificación del papel que ONU Mujeres 
puede jugar en el ecosistema de las IIG, determinando sus posibles roles para el crecimiento y 
fortalecimiento del ecosistema en la región.  

  



 

 
77 

Tabla 4. Experiencias de IIG analizadas 

 

 Iniciativas de inversión   Instrumentos y/o actores 
 

Tipo de iniciativa de 
financiación y/o inversión 

Tipo de actor Actores 

LENTE 1 

Microfinanzas Instituciones Microfinancieras 
Promujer (ALC) 
Fundación Microfinanzas BBVA (Chile, Perú, 
Panamá, Colombia y República Dominicana) 

Líneas de crédito a bancos 
comerciales 

Bancos Multilaterales y de 
Desarrollo (BMD) 

BID  
Corporación Financiera Internacional (CFI) 
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) 

Iniciativa de articulación de 
instituciones financieras 

 Alianza Financiera para Mujeres (global) 

Productos financieros para 
mujeres Bancos comerciales 

Itaú Unibanco de Brasil  
HSBC Argentina 

Bonos de género para financiar 
PYMEs propiedad o lideradas 
por mujeres 

BMD y bancos comerciales 
CFI 
BancoEstado (Chile) 
Banistmo (fPanamá) 

Capital filantrópico, 
donaciones y subvenciones 
para financiar 
emprendimientos y MIPYMEs 

 AL Invest 

Fondos de capital riesgo y 
capital privado Gestores de fondos 

Elevar Equity 
NXTP 
BID Lab 

Fondos de inversión 
promovidos por BMD e IFD 

BMD BID Invest 
Institución de Financiación al 
Desarrollo FinDev Canada y el resto de las IFD del G7 

Experiencias relacionadas con 
el desarrollo de capacidades a 
emprendedoras y empresas 

Aceleradora Start Up Chile 
Ente que promueve una red 
de conexión 
inversionistas/beneficiarios 

The Young Foundation 

Banco comercial Royal Bank of Scotland 

Gestor de activos Morgan Stanley 
 

LENTE 2 

Iniciativas de inversión en 
empresas cotizadas 
comprometidas con la igualdad 
de género 

Banco  Banco do Brasil 

Gestor de fondos  
Conseil Plus Gestion 
Veris Wealth Partners 

 Lyxor Global Gender Equality (DR) UCITS de 
Lyxor (Societé Generale Francia) 

 
Mirova Women Leaders Equity Fund de Natixis 
Investment Managers 

 Fondo Santander Equality Acciones, FI, de 
Santander Asset Management 

 UBS Global Gender Equality UCITS ETF de UBS 
Asset Management (Switzerland) AG 

 
Nordea 1 - Global Gender Diversity de Nordea 
Asset Management 

Aseguradora QBC Insurance Group 
Proveedor de datos Equileap 
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Tipo de iniciativa de 
financiación y/o inversión 

Tipo de actor Actores 

Movilizador de recursos Pax Ellevate 

Fondos de inversión en 
empresas con mujeres 
fundadoras y en puestos de 
liderazgo 

Gestor de fondos 

Cantera Capital 
Ignia Ventures 
Golden Seeds 
Next Wave 
 

Experiencias relacionadas con 
el desarrollo de capacidades a 
inversionistas 

Ente que promueve una red 
de conexión 
inversionistas/beneficiarios 

She for Social Impact 

Proveedor de capacidades, 
asesoría y/o acompañamiento Catalyst at Large 

Ente que promueve una red 
de conexión 
inversionistas/beneficiarios 

Asociación Mexicana de Capital Privado 
(AMEXCAP) 
Venture Women Brasil 

Movilizador de recursos 
LAVCA 
 
 

LENTE 3 
Fondos de inversión de capital 
paciente 

Gestor de fondos  Acumen 
NeSsT  

Otras experiencias que 
contribuyen al 
empoderamiento de mujeres y 
niñas 

ONG Ignite 
Mujeres de Impacto de Ship2B 
Woman Moving Millions 

Transversales 
Otras experiencias que 
contribuyen al 
empoderamiento de mujeres y 
niñas 

Proveedor de capacidades, 
asesoría y/o acompañamiento 

Criterion Institute 
Value for Women 
Wharton Social Impact Initiative (WSII) 
Instituto de Innovación Social de ESADE 

Ente generador de métricas 
para medir impacto de género 

Global Impact Investing Network (GIIN) 

Ente que promueve una red 
de conexión 
inversionistas/beneficiarios 

Aspen Network of Development Entrepreneurs 
(ANDE)  
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Análisis de experiencias en la Lente 1 
 

 

 

 

 

 

Microfinanzas 

Desde el punto de vista de la financiación, una de las iniciativas que cuenta con mayor recorrido 
en el apoyo a emprendimientos y empresas de mujeres son las microfinanzas. De hecho, la 
inserción de las mujeres de la región ALC al sistema financiero evidencia una elevada participación 
en productos financieros de las Instituciones Microfinancieras (IMF), que se han especializado en 
facilitar el acceso a capital a segmentos poblacionales de bajos ingresos o excluidos del sistema 
financiero tradicional. Según el BID, el porcentaje de mujeres prestatarias de las IMF es del 61,9% 
(CAF, 2017). 

El sector se encuentra bien desarrollado en la región, con unas 1,000 instituciones de 
microfinanzas (bancos comerciales, instituciones de microfinanzas y ONGs) las cuales se calcula 
que administran una cartera de 40,000 millones de US$, alcanzando 20 millones de clientes de 
escasos ingresos, en su mayoría mujeres y habitantes de áreas rurales (BID Invest-ESADE, 2019). 

El sector de microfinancieras, que atienden al segmento de mujeres vulnerables, es el más 
desarrollado en la región ALC [LARA, CAF].  

Entre las iniciativas analizadas en la categoría de microfinanzas se encuentra la Banca Comunal de 
Pro Mujer y el Programa de Empoderamiento de la Mujer de la Fundación Microfinanzas de BBVA.  

Además de estas iniciativas, hay otros casos exitosos en comunidades de recursos escasos con 
muy limitado acceso a crédito, algo característico de muchos pueblos indígenas en América 
Latina, que no suelen ser sujetos de crédito por poseer tierras colectivas inembargables. Las 
mujeres lideran cajas de ahorro para responder a las necesidades de sus comunidades. La 
innovación de estas herramientas difiere significativamente de las tradicionales fuentes de crédito 
de la mayoría de las organizaciones microfinancieras.  

  

Microfinanzas Líneas de crédito de los bancos comerciales de los BMD 

Productos financieros de la banca comercial 

Bonos de género  Capital filantrópico, donaciones y subvenciones 

Plataformas de crowdfunding 

Fondos de capital riesgo y capital privado 

Instrumentos y actores para el desarrollo de 
capacidades a emprendedoras y empresas 
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Son mayoritariamente gerenciadas por mujeres y se alinean a principios centrales del desarrollo 
con identidad, dado el enfoque de toma de decisión/gobernanza a nivel comunitario. Esto 
también conlleva al desarrollo de instrumentos innovadores, como garantías propias a cada 
comunidad o mecanismos de manejo de riesgo basados en un conocimiento fino de los clientes y 
comunidad, permitiendo avanzar el éxito financiero de la caja y su contribución al bienestar 
colectivo (BID, 2017a). 

El potencial de las iniciativas de microfinanciamiento es que suelen partir de un conocimiento 
profundo de las necesidades de las mujeres, atendiendo sus especificidades propias y de sus 
entornos y/o comunidades, así como de las barreras económicas, sociales y psicoculturales que 
enfrentan para acceder a financiación.  

Por otro lado, además, la prestación de servicios financieros (créditos), habitualmente vienen 
acompañadas de otros servicios complementarios, como la educación financiera o servicios 
educativos y de salud.  

Aplican, este sentido, un enfoque integral en el que la inversión financiera, como pieza central, es 
alimentada de otros servicios complementarios que permiten garantizar el éxito de la iniciativa.  
En el caso de las líneas de Microfinanzas de BBVA, se han articulado, también, sistemas de 
educación tecnológica y puesto a disposición de las clientas aplicaciones de banca online que 
están resultando claves para el manejo de las finanzas en lugares remotos en lo que el acceso a 
una oficina bancaria es inviable.  

Estas iniciativas, sin embargo, afrontan, al mismo tiempo, retos importantes.  

Siendo un tipo de inversión adecuado a los emprendimientos de necesidad y en fases de inicio de 
la actividad, lo cierto es que presentan serios límites para el desarrollo de los negocios hacia fases 
de consolidación y crecimiento de empresas que no tienen acceso al crédito tradicional. 
Recientemente, se está viviendo un proceso de salto a otros segmentos, tales como PYMES o 
emprendedores, que requieren otros productos, pues las microfinanzas ofrecen plazos cortos y 
elevada tasa de interés y no responde a otras necesidades identificadas [LARA, CAF].  

En palabras de una de las entrevistadas las microfinanzas tienen que ir redefiniéndose. Este 
modelo es sólido y rentable, pero tiene que redefinirse, escuchar a las clientas para entender sus 
necesidades y generar alianzas para promover nuevos servicios [CORREA, PRO-MUJER]. 

Por otra parte, se encuentra presente también el reto de captar nuevos fondos para este tipo de 
inversiones, lo que requiere de una labor importante de sensibilización a los inversionistas sobre la 
igualdad de género. Atraer más inversores, que tengan mirada de género y que también sean 
capaces de diseñar nuevos instrumentos (bonos, fondos de inversión) [CORREA, PRO-MUJER]. 
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Asimismo, considerando el perfil de mujeres a los que se dirige, se insiste en la importancia de 
atender intereses estratégicos que van más allá de lo meramente financiero. Para ello, hay que 
liberar su tiempo para dedicarlo a trabajos productivos, hay que darles herramientas y educación 
financiera, muchas desconfían de los bancos. También vencer la percepción de ser rechazada, su 
autoestima es baja, no para emprender sino para ser empresarias y dar el paso a PYME/Empleo. 
Necesitan mucha capacitación para pensar en mecanismos innovadores con ellas [LORCA, BBVA] 

[LORD, BBVA]. 

También se señala que hay que conseguir avanzar en la adaptación de los servicios ofrecidos a las 
empresas (tanto financieros como no financieros, como capacitaciones o acceso a redes 
comerciales, o…) a las necesidades específicas (herramientas de matchmaking). Ha habido 
Importantes cambios. Antes, la inversión destinada a mujeres en entornos rurales, nace en los 70 
con las microfinancieras. Ahora hay emprendedoras con otro perfil, que responden a oportunidad 
y no a necesidad. Ahí el requerimiento de financiación es complicado. La brecha principal es en las 
PYMES. Se está dando un cambio hacia inversiones con impacto de género [CORREA, PRO-MUJER]. 

Por otro lado se requieren reducir los costos de estructuración de nuevos instrumentos 
financieros. La estructuración de nuevos instrumentos financieros tiene un elevado costo y se 
podría abaratar a través de réplicas y apoyo de organismos multilaterales [CORREA, PRO MUJER]. 

Finalmente, se menciona como un reto para este tipo de iniciativas, la aplicación de mediciones de 
impacto de género. De hecho, el sector enfrenta algunas críticas debido a la falta de evidencia 
rigurosa respecto al alivio de la pobreza o el avance del empoderamiento de las mujeres (BID 
Invest-ESADE, 2019). Si bien es cierto que entidades como la Fundación BBVA está implantando 
herramientas al respecto, el resto de instituciones financieras que trabajan este tipo de iniciativas 
deberían avanzar en su aplicación de manera de ser capaces de atraer mayores inversiones en el 
campo de las IIG. Algunos emprendimientos que quizás no estaban considerados en la mirada de 
género a la hora de invertir y, a través de la medición de impacto, se está demostrando que sí 
están generando equidad de género. (…) Hay instituciones y países que están intentando 
implementar herramientas e indicadores de medición de impacto pero no saben cómo [CORREA, PRO-
MUJER]. 
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Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Recopilar y difundir buenas prácticas sobre inversiones con lentes de género. 
Desarrollar los casos de éxito, es decir, qué instrumentos financieros están 
funcionando mejor [CORREA, PRO-MUJER]. 

• Apoyar el desarrollo de métricas del impacto de género de las inversiones.  
• Capacitar a emprendedoras y empresarias para que tengan más 

oportunidades de acceder a financiamiento (educación financiera, habilidades 
de liderazgo, capacitación empresarial, etc.). 

• Desarrollar plataformas de conexión entre actores que faciliten el encuentro 
entre oferta y demanda para promover inversiones con enfoque de género. 
Ser comunicador y conector entre oferta y demanda, entender el ecosistema, 
buscar y entender la demanda [LORCA, BBVA] [LORD, BBVA]. 

• Sensibilizar a los inversionistas sobre la igualdad de género y los beneficios de 
la inversión con enfoque de género. Recientemente se ha visto un cambio a 
nivel institucional en el ecosistema, a través de programas como Ganar Ganar, 
premios, o reconocimientos, lo cual puede ser de ayuda para generar mayor 
conciencia sobre las brechas en lentes de género [CORREA, PRO-MUJER]. Sensibilizar 
a fondos privados en roadshows [LORCA, BBVA] [LORD, BBVA]. 
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Banca Comunal de Pro Mujer 
 

Es una iniciativa de microcréditos a colectivos locales de mujeres en situación de pobreza, puesta en marcha en 1990, 
extendida actualmente en seis países de América Latina (Argentina, Bolivia, Guatemala, México, Nicaragua y Perú).  
Se basa en la concesión de microcréditos que se conceden a grupos de entre 10 y 15 mujeres de la misma comunidad. 
Los créditos se gestionan por los grupos de beneficiarias, quienes garantizan solidariamente su devolución. Los 
montantes iniciales son de unos $100 y un plazo de devolución de 4-6 meses y, a medida que las mujeres van 
construyendo su historial crediticio, tanto los importes como los plazos aumentan. La tasa de devolución es del 97% y, 
por lo tanto, equiparable a la del negocio bancario tradicional en los países desarrollados. Las asesoras de Pro Mujer 
sobre el terreno también proporcionan a las beneficiarias una formación básica en temas financieros y de economía 
doméstica, para facilitar la gestión del grupo local y asesorarlas en sus proyectos de negocio 
Para financiar esta iniciativa Pro Mujer parte de las aportaciones de donaciones anónimas privadas y de 54 socios 
estables, principalmente fundaciones de Estados Unidos y Europa y, en menor medida, grandes empresas 
multinacionales y una agencia de desarrollo, USAID de Estados Unidos. 
Respecto a capital invertido, en 2018 la cartera bruta de Pro Mujer era de 293 millones de US $ créditos y otros activos 
financieros concedidos ese año a 300,000 mujeres. A lo largo de su historia se han concedido préstamos por un valor de 
3.6 billones de US $, beneficiando a unos 2 millones de mujeres. El objetivo es que las devoluciones de los préstamos 
junto a las donaciones permitan renovar la cartera de créditos y cubrir gastos. Para ello se cobra una comisión inicial de 
hasta el 5% del importe del crédito.  
Pro Mujer lleva la contabilidad financiera de su cartera de activos, pero no mide el impacto de género de sus 
actividades, más que a través del valor de la cartera y el número de mujeres beneficiarias. A la fecha han utilizado 
herramientas propias. En la actualidad están revisando herramientas e indicadores con una firma consultora para 
hacerlo más riguroso [CORREA, PRO-MUJER]. 
 
Balance de la iniciativa [CORREA, PRO-MUJER] 
Innovaciones introducidas:  

Gestionar de forma comunitaria los 
créditos concedidos, ofreciendo una 
garantía colectiva solidaria, aspecto que 
promueve el compromiso y el 
empoderamiento personal y económico de 
las mujeres beneficiarias y, en 
consecuencia, permite reducir el riesgo de 
impagos. 

Riesgos  

La vulnerabilidad de los países en donde opera ante los desastres 
naturales. Cuando un desastre natural afecta a casi todas las 
beneficiarias simultáneamente en una zona o un país, se produce un 
riesgo para el conjunto de la cartera crediticia de Pro Mujer. 
 
La captación de nuevos donantes, ya sean anónimos o estables, para 
aumentar el capital, con el fin de expandir sus actividades a otros países 
de América Latina donde hay una gran necesidad de este tipo de 
actuaciones. 
 

Lecciones aprendidas 

El modelo de banca comunal es un modelo 
que sigue siendo su mayor activo y sigue 
siendo un instrumento muy sólido. Lo que 
ocurre es que, algunas de las clientas ya no 
les alcanza con ese instrumento. De ahí que 
la banca comunal se esté complementando 
con otro tipo de instrumentos. 
 
También cabe destacar que la banca 
comunal se ha ido modernizando con el uso 
de nuevas tecnologías (p. ej: acceso a áreas 
más lejanas). 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema: 

Ofrecer una gran variedad de servicios financieros: desde microfinanzas a 
instrumentos más innovadores: fondos de inversión de impacto, bonos de 
género (…) Pro Mujer estructura financiamientos específicos y también 
apoyan en la estructuración liderada por otros socios, por ejemplo la 
iniciativa Viwala en México o el Fondo ILU con Deetken Impact, a través 
de la estrategia de género y conocimiento (…) También están en plena 
evaluación con el BID Lab de préstamos verdes para las clientas, para 
comprar paneles solares, cocinas económicas, etc. 
 
Ofrecer servicios más allá de lo financiero. Los servicios de Pro Mujer se 
dividen en tres áreas: servicios financieros, educativos y de salud. En 
salud aplican un enfoque en prevención y recientemente se ha hecho una 
joint venture en Bolivia para prestar servicios de salud. La parte educativa 
(educación digital hoy en día), incluye educación financiera, educación 
para emprendedoras y también facilitar herramientas para insertarse en 
el mercado laboral.  
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Fundación Microfinanzas de BBVA 
 

La Fundación Microfinanzas de BBVA ha desarrollado una iniciativa de microcréditos dirigida a emprendedores y 
emprendedoras en situación de vulnerabilidad, aportando herramientas a los excluidos del sistema financiero. Trabaja a 
través de una red de seis entidades microfinancieras en cinco países de América Latina (Chile, Perú, Panamá, Colombia 
y República Dominicana), que diseñan modelos de iniciativas financieras para cumplir con los objetivos de la Fundación, 
pero cada entidad de forma independiente y adaptada a las necesidades de cada entorno o ecosistema nacional.  
Estas iniciativas se basan en el concepto de finanzas productivas (creación de excedentes para salir de la pobreza) y 
proveen servicios financieros (crédito, ahorro y seguros) y educación financiera y capacitación complementaria, además 
de contar con la aceleración de impacto que proporcionan la tecnología y la digitalización en modelos de atención 
financiera (banca online, apps financieras, atención telefónica, etc.). Además de estos bancos de microfinanzas, se han 
desarrollado alianzas con los con los principales actores de LAC en IFD (BID, CFI, ONU, CAF, etc.) Son alianzas reales, con 
transacción y proyectos [LORCA, BBVA] [LORD, BBVA]. 

Esta iniciativa atendió a más de 2 millones de emprendedores en 2018, el 60% de los cuales eran mujeres, entregando 
más de 1,400 millones de dólares en créditos a emprendedores vulnerables y con una cartera bruta que llegó en 
diciembre a los 1,155 millones de dólares. Desde su creación en 2007, la Fundación ha entregado más de 12 mil 
millones de dólares, otorgados a más de 5 millones de personas en Latinoamérica, con un crédito medio de 1.388 
dólares. Tiene 515 oficinas en Latinoamérica y 8,000 trabajadores, de los que el 51.6% son mujeres. 

Dan gran importancia a la medición de impacto de sus productos financieros. Utilizan una métrica alineado con el 
estándar de medición de impacto del Impact Management Project, que se basa en cuatro ejes de actuación 
“Contribución, Qué, Quién, Cuánto”. 
 
Balance de la iniciativa [LORCA, BBVA] [LORD, BBVA]. 

Innovaciones introducidas:  
Educación de acompañamiento al cliente en finanzas y 
tecnología. 
Incorporación extensiva de metodologías de medición del 
impacto. 

Riesgos  
El principal riesgo es de tipo financiero (impagos). Para 
luchar contra este tipo de riesgos y potenciar la iniciativa 
de microfinanzas, la Fundación realiza también 
capacitaciones de educación financiera, proyectos de tipo 
sanitario (acceso a agua potable y saneamiento) y otorga 
de forma complementaria créditos para mejora de 
vivienda. 
 

Lecciones aprendidas: 
Importancia de proporcionar de forma combinada 
productos financieros, capacitación a los clientes y 
herramientas tecnológicas a los clientes. 
Importancia de seguir con métricas de impacto toda la 
generación de valor de los productos financieros.  
Apoyar a las entidades de microfinanzas colaboradoras 
con metodologías para orientar el diseño de sus 
soluciones financieras. 
 

Espacio de crecimiento de la organización en el 
ecosistema: 
La Fundación tiene como objetivo ser una entidad 
autosostenida que lleve a la formalidad a bancos de LAC 
de esta industria de las microfinanzas. y van a seguir 
haciendo el mismo papel.  
En estos momentos, se están planteando alguna línea de 
producto con lente de género, aunque están en una fase 
muy temprana de concepción. 
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Líneas de crédito a bancos comerciales de los Bancos Multilaterales y de 
Desarrollo  

Los Bancos Multilaterales de Desarrollo (BMD) representan importantes instituciones financieras. 
En la región ALC destaca la labor realizada por el Grupo BID, particularmente a través del BID 
Invest,  y también la Corporación Financiera Internacional (CFI) o el Banco de Desarrollo de 
América Latina (CAF).  

Dentro de estas instituciones financieras la igualdad de género ha cobrado una importante 
relevancia como prioridad estratégica. El BID Invest, por ejemplo, cuenta con su propia estrategia 
de género, la cual tiene por objeto integrar el enfoque de género tanto a nivel interno de la 
organización como en lo que concierne a sus diversos clientes.  

Los BMD tienen un papel clave para sensibilizar y contribuir a las finanzas con enfoque de género y 
ampliar mercados: aportan recursos (actuando como inversores); movilizan importantes 
cantidades de financiación de otros inversionistas; crean/apoyan el desarrollo de nuevas 
estrategias de inversión con lentes de género, con nuevos instrumentos financieros y 
experimentación y diseño de nuevos productos; crean/gestionan mecanismos financieros 
complejos capaces de abordar inversiones específicas para las tres lentes de género; realizan 
inversiones en territorios y sectores con mercados pequeños que de otro modo no tendrían 
acceso a financiación; u ofrecen financiación y asesoramiento a otras entidades financieras, 
esencialmente banca comercial, para catalizar fondos hacia inversiones con lentes de género.  

Uno de los roles más importantes de los BMD es proporcionar a las instituciones financieras la 
capacidad de otorgar financiación y líneas de crédito para las pymes, incluido el crédito destinado 
a la pymes propiedad de mujeres, a través de inversión directa y diversificada, emisión de bonos y 
fondos de capital riesgo. O dicho de otro modo, canalizan fondos para instituciones financieras 
(principalmente banca comercial) interesadas en ampliar el financiamiento a mujeres o empresas 
que promocionan la igualdad de género en el uso de los recursos.  

Entre las iniciativas analizadas en la categoría de líneas de crédito a bancos comerciales de los 
BMD se encuentra la Women Enterpreneurship Banking (weB) del BID, Entrepreneurs Opportunity 
Facility (WEOF) creada por CFI y Goldman Sachs, y los Fondos para ampliar el acceso a crédito de 
pymes brasileñas propiedad de mujeres de Itaú Unibanco de Brasil de CAF. 

Así, la operativa financiera de la banca multilateral involucra diversos actores, instrumentos 
financieros y procedimientos: inversionistas (inversores privados, agencias gubernamentales de 
financiación al desarrollo, gobiernos, etc.), instrumentos financieros para captar fondos de 
inversionistas (emisión de bonos de género y sociales, fondos temáticos para cofinanciación de 
proyectos, etc.), instrumentos financieros para colocar los fondos en las empresas beneficiarias 
(préstamos), intermediarios financieros mayoristas para distribuir los fondos captados a bancos 
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colaboradores (agencias de colocación), e intermediarios financieros minoristas para su 
colocación final en las empresas beneficiarias (bancos comerciales).  

Esta cadena de interrelaciones pone de manifiesto la complejidad de las operaciones financieras 
en las que intervienen los bancos multilaterales, que acaba en los bancos y entidades de crédito 
“locales” para proporcionar créditos a las empresas. Esto es así porque la normativa y las 
autoridades bancarias son soberanas de cada país, por lo que sólo las entidades locales pueden 
operar a nivel de la demanda. Por ejemplo, CAF presta fondos en condiciones preferentes (en 
términos de precio del préstamo) al Banco Itaú Brasil para conceder líneas de crédito a 
emprendedoras en Brasil, al Banco BHD León para conceder créditos a emprendedoras en 
República Dominicana, etc.  

La alianza entre los dos tipos de entidades financieras intervinientes (bancos multilaterales y 
bancos comerciales) se formaliza a través de convenios, donde se concretan las condiciones del 
préstamo entre bancos y los criterios de elegibilidad a cumplir por las últimas beneficiarias para 
acceder al crédito.  

Además, estos mecanismos suelen ir acompañados de servicios no financieros de apoyo a las 
mujeres beneficiarias y a sus negocios (formación, información y contenidos, herramientas de 
gestión y redes de conexión) que, o bien presta el banco multilateral, o los bancos comerciales 
colaboradores. 

De aquí se deduce que los bancos multilaterales y de desarrollo se constituyen como actores 
colaboradores clave en el sistema financiero para sensibilizar y contribuir a la incorporación de 
finanzas con enfoque de género en los bancos comerciales, que son los que están en contacto con 
las beneficiarias. 

Como ocurría con las microfinanzas, una de las bondades de las iniciativas de inversión 
impulsadas en los BMD es que, ya sea directamente, o a través de sus “socios locales”, ofrecen 
servicios de acompañamiento a la pura financiación. Eso sí, en este caso de carácter un tanto más 
sofisticados, como son servicios de capacitación, fortalecimiento de habilidades personales y 
sociales, acompañamiento y creación de redes de oportunidad para las mujeres beneficiarias… 

Por otra parte, fomentan la integración del género en las mismas instituciones financieras a través 
de las cuales canalizan sus fondos, mediante financiamiento y asesoramiento técnico y 
herramientas para que incorporen el enfoque de género en sus organizaciones, en los datos 
sobre clientes o en los análisis de riesgos de los diversos instrumentos financieros. 

Un ejemplo de esto último se encuentra en la CFI, quien evalúa la política interna de la entidad en 
relación a la igualdad de género. Para ello la CFI ha desarrollado el programa Gender Intelligence 
Programme para crear conciencia sobre prácticas que inciden en la igualdad de género y los 
beneficios de una política más inclusiva por lo que respecta al género, tanto respecto a los 
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trabajadores como a los clientes, que se aplica en las instituciones financieras con las que la CFI 
colabora. Aunque no sea obligatorio la mayoría de las instituciones financieras que colaboran con 
la CFI reciben este programa y la formación que conlleva [ETXEGOYEN, CFI].  

Respecto a los retos que enfrentan los BMC aparece la necesidad de avanzar en el diseño e 
implementación de modelos de intervención integrales de fortalecimiento de la demanda, que 
aborden de manera sistemática las barreras de acceso al capital financiero, capital físico y 
tecnológico, y capital humano y social que enfrentan las mujeres para acceder a financiación, de 
manera que se pueda canalizar más financiación para sus negocios. En definitiva, prestar una 
solución holística a los factores y barreras que afectan al desarrollo empresarial de las mujeres. Se 
mencionan al respecto servicios tan básicos y esenciales como los servicios de cuidado a personas 
dependientes, especialmente a la primera infancia [ETXEGOYEN, CFI] [HOFFMAN, CFI].  

Se apunta, asimismo, a la necesidad nuevos instrumentos para financiar con enfoque de género. 
Analizar la posibilidad de fondos de garantía siendo canalizados para propósitos de género [LARA, 
CAF].  

Se hace alusión, por otro lado, a incidir sobre las condiciones del entorno, tanto en materia de 
políticas públicas como de legislación, para eliminar todas aquellas discriminaciones que siguen 
privando de los mismos derechos a las mujeres a los recursos (patrimonio, capital, tierras) [OUEDA, 
BID INVEST].  

Y emerge, nuevamente aquí, el factor crítico de sensibilización a los inversores y a las 
instituciones financieras sobre los beneficios económicos y sociales de la igualdad de género, para 
lo que se requiere profundizar en la investigación y obtener nuevos datos sobre la correlación 
positiva entre  la igualdad de género y la inversión. 
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Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Generar evidencia sobre la relación entre la igualdad de género y la 
rentabilidad. 

• Brindar formación a entidades financieras sobre inversiones con enfoque de 
género (workshops para bancos sobre qué es una inversión con enfoque de 
género y qué elementos hay que buscar) [OUEDA, BID INVEST] 

• Establecer estándares mínimos de cumplimiento del uso de los fondos 
recibidos a través de inversiones con enfoque de género. 

• Capacitar a emprendedoras y empresarias para que tengan más 
oportunidades de acceder a financiamiento (educación financiera, habilidades 
de liderazgo, capacitación empresarial, etc.). Contribuir a generar 
capacidades, sobre todo a través de la formación (…) Existe un gran déficit en 
mujeres con carreras técnicas y ONU Mujeres debería promocionar estas 
opciones. Colombia es un ejemplo claro donde muchas mujeres fracasan en 
sus iniciativas empresariales porque carecen de la cualificación necesaria 
[ETXEGOYEN, CFI] [HOFFMAN, CFI].  Tener un enfoque integral de servicios financieros. 
Puede ser una oportunidad interesante para ONU mujeres, servicios de 
desarrollo empresarial que se adapten a las necesidades de las mujeres 
empresarias” [LARA, CAF].  

• Promover el entendimiento entre oferta y demanda para determinar qué 
solución se adecúa a cada necesidad. 

• Sensibilizar a las instituciones financieras sobre los beneficios de la igualdad 
de género.  

• Establecer puentes y mayor entendimiento entre los actores públicos y 
privados con relación a la igualdad de género y la inversión con enfoque de 
género. Promover mayor coordinación entre agencias de la ONU para tener 
más poder de outreach (…) Ser un traductor, amplificar el mensaje. (…). 
Aprovechar el capital político de ONU mujeres para a atraer inversionistas 
(catalizar recursos) OUEDA, BID INVEST]. 
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Estrategia de género del BID Invest 

 
La Estrategia de género de BID Invest se considera una prioridad transversal de la organización, la cual tiene por objeto 
integrar el enfoque de género tanto a nivel interno de la organización como, en lo externo, en los clientes de diversos 
sectores en los que trabaja, incluyendo el sector financiero, infraestructura, manufacturas, turismo y 
telecomunicaciones. Desde esta perspectiva, el objetivo del BID Invest, en el plano externo, es ofrecer servicios de 
asesoramiento y conocimiento de valor agregado para apoyar a sus clientes a crear cambios organizacionales que 
ayuden a ofrecer a las mujeres más oportunidades en el trabajo, el mercado y la comunidad, como líderes, empleadas, 
emprendedoras, inversionistas y consumidoras. Esto se complementa con una política de diversidad interna, a través 
de la creación de un entorno inclusivo, que incluye la obtención de la certificación EDGE Assess por su compromiso y 
por el avance en áreas como el equilibrio de género en todo el canal de talento, las políticas y prácticas de igualdad de 
género o la equidad de la remuneración salarial. 

En el marco de esta estrategia de género, el BID Invest ofrece , por una parte, herramientas de diagnóstico sobre la 
igualdad (la propia Herramienta WEP, en cuyo desarrollo participó apoyando a ONU Mujeres), plataformas de contacto 
entre mujeres emprendedoras y oportunidades de negocio y capacitación (ConnectAmericas for Women, una 
plataforma que conecta pymes lideradas por mujeres con oportunidades de adquisiciones y comercio, ayudándolas a 
fortalecer sus capacidades de gestión y exportación), indicadores de desempeño de la igualdad de género en empresas 
(IndexAmericas, que utiliza más de 400 indicadores)e informes de investigación.  

Además, BID Invest ofrece financiamiento y asistencias técnicas para incorporar la igualdad de género en empresas, 
infraestructuras e instituciones financieras. Con relación a estas últimas, el apoyo del BID Invest se concreta en 
financiamiento y asistencia técnica a prestamistas de la región –bancos, cooperativas, instituciones microfinancieras y 
otras–, para dar mejor cobertura a mercados de mujeres subatendidos, entre los que se incluyen pequeñas empresas 
lideradas por mujeres que suelen enfrentar más dificultades para acceder al crédito que su contraparte masculina, 
complementado con asesoramiento para mejorar sus políticas y procedimientos internos hacia una cultura de igualdad 
y diversidad. 

 

Balance de la experiencia [OUEDA, BID INVEST] 
Innovaciones introducidas 

Desarrollo de herramientas, plataformas, indicadores, investigaciones para apoyar la incorporación y medición del 
desempeño de la igualdad de género en empresas e instituciones financieras. 
 
Apertura de nuevos mercados para financiar a emprendedoras y empresas propiedad o lideradas por mujeres a través 
de apoyo a instituciones financieras con financiamiento y asesoramiento técnico, para crear productos financiados 
adaptados a emprendimientos y empresas de mujeres con dificultades de acceso a financiación. 
 
Lecciones aprendidas 

El valor de las alianzas con otros actores del ecosistema 
para el desarrollo exitoso de nuevos productos, 
herramientas y mercados.  

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema 

Seguir desarrollando su estrategia de género y trabajando 
en el mundo de la inversión con enfoque de género. BID 
Invest no está interesado en “one shot” (medida única, una 
sola vez), sino que quiere que la empresa vea que es una 
buen idea, que es una buena oportunidad para la empresa, 
que esté en el ADN de la empresa. También quieren “walk 
the talk” (pasar a la acción) 
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Women Enterpreneurship Banking (weB) de BID 
Se trata de una iniciativa de BID Lab (anteriormente FOMIN) que facilita acceso a crédito financiero a empresas 
lideradas por mujeres a través de una red de bancos comerciales. Se concreta en la oferta de recursos de asistencia 
técnica, conocimiento y financiación A/B a éstos para que innoven en productos y servicios para el financiamiento de 
empresas lideradas por mujeres.  

Con un capital inicial de 50 millones de US$ en préstamos A/B, facilidades de crédito compartido y garantías de crédito 
(BID) y más 5 millones de US$ en subvenciones para transferencia de tecnología y formación (FOMIN), se espera 
movilizar 675 millones de US$ en préstamos en los 17 bancos participantes. El retorno financiero esperado es de 
mercado, con un plazo de recuperación de la inversión de 6-7 años. 

El programa provee dos tipos de incentivos a los bancos comerciales. 

Por un lado, subvenciones en asistencia técnica para programas de formación y transferencia de tecnología y productos 
financieros, como por ejemplo, facilidades de riesgo compartido y garantías parciales de créditos, de forma que les 
sirvan de apoyo para probar y desarrollar modelos innovadores e inclusivos de financiación cuyo objetivo sean las 
pymes propiedad y dirigidas por mujeres. Normalmente, los departamentos del BID reciben una propuesta de apoyo a 
programas de financiación de PYMES propiedad de mujeres realizada por los bancos comerciales de países del 
programa. Si esta propuesta es aprobada por los inversores, se firma un contrato de apoyo financiero o cooperación 
técnica con el banco. Por ejemplo, con el Banco Nacional de Costa Rica se firmó un préstamo subordinado de 37,5 
millones US$ para crecimiento de cartera; y con el .Scotiabank de Jamaica se firmó un préstamos de un millón de US$ 
en asistencia técnica para conducir actividades de creación de capacidad y mentoring. 

Normalmente, estos desarrollos se complementan con otros productos de financiación, como por ejemplo, en el caso 
del Itaú Unibanco de Brasil, institución que posteriormente fue financiada con un préstamos del BID Invest de 100 
millones US$ para difundir las herramientas diseñadas y escalar su programa Mulher Emprendedora a una dimensión 
superior. 

En algunos otros casos, las entidades bancarias intermediarias de los países beneficiarios apoyan la medida con 
contratos con ONGs locales, de forma que contribuyan a la diseminación y formación. Un ejemplo de ello es el apoyo 
de la ONG Vital Voices a la iniciativa del banco salvadoreño G&T Continental Bank (G&TCES). 

Los criterios de elegibilidad se dejan a la decisión de cada intermediario. Por ejemplo en el caso de Itaú son compañías 
que pertenezcan en más de un 51% a mujeres y compañías con facturación inferior a 2,5 millones US$. Sin embargo, en 
ningún caso se establecen requisitos relacionados con el uso de los fondos recibidos en términos, por ejemplo, de 
condiciones de ampliación del negocio, contratación de personal u otros aspectos. 

Además se utiliza una métrica propia para medir el impacto de género, por ejemplo, número de PYMES de mujeres 
atendidas, incremento del número de mujeres en la cartera del banco, emprendedoras financiadas, mujeres 
capacitadas, etc., verificada por el BID y por los intermediarios financieros participantes:  

Esta iniciativa se ha extendido, desde su puesta en marcha en 2012, por varios países de la región ALC: El Salvador, 
Costa Rica, Ecuador, Bolivia, Paraguay, Brasil, Nicaragua, Guatemala, Jamaica, Rep. Dominicana, Panamá. 
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Women Entrepreneurs Opportunity Facility (WEOF) de Corporación Financiera Internacional y 
Fundación Goldman Sachs 
Esta iniciativa fue creada por la Corporación Financiera Internacional (CFI) y Goldman Sachs en 2014, con antecedentes 
en las iniciativas Banking on Women de CFI lanzada en 2010 y en la iniciativa 10,000 Women de Goldman Sachs puesta 
en marcha en 2008.  

WEOF es un mecanismo dedicado a facilitar el acceso a crédito a empresas pequeñas y medianas propiedad de mujeres 
en los países en vías de desarrollo. Se trata de créditos bancarios tradicionales que se conceden en términos 
preferenciales en concepto de riesgo y coste a los bancos comerciales para estimular su concesión a mujeres. Afecta a 
un total de 26 instituciones financieras en 26 países.  

El servicio también asesora a las instituciones financieras para desarrollar ofertas de servicios para clientes mujeres y 
les proporciona inversiones para financiar el crecimiento de sus carteras de préstamos a empresas dirigidas por 
mujeres. 

La aportación inicial fue de 100 millones de US$ por parte de CFI, a partir de una combinación de su propia cuenta y de 
inversionistas movilizados, y de 43 millones de US $ en donaciones por parte de la Fundación Goldman Sachs.  

En 2017, CFI puso en marcha el Women Entrepreneurs Debt Fund para facilitar la participación de nuevos inversores 
dispuestos a aportar financiación adicional, como por ejemplo Swedfund, el Swedish Pension Fund AP2 o entidades 
financieras públicas de desarrollo como el OPIC de Estados Unidos y el FMO de Holanda. Con ello, el objetivo inicial del 
fondo de movilizar 600 millones de US$ fue superado y en la actualidad el montante de créditos concedidos supera ya 
el billón de US$. 

El Mecanismo opera a través de agencias de colocación del mercado mayorista de capital, que son las que reciben el 
encargo de colocar préstamos en bancos comerciales en los países objetivo.  

De acuerdo con los bancos que reciben el préstamo, CFI asigna una parte del préstamo, normalmente el 25% como 
mínimo, al Mecanismo WEOF, dirigido específicamente a la concesión de préstamos a pequeñas y medianas empresas 
propiedad de mujeres en sus países. Para que los préstamos con este propósito sean más atractivos para los bancos 
comerciales, CFI reduce los intereses que les cobran si se alcanzan ciertos objetivos de créditos a empresas de mujeres, 
y asume el riesgo “first loss” de las carteras de créditos a mujeres, lo que significa que el mecanismo WEOF, y no los 
bancos que conceden los préstamos a las mujeres, es el primero que soporta las pérdidas derivadas de posibles 
impagos de los créditos.  

Además del capital, el mecanismo WEOF ayuda a los bancos participantes en la selección del cliente objetivo y la 
solución de los problemas de acceso al crédito y proporciona asesoramiento técnico. 

De los 26 países en los que se ha implantado este Mecanismo, se contabilizan cuatro países de la región ALC: República 
Dominicana, Brasil, Costa Rica, Chile. 
 
Balance de la iniciativa [ETXEGOYEN, CFI] [HOFFMAN, CFI] 

Innovaciones introducidas 

Este mecanismo está dedicado específicamente a 
empresas propiedad de mujeres, proporcionando así 
viabilidad para facilitar créditos con un enfoque explícito 
de género en países donde las mujeres tienen especiales 
dificultades para el acceso a financiación.  
 
Esta iniciativa supone un impulso a la sensibilización y 
formación de entidades financieras minoristas, como los 
bancos comerciales colaboradores, en la incorporación de 
la igualdad de género en sus carteras de negocio y la 
comprensión de las necesidades específicas de las 
mujeres. 
 

Riesgos  

Que la mayor facilidad de acceso al crédito no se vea 
acompañada por cambios en otros frentes: acceso a la 
tecnología necesaria para gestionar una empresa, falta de 
redes y recursos de conocimiento, obstáculos legales, 
regulatorios y políticos para la propiedad y el desarrollo 
de las empresas (por ejemplo, capacidad para firmar 
contratos). 
 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema 

La inversión con perspectiva de género se encuentra un poco más atrasada que la inversión con impacto 
medioambiental o con impacto sobre el clima. Respecto al futuro, éste pasaría por buscar complementariedades con 
otras inversiones de impacto social bajo un paraguas único.  
El objetivo es que en al menos el 30% de los préstamos de la CFI esté presente el componente de género.  
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Fondos para ampliar el acceso a crédito de pymes brasileñas propiedad de mujeres de Banco de 
Desarrollo de América Latina (CAF)  
 
El Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) ha provisto 150 millones de US$ de fondos para ampliar el acceso a 
crédito de pymes brasileñas propiedad de mujeres de Itaú Unibanco de Brasil. Itaú ya había trabajado con instrumentos 
similares ofrecidos por otras multilaterales. Por tanto, la línea surge de una demanda muy concreta, que ya dispone de 
productos financieros destinados a las mujeres.  
El préstamo, a una tasa preferencial, tiene el objetivo de financiar empresas, cuya participación societaria de la mujer 
sea por lo menos del 51% y la facturación de hasta 17 millones de US$ al año, siguiendo la política de concesión de 
crédito del banco (CAF, 2019).  

Se espera un rendimiento financiero de mercado, con un plazo de recuperación de la inversión de corto-medio plazo. 
Itaú Unibanco reporta periódicamente indicadores acerca de su cartera. No obstante, se trata de indicadores de 
carácter financiero que forman parte del monitoreo de la cartera por parte del banco, por ejemplo, monto de los 
préstamos, tamaño de las empresas, participación de las empresas. 

 
Balance de la iniciativa [LARA, CAF] 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema: 

Desarrollar su estrategia de género. (…) se quiere avanzar en líneas de crédito dirigidas al sector financiero, de tal 
manera que se pueda rastrear el impacto en relación a sus beneficiarios finales. 
 
Evaluar la iniciativa para definir nuevos productos. Al estar CAF en una etapa bastante incipiente, quieren valorar las 
lecciones aprendidas de los instrumentos que están poniendo en práctica (líneas de crédito y algún apoyo técnico para 
estudios y estrategias de instituciones financieras) y también de las iniciativas que están llevando a cabo otros 
multilaterales.  Están trabajando en una operación con la red de cajas de ahorros de Perú para definir una política y 
análisis de mercado de clientes mujeres y de qué manera puede redefinir los productos existentes. 
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Productos financieros para mujeres de la banca comercial 

La banca comercial tiene un rol de facilitación de créditos, líneas de préstamos y avales y 
garantías para la financiación de emprendedoras y empresas propiedad o lideradas por mujeres. 
Es quien opera en el sistema financiero más cerca del cliente final.  

Actualmente los bancos comerciales en la región ALC están comenzando a estudiar y atender las 
necesidades específicas de mujeres y emprendedoras y a incorporar el enfoque de género en sus 
políticas internas movidas, en gran parte, por las iniciativas de las BMD descritas en el apartado 
anterior (BID Invest-ESADE, 2019). Así, los productos financieros para mujeres de la banca 
comercial están a menudo interrelacionados con la inversión de los BMD, que es uno de sus 
mercados para financiarse.  De hecho, el panorama en la región muestra que es más bien escasa 
la presencia de bancos comerciales en el ecosistema de inversiones con enfoque de género que 
no trabajan con la banca multilateral. 

Por otra parte, cabe señalar que dentro de la banca comercial ha emergido un sector específico 
de banca femenina o banca para mujeres, cuyo foco es ofrecer financiación a las mujeres. Es el 
caso, por ejemplo, de los bancos miembros de Women’s World Banking (WWB). 

También son un caso relevante los “value-based banks”, instituciones financieras cuya misión es 
dirigir su actividad bancaria y sus préstamos de capital hacia organizaciones que tienen objetivos 
sociales y ambientales, entre ellos los de género.  

Un ejemplo en el campo de la igualdad de género son los bancos miembros de la Alianza 
Financiera para Mujeres (antigua Alianza Global de Bancos para la Mujer, AGB), que aglutina un 
consorcio de 55 instituciones financieras que proporcionan servicios financieros y no financieros 
adaptados a las necesidades de las mujeres, servicios para gestionar activos de mujeres, 
productos de seguros para mujeres e inclusión laboral de las mujeres en el sector financiero,…. 
Destacan dos elementos innovadores de la labor de la Alianza: por un lado, el Aprendizaje entre 
Pares (Peer Learning), a través del cual los miembros comparten información los unos con los 
otros acerca de mejores prácticas y cómo conocer el mercado y, por otro lado, la iniciativa de 
Women’s Financial Inclusion Data (WFID) que promueve la recolección de datos desagregados. 

 Además, la Alianza cuenta con colaboraciones con diferentes socios estratégicos, de conocimiento 
y de apoyo para implementar sus programas [MURRAY, AFM] [RUF, AFM]. Proporcionar a bancos y 
otras instituciones de financiación datos, herramientas y espacios para compartir conocimiento y 
experiencia, para aprender entre iguales y acceder a oportunidades de inversión con enfoque de 
género. Y, por otro lado, apoya a los BMD de la región ALC a sensibilizar y capacitar a bancos 
comerciales en materia de inversiones con enfoque de género. 

Entre las iniciativas analizadas en esta categoría se distingue el programa Mulher Emprendedora 
del Itaú Unibanco de Brasil y el programa Mujeres al Mundo, lanzada por el banco HSBC Argentina.  
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La innovación en este tipo de iniciativas se ha centrado en la creación de soluciones de 
financiación que incorporan, nuevamente, junto a instrumentos de crédito, garantías o préstamos 
más tradicionales, una oferta de servicios complementarios en forma de herramientas de 
capacitación, desarrollo empresarial y de redes de contacto y oportunidades, según los casos.  

Sin embargo, la banca comercial, en general, encuentra serios obstáculos en el camino de 
dirigirse hacia la primera lente de género.  

Se apunta, en este sentido, que lo que prevalece en la banca comercial es una baja conciencia, 
formación y uso de análisis de género para detectar las brechas de género en la financiación y en 
las barreras que enfrentan las mujeres para obtenerla por parte de las entidades financieras 
(Oxfam y Value for Women, 2018).  

La mayoría de las entidades no han incorporado el análisis de género en su cartera de activos, por 
lo que tienen capacidad limitada para ofrecer soluciones financieras ajustadas a diferentes 
perfiles y necesidades de mujeres, emprendedoras y empresas, aunque el propio sector bancario 
estima que la integración financiera y el enfoque de género en el análisis de las carteras sería 
determinante para reducir las percepciones de riesgo de las entidades sobre las mujeres (CAF, 
2017).  

Según una encuesta de 100 bancos de ALC realizada en 2016 solamente el 33% registraba datos 
desglosados por sexo (D’Alessio IROL, 2017) y sólo el 28% de los bancos consideraba que el 
mercado de PYME lideradas por mujeres estaba desatendido (a pesar de que los datos 
disponibles revelan que la gran mayoría, el 73%, así lo manifiesta) (CFI, 2011). 

La intervención este campo, por consiguiente, enfrenta importantes retos, como son:  

• Promover un cambio de cultura y operativa en los bancos y entidades de crédito más 
comprometida con la financiación de emprendimientos y empresas de mujeres e involucrar a 
más bancos comerciales de la región, para que se amplifique la inclusión financiera de las 
mujeres, a través de la difusión de buenas prácticas y el desarrollo de herramientas y 
capacitaciones en las entidades financieras y su personal (a nivel directivo y de resto de la 
plantilla), guiando la incorporación del enfoque de género en su negocio bancario y la 
igualdad de género como parte de sus prioridades. 

• Generar investigaciones y diagnósticos sobre necesidades de las emprendedoras y las empresas 
propiedad o lideradas por mujeres para ajustar el diseño de productos financieros específicos. 
El desafío para que este tipo de solución sea exitosa es un conocimiento profundo de las 
necesidades, preferencias y conductas de las emprendedoras y sus empresas en cada 
momento de su ciclo empresarial y según las circunstancias de cada territorio y cultura. Es 
necesario estudiar a las clientas mujeres para ofrecerles servicios de valor [BINDI, HSBC]. 
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• Disponer de estándares o criterios mínimos sobre el uso que se vaya a realizar de la 
financiación recibida por parte de emprendedoras y empresas propiedad o lideradas por 
mujeres, para asegurar un uso que garantice  las condiciones de contratación de empleo 
decente y formalidad.  

• Disponer de un entorno legal y cultural mucho más favorable a las mujeres ya que, en muchas 
ocasiones, éste asigna la titularidad de la gestión e incluso la propiedad del patrimonio (la 
palabra en sí ya es reveladora) familiar al hombre en exclusiva. Este desafío no es exclusivo 
del crédito sino común a todos los instrumentos financieros. 

Las necesidades identificadas en la banca comercial para incorporar el enfoque de género en su 
actividad abarcan desde conocimiento de oportunidades de negocio a favor de la igualdad de 
género (tanto para facilitar el acceso a financiación como el desarrollo de otros productos y 
servicios financieros); pasando por sensibilización y formación de su personal en materia de 
género; metodologías y herramientas para incorporar el enfoque de género en su organización y 
en sus carteras de activos y sus prácticas financieras; y, de nuevo, métricas para evaluar el 
impacto externo de su actividad en la promoción de la igualdad.  

 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Difundir buenas prácticas de productos e iniciativas de inversión con enfoque 
de género. Divulgar y difundir las mejores prácticas en el sector, qué se hace 
en otros países, saber otros proyectos y productos en el mundo [MAIA, ITAÚ]. 

• Brindar formación a entidades financieras sobre inversiones con enfoque de 
género. 

• Generar acreditaciones sobre igualdad de género en las entidades financieras. 
Desarrollar sellos de calidad o de aseguramiento de criterios de igualdad en 
las instituciones [MAIA, ITAÚ]. 

• Identificar oportunidades y nichos de inversión con enfoque de género a 
través de un mayor conocimiento de las necesidades de emprendedoras y 
empresarias. 

• Establecer estándares mínimos de cumplimiento del uso de los fondos 
recibidos a través de inversiones con enfoque de género. 

• Promover políticas y regulaciones que mejoren las condiciones del entorno en 
las que desarrollar las inversiones con enfoque de género. 

• Promover finanzas para mujeres. Que vayan incluyendo a las mujeres para 
conseguir su independencia financiera, lo cual es muy importante para 
combatir la violencia de género. El dinero es libertad y hay que romper los 
tabús que aún perviven en la cultura brasileña al respecto [MAIA, ITAÚ]. 

• Concentrar iniciativas y esfuerzos bajo su paraguas (que sea un actor fuerte) 
[BINDI, HSBC].  

• Identificar espacios de colaboración, intercambio y apoyo mutuo con la 
Alianza Financiera para Mujeres. 
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Mulher Emprendedora del Itaú Unibanco  
 
Es una iniciativa de concesión de financiación, dentro de la cartera comercial del banco con las condiciones financieras 
y requisitos de riesgo estándar del banco, y desarrollo de un paquete de herramientas innovadoras, para promover el 
acceso de la mujer emprendedora al crédito.  
Fue creada en 2013 junto a CFI, al amparo de Banking on Women, y ha recibido posteriormente financiación adicional 
de Women Entrepreneurship Banking (BID) de 50 millones de US$ en 2014, un préstamo de 100 millones de US$ del 
BID Invest y, en marzo de 2019, un préstamo de 150 millones de US$ de CAF. 
 
Balance de la iniciativa [MAIA, ITAÚ] 
Innovaciones introducidas 

Primer producto de crédito a emprendedoras en Brasil. 
Ofrece herramientas a las mujeres: capacitación para aumentar la autoestima financiera de las mujeres, conexión para 
aumentar el trabajo en red de las mujeres y referencias de mujeres emprendedoras exitosas que sirvan como modelo 
para nuevas mujeres. 
Aumenta el aprovechamiento integral de las posibilidades de los clientes. 

 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema: 

Búsqueda de nuevos productos para mujeres. Las mujeres tienen una mayor aversión al riesgo por norma general, 
tienen un horizonte temporal de largo plazo y consideran las inversiones y al dinero como un instrumento para sus 
objetivos de familia, hijos, educación, vivienda, etc. En esta línea, un producto muy demandado por mujeres y que 
encaja con estas tres características son los fondos de pensiones privados. 
Otra línea de fomento de la inversión con enfoque de género son los eventos de mujeres inversoras, una actividad que 
está creciendo en Brasil. 
Sensibilización de inversionistas. Los inversores están muy segmentados, los hay muy detallistas, otros más generalistas, 
etc. Por eso están creando pequeños grupos para atender a cada segmento. 
Nuevos productos para equilibrar brechas de género. Están estudiando el mercado para tratar de sacar productos que 
ayuden a equilibrar brechas existentes: las mujeres viven más, interrumpen su carrera más veces y ganan menos. Sin 
embargo, no están muy convencidos sobre si sacarán productos diferenciados de género, creen que la clave está más 
en el asesoramiento financiero y la comunicación, que es el camino que están haciendo ellos como banco. 
Inversión en empresas lideradas por mujeres versus empresas con Consejos de Administración equilibrados por género. 
En cuanto a inversiones en compañías con mujeres al mando, opinan que es un asunto más de corporate governance, y 
que cuando se diseñan los fondos de inversión, se miden los riesgos y los Consejos de Administración más equilibrados 
en género ofrecen menos riesgos. 
Capacitación en igualdad de género y finanzas inclusivas. Asimismo, están realizando charlas para empleados a nivel 
interno para capacitar a la plantilla sobre mujeres y finanzas inclusivas. 
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Mujeres al Mundo de HSBC Argentina 
 

El programa Mujeres al Mundo lanzado por el banco HSBC Argentina, incluye una línea de préstamos de 50 millones 
US$, con una tasa del 4,75% para plazos de 180 días, y del 6% para plazos de un año, dirigida a mujeres empresarias, 
emprendedoras, propietarias o directivas de empresas con intención o realidad exportadora, con un retorno esperado 
preferencial y un plazo de recuperación inferior a un año.  
Los fondos tienen especial foco en los agronegocios, uno de los sectores más dinámicos de la exportación argentina y 
con presencia de la mujer emprendedora, y también en los sectores energía, comercio/franquicias.  
Además, se realizan actividades de apoyo a las empresarias, entre ellas: misiones a Europa de empresarias 
exportadoras, capacitación y apoyo en el diseño de marcas, y comunicación, networking y establecimiento de lazos 
comerciales. 
 
Balance de la iniciativa [BINDI, HSBC] 
Innovaciones introducidas:  

Primera línea de apoyo a mujer empresaria 
real en el país. 

Riesgos  

La iniciativa se ha paralizado por la situación económica en Argentina. 
Están a la espera de medidas de control de cambios establecidas por 
el gobierno en respuesta a situación actual del país (…) Además, están 
pendientes de la firma de un acuerdo con CFI para ampliar esta 
iniciativa al programa “Banca Mujer, donde CFI es asesor para diseño 
de una propuesta de valor en retail y empresas. 

El miedo de las emprendedoras a una situación de formalidad, 
añadiendo los gastos que conlleva, además de los riesgos de los 
mercados de exportación.  

 
Lecciones aprendidas 

Es necesario estudiar las clientas mujeres para 
ofrecerles servicios de valor, que es lo que van 
a hacer con CFI. 
Necesidad de trabajar en conjunto, no 
competir entre mujeres, concepto de 
“sororidad”, más lealtad y aceptar que han de 
ocupar un lugar más importante. 
 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema: 

Desde hace muchos años HSBC lidera las actividades de erradicación 
de estereotipos y otras iniciativas. Por ello, les han dado varios 
premios HERO a la diversidad e inclusión. Además realizan mentoring 
y esponsorizan a mujeres dentro de la empresa. Por ello crearon 
“Mujeres al Mundo” para hacer que las mujeres se vuelquen en los 
negocios”.  
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Alianza Financiera para Mujeres 
 
Consorcio creado en 2010 que aglutina a 55 bancos y, recientemente, organizaciones financieras no bancarias, todos 
con estrategias para apoyar el mercado de mujeres tanto desde el punto de vista financiero como no financiero, que 
Proporciona a sus miembros servicios para empoderar a mujeres económica y financieramente, catalizando recursos del 
sector privado para ser “champions” de la economía femenina [MURRAY, AFM] [RUF, AFM]. 
Actualmente, los bancos de la región ALC miembros de la Alianza son: BAC Credomatic de Costa Rica, Banco BHD León 
de Costa Rica, BancoEstado de Chile, Banco G&T Continental de El Salvador, Banco Nacional de Costa Rica, Banco 
Pichincha de Ecuador, Banistmo de Panamá, BanRegio de México e Itaú Banco de Brasil. 

En cuanto a los servicios que ofrece la Alianza, el Aprendizaje entre Pares (Peer Learning), a través del cual los 
miembros comparten información de buenas prácticas y conocimiento acerca del funcionamiento del mercado de 
mujeres, incluye una cumbre anual (que es el evento insignia) y la All-Stars Academy, desde donde se realizan 
actividades destinadas a aumentar las capacidades de la comunidad de servicios financieros para introducirse en el 
mercado de mujeres, entre otras, tours de estudio y mentoring.  

La Alianza también está incorporando la medición de impacto, de hecho, (…) solicita a sus miembros que produzcan y 
envíen datos sobre sus actividades con enfoque de género, con el fin de medir el impacto [MURRAY, AFM] [RUF, AFM]. 
Realiza también estudios y guías, análisis de datos y asesorías a miembros para comprender las oportunidades de 
mercado y cómo pueden aprovecharlas. 

La Alianza coopera con diferentes tipos de socios. La Alianza tiene socios estratégicos algunas IFD, como el BID, CFI, 
IDRC de Canadá, etc., las cuales tienen un rol muy importante a la hora de conseguir más miembros. Estas instituciones 
tienen programas que son una mezcla de financiamiento y asistencia técnica para que los bancos puedan acceder al 
mercado de la mujer. La Alianza trabaja de manera complementaria con estas instituciones, que identifican a los 
clientes (instituciones financieras), socializan el concepto acerca de la existencia de un mercado de mujeres, cierran el 
trato con las mismas y las anima a que se unan a la Alianza. Una vez en la Alianza, ésta se encarga de ofrecerle una 
comunidad de Aprendizaje entre Pares (…) Otros socios estratégicos son fundaciones: ground funding institutions 
[MURRAY, AFM] [RUF, AFM]. 

También tiene socios de conocimiento, que proveen apoyo gratuito. Mercer apoya desde 2018 en varias actividades: 
diseñan sesiones en cumbres anuales, webinars, etc. Con McKinsey trabajan desde hace 7 años, y han colaborado en la 
elaboración de la estrategia de la Alianza como organización, estrategia de datos, exploración de nuevos temas, etc. Y 
socios de promoción, como AFI, Maxima de Holanda, W20, que participan en paneles, presentaciones, etc. [MURRAY, 
AFM] [RUF, AFM]. 
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Bonos de género para financiar pymes propiedad o lideradas por mujeres  

Los BMD, en su afán por ofrecer productos innovadores que aumenten el acceso a capital de las  
pymes lideradas por mujeres en ALC, han introducido en el mercado los bonos de género, que 
adaptan las premisas de los bonos verdes, sostenibles y sociales para apoyar a las mujeres 
emprendedoras de la región.  

Sin embargo, no hay definición estandarizada de bono de género, a diferencia de los bonos 
mencionados, cuyos criterios son los establecidos por la Asociación Internacional del Mercado de 
Capitales (ICMA) (Expok, 2018).  

Entre las iniciativas identificadas en esta categoría está el Programa de Bonos Banking on Women 
Bond Program de la Corporación Financiera Internacional y el Programa Crecer Mujer 
Emprendedora, de Chile. Otros bancos que han emitido bonos sociales con enfoque de género en 
la región son Bancoldéx de Colombia, Nacional Financiera, S.N.C. de México y Caja Los Héroes de 
Chile. 

La emisión del primer bono de igualdad de género centrado específicamente en la igualdad de 
género en la región de ALC ha tenido lugar muy recientemente: un bono de género de 30 millones 
de dólares emitido en Panamá por Banistmo S.A. (Banistmo, 2019), con el apoyo del BID Invest. 

Este tipo de iniciativas están permitiendo diversificar las fuentes de financiación y atraer 
inversionistas socialmente responsables interesados en promover la igualdad de género, lo que 
puede suponer un atractivo de inversión con enfoque de género hacia la región ALC. Asimismo, 
aumentan la notoriedad de los bancos emisores, que se posicionan como referentes en el 
mercado para otros bancos y para sus clientas. 

Pese a sus ventajas, los bonos de género deben enfrentar varios retos.  

Uno de los más decisivos es desarrollar una definición estandarizada de bono de género. Cierto es 
que estas referencias son relativamente recientes, de 2014, pero ponen de manifiesto que el uso 
de bonos para atraer inversión con enfoque de género todavía no tiene masa crítica ni un 
concepto unificado a nivel mundial y tampoco en la región ALC.  

Otro de los retos es conseguir mercados grandes para evitar que pueda haber recursos ociosos 
(más capital captado a través de las emisiones que capital demandado), por lo que explotar el 
mercado potencial existente en cada una de las lentes de género es decisivo. 
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Asimismo, se requiere promover una mayor predisposición por parte de las instituciones 
financieras para experimentar con este tipo de instrumentos financieros. Hasta la fecha los bancos 
que han emitido bonos con enfoque de género son Chile, Colombia, México y Panamá, países en 
donde los mercados de capitales son relativamente grandes. Una de las soluciones aplicadas es 
encuadrar la emisión de bonos de género en programas de bonos sociales que permitan 
diversificar el capital obtenido hacia más proyectos.  

Por último, se necesita disponer, aquí también, de estándares o criterios mínimos sobre el uso que 
se vaya a realizar de la financiación recibida por parte de emprendedoras y empresas, asegurando 
criterios mínimos de empleo decente y formal. 

 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Generar acreditaciones y/o certificaciones de los instrumentos financieros y 
de las inversiones con lentes de género. Certificar las inversiones de cara a 
bajar el coste de la financiación hacia las lentes de género, al reducir el riesgo 
para los inversores [HOFFMAN, CFI] [ETXEGOYEN, CFI]. Desarrollar ratings para bonos 
[LORD, BBVA] [LORCA, BBVA]. 

• Establecer estándares mínimos de cumplimiento del uso de los fondos 
recibidos a través de inversiones con enfoque de género. 

• Fortalecer a las emprendedoras y a las empresarias para que tengan más 
oportunidades de acceder a financiamiento (información sobre 
financiamiento, educación financiera, habilidades de liderazgo, capacitación 
empresarial, etc.) y para ampliar el mercado a nuevas inversiones. Utilizar su 
presencia en la región para proporcionar educación financiera a las mujeres, 
crear oportunidades y plataformas para networking. No sólo en temas 
estrictamente financieros sino también en habilidades más generales como el 
liderazgo y, en general, contribuyendo a que las mujeres adquirieran una 
mayor confianza en sí mismas [HOFFMAN, CFI] [ETXEGOYEN, CFI]. Ofrecer paquetes de 
servicios que incluyan financiamiento, educación, empoderamiento y otros 
servicios. Fomento de soft skills en las mujeres que faciliten el éxito de los 
emprendimientos (confianza, comunicación, liderazgo, etc.) [GÁLVEZ, BANCO 

ESTADO]. 
• Avanzar en el diseño e implementación de modelos de intervención integrales 

de fortalecimiento de la demanda, que aborden de manera sistemática las 
barreras de acceso al capital financiero, capital físico y tecnológico, y capital 
humano y social que enfrentan las mujeres para acceder a financiación, de 
manera que se pueda canalizar más financiación para sus negocios. En 
definitiva, prestar una solución holística a los factores y barreras que afectan 
al desarrollo empresarial de las mujeres. Se mencionan al respecto servicios 
tan básicos y esenciales como los servicios de cuidado a personas 
dependientes, especialmente a la primera infancia [ETXEGOYEN, CFI] [HOFFMAN, CFI].  
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Programa de Bonos “Banking on Women Bond Program” de Corporación Financiera Internacional  
 
Iniciativa que nació en 2013 para aportar recursos al sector financiero con el fin de apoyar en términos preferenciales a 
empresas propiedad o lideradas por mujeres, en el marco de la iniciativa Banking on Women (CFI, 2018), que tuvieran: 
a) como mínimo el 51% propiedad de mujeres o; b) como mínimo el 20% de la propiedad de mujeres y tener al menos 
una mujer en los puestos de dirección y el 30% del consejo de administración en caso de que éste exista.  
Se trataba de un programa de emisión de bonos a medio plazo, 5-8 años, de cupón fijo y con medición de impacto de 
los proyectos financiados, para animar a los inversores a aceptar rentabilidades ligeramente inferiores a las de 
mercado. El método aplicado para medir el impacto fue Harmonized Indicators for Private Sector Operations (HIPSO), 
un conjunto de indicadores de impacto para el mundo financiero alineado con IRIS, elaborado por CFI.  
Este programa había concedido 0.3 bn de US$ en cuatro emisiones de bonos, en Australia, Turquía, Japón y Brasil, que 
llegaron a financiar empresas propiedad o lideradas por mujeres en algunos países de la región ALC, como Brasil, Chile, 
Costa Rica, República Dominicana y Ecuador. Posteriormente, fue absorbido por el programa más genérico de bonos 
sociales de CFI con el fin de evitar problemas de excesiva volatilidad en los precios de los bonos y conseguir mercados 
más grandes para diversificar el capital obtenido en financiar más proyectos.  
Actualmente, en el marco del programa más amplio de bonos sociales, el objetivo es que en, al menos el 30% de los 
préstamos de CFI, cuente con componente de género.  
El programa está presente en todos los países Ganar Ganar, excepto en Jamaica y Uruguay. En Chile han invertido con 
Itau, en Brasil con Itau y Santander, en Argentina han lanzado el programa de financiación al comercio para pymes de 
mujeres. En Costa Rica se está discutiendo una operación con un gran grupo centroamericano y hay conversaciones 
similares en Colombia. Uruguay se ve penalizado al ser un mercado pequeño [HOFFMAN, CFI] [ETXEGOYEN, CFI]. 
Las emisiones de bonos que financian estos programas se realizan en los principales mercados internacionales de 
capitales. 
 
Balance de la iniciativa [HOFFMAN, CFI] [ETXEGOYEN, CFI]. 
Innovaciones introducidas:  

La iniciativa fue uno de los primeros intentos 
de emisión de bonos temáticos en el apartado 
de género y sirvió para calibrar el tamaño del 
mercado potencial y la disposición de los 
inversores hacia este tipo de productos. 

Riesgos  

El riesgo de un programa de bonos temáticos es doble, por el del 
programa que financia y por el de la propia emisión. Ambos deben 
guardar cierto equilibrio en los volúmenes de financiación y los 
tiempos de emisión e inicio de los proyectos. Las emisiones de bonos 
específicamente de género son muy estrechas, raramente sobrepasan 
los $100 millones de suscripción, cifra más común en las emisiones 
sociales, lo que puede causar problemas de excesiva volatilidad en los 
precios de los bonos y, por ello, necesitan encuadrarse en emisiones 
con fines sociales más generales. 

 

Lecciones aprendidas 

Mayor facilidad de introducir el tema de género cuando se trabaja con las filiales de grandes bancos y dificultad para 
acceder a países donde el mercado financiero es menor, está menos desarrollado y estos grandes grupos no están 
presentes. En estos países el esfuerzo de persuasión previo es importante y muy intenso, ya que el tema de género no 
suele estar presente en el sistema financiero pese a la gran cantidad de pymes propiedad o dirigidas por mujeres. En 
cualquier caso, la situación en cada país tiene sus especificidades aunque, con carácter general, puede concluirse que los 
grandes bancos multinacionales están abriendo el camino a los más pequeños. 
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Programa Crece Mujer Emprendedora de BancoEstado  
 
En 2016 BancoEstado de Chile emitió el primer bono social con enfoque de género, dirigido a emprendedoras, por 94.2 
millones de US$, con el objeto de financiar, entre otros, el Programa Crece Mujer Emprendedora. Dos de las emisiones 
iniciales realizadas fueron en los mercados japoneses. Desde entonces, el 53% de sus clientes son mujeres y el 42% de 
sus créditos hipotecarios y el 53% de sus créditos estudiantiles son otorgados a mujeres. Además, internamente, el 47% 
de la plantilla del banco son mujeres y el 24% de los puestos directivos (Banco del Estado de Chile, 2019).  
El Programa CreceMujer Emprendedora nace en 2014 como resultado de una política de Estado para dar respuesta a 
los retos a los que se enfrentan las mujeres emprendedoras. Inicialmente el 90% de las clientas está bajo nivel de 
facturación de microempresa, diversificándose posteriormente al segmento PYME.  
Este programa se basa en tres pilares: acercamiento del sistema financiero a las mujeres, capacitación y generación de 
una red de contactos, que se suman a los productos financieros del banco que ya venía ofreciendo antes de poner en 
marcha la iniciativa (cuenta corriente, leasing, factoring, etc.).  
Se financia con presupuesto público. Como extensión, nació el programa CreceMujer Activa, con el fin de abordar al 
resto de las mujeres activas, impulsando su autonomía y fomentando su empoderamiento económico (ej: mujeres 
asalariadas, estudiantes o amas de casa). 
 
Balance de la iniciativa [GÁLVEZ, BANCO ESTADO] 
Innovaciones introducidas 

Desarrollo de alianzas con actores públicos y privados para 
poder desarrollar los tres pilares del programa.  

Medición del impacto a través de indicadores. El impacto 
lo iban viendo de acuerdo a la composición de la cartera. 
Establecieron metas al año y daban cuenta de acuerdo al 
respecto. Al final tuvieron más de 600.000 mujeres 
participando en el Programa. 

Conocimiento de las emprendedoras sobre el terreno. El 
Banco realizaba la ruta de la emprendedora, a través de las 
cuales iban recorriendo el país para informarse de la 
situación y las necesidades de las emprendedoras. Sobre el 
resultado obtenido, se determinaba a qué productos 
financieros podrían optar. Productos muy variados desde 
cuenta RUT (que no requiere ingresos) hasta un banca 
empresa, cuenta corriente, leasing, factoring, etc. (para 
negocios más desarrollados). 

 

Riesgos  

Esperar buenos resultados de la ampliación a todos los 
perfiles de mujeres (no solo empresarias) de los servicios 
ofrecidos por el Banco, a través de un programa adicional 
denominado CreceMujer Activa, bajo el mandato de una 
política de Estado sin metas iniciales bien establecidas.  

De hecho, la ampliación del programa a través 
CreceMujer Activa para poder incorporar a mujeres 
trabajadoras, estudiantes o amas de casa resultó ser un 
abanico tan grande que dificultaba ofrecer una propuesta 
de valor.   

Lecciones aprendidas 

Focalizarse en un público objetivo concreto para ofrecer una propuesta de valor. CreceMujer Activa en la práctica lo 
tuvieron funcionando un tiempo (un año de implementación). Sin embargo, era un abanico tan grande que para llegar a 
una propuesta de valor era muy difícil y no se veía el valor agregado del programa. 
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Bono de Igualdad de Género de Banistmo 
 
Este bono comprende la colocación privada a un solo inversor (BID Invest suscribe el 100%).  
Banistmo comercializa los fondos a través de la concesión de créditos y préstamos a empresas propiedad o lideradas 
por mujeres, con ingresos anuales comprendidos entre US$ 12.000 y US$ 10 millones, y que tengan una mujer con 
poder firmante de la cuenta corriente operativa de la empresa.  
El capital inicial invertido es de 50 millones de US$, con unas reglas de tramos donde, al menos, el 50% será destinado a 
los sectores de comercio y servicios, y no menos de 80% de los subpréstamos tendrán un monto máximo de US$ 
250.000, y el restante 20% no serán mayores a US$ 500.000.  
Los fondos procedentes del bono de género se asignarán fundamentalmente a financiamientos productivos, capital de 
trabajo y operaciones de leasing en las condiciones comerciales del banco. La operativa para la concesión de créditos 
ha de seguir los procesos operativos de Banistmo, las condiciones de exclusión y medición del BID y las leyes locales 
aplicables en materia ambiental y social. La medición del impacto de género se realizará a partir de un conjunto de 
indicadores desarrollados por Banistmo a tal efecto. 
 

Fondos de capital riesgo y capital privado 

Los Fondos de Capital Riesgo (CR) y Capital Privado (CP) invierten en una cartera de empresas de 
propiedad privada. Cuentan con un “General Partner”, que es el responsable del fondo y su 
administración, de atraer capital, buscar oportunidades de inversión, gestionar la entrada y salida 
de inversiones de la cartera y elaborar informes para los miembros. Los “Limited Partners” son los 
inversores que aportan capital al fondo, si bien es muy habitual que el “General Partner” también 
lo haga. 

A nivel global, algunos de estos fondos han priorizado las inversiones con impacto de género, 
existiendo fondos de capital riesgo y capital privado específicos de cada lente de género: unos 
ponen el foco en financiar a mujeres emprendedoras y líderes de empresas, otros fomentan la 
igualdad de género en ambientes laborales y otros invierten en organizaciones que producen 
bienes y servicios dirigidos a satisfacer las necesidades de mujeres y niñas. En otros casos, su 
compromiso con la igualdad de género se limita a tenerla en cuenta como un criterio de selección 
de inversiones, pero no forma parte de sus objetivos. 

Los fondos de inversión ofrecen muchas capacidades al ecosistema, puesto que aportan recursos, 
movilizan, concentran y gestionan la financiación de otros inversionistas, diseñan productos 
financieros más adaptados a circunstancias específicas que el grueso de la financiación tradicional 
(bancaria), pueden financiar proyectos de mayor riesgo y también adaptarse a nichos de mercado 
específicos. 
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En la región ALC la industria del capital riesgo  y capital privado aún no está consolidada, pero su 
desarrollo está siendo rápido, sobre todo en países como Brasil, México y Colombia. Los datos 
recabados por la Asociación Latinoamericana de Capital de Riesgo y Capital Privado (LAVCA) han 
revelado que, en 2017, las inversiones en CR en ALC excedieron los 1,000 millones de dólares por 
primera vez (un 128% más que en 2016) (Azevedo, 2018). En el mismo año, la industria del CP 
cerró más de 175 operaciones en ALC, alcanzando también una cifra record. Tanto es así que, en 
la actualidad, América Latina y el Caribe es una de las regiones más atractivas para la inversión de 
capital privado, solo por detrás de India y el Sudeste Asiático. La industria ha crecido durante la 
última década hasta alcanzar los 8,300 millones de US$ en 352 transacciones (BID Invest, 2019c).  

Sin embargo, la incorporación del enfoque de género en fondos de inversión en la región es 
reciente y poco extendida territorialmente, se concentra en empresas con elevado potencial de 
crecimiento y tiene un desarrollo escaso de la inversión ángel y capital riesgo (financiación en las 
primeras etapas del ciclo empresarial), y prácticamente inexistente de capital privado 
(financiación en etapas de crecimiento y expansión).  

Según el proyecto Sage de la Wharton Social Impact Iniciative (Biegel y Kuhlman, 2019), que 
identifica y analiza 78 fondos de capital riesgo y capital privado con lentes de género, solo seis 
fondos invierten en la región ALC: Alpha Impact Investment Management Partners, Alpha Mundi 
Group, Cantera Capital, Global Partnership Social Investment, Global Partnership Social 
Investment y Root Capital.  

Y no ha sido hasta 2018 cuando se han impulsado en la región los primeros fondos de CR con 
mandatos de género convenientemente cuantificados, gracias a la actuación de BID Invest y la 
Corporación para Inversiones Privadas en el Extranjero (OPIC, por sus siglas en inglés) que se han 
asociado para apoyar este tipo de fondos, cuyas iniciativas conjuntas se analizan en el siguiente 
epígrafe.  

Al margen de estas, entre los fondos de inversión con enfoque de género que más se han 
desarrollado en la región ALC en los últimos años destinados a financiar emprendimientos 
femeninos, se encuentran fondos de inversión de impacto, que al objetivo de rentabilidad 
económica suman un propósito de impacto con enfoque de género. Perú, Colombia y México, 
este último el país con la industria de inversión de impacto más desarrollada de la región ALC 
(Alianza por la inversión de impacto de México, 2018), son los países donde más iniciativas se han 
desarrollado a nivel local. Entre las iniciativas analizadas se encuentran dos a nivel regional, 
desarrolladas por Elevar Equity y Laboratorios NXTP.  
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La principal ventaja de este tipo de iniciativas de financiación es que permiten invertir en multitud 
de formas distintas en las empresas, combinando instrumentos de deuda y de participación en el 
capital de la empresa de la manera que mejor se adapte a las características de cada fondo y 
proyecto financiable. Esta flexibilidad posibilita adaptarse a las necesidades de segmentos del 
mercado a los que la financiación bancaria o las bolsas y otros oferentes de capital en grandes 
volúmenes no pueden llegar. Así, pueden adaptarse a las necesidades de financiación de 
empresas y proyectos de inversión de elevado riesgo o con necesidades adicionales a las de 
simple financiación. Del mismo modo, los fondos de inversión tienen una mayor capacidad de 
captar y movilizar ahorro y recursos financieros con base a atractivos que resultarían atípicos para 
otros agentes financieros, tales como el impacto social, de género o medioambiental. Esta 
flexibilidad y capacidad de adaptación a nichos es su mayor ventaja, pero también su mayor 
inconveniente. Así, los fondos de inversión no tienen capacidad para canalizar el grueso del 
volumen de recursos que otros oferentes más tradicionales como la banca, las bolsas o bolsines sí 
pueden. 

Al mismo tiempo son capaces de diversificar las fuentes de financiación desde diferentes tipos de 
inversionistas, creando espacio para nuevos inversionistas que intencionalmente incorporan el 
enfoque de género en sus inversiones y mayor estabilidad en las aportaciones de capital. En la 
línea de la "inversión con propósito”, los fondos de inversión de impacto facilitan a inversores 
sensibilizados la inversión con fines de retorno económico y a la vez impacto social y/o impacto 
en igualdad de género.  

Abren posibilidades, a su vez, a nuevos mercados para inversiones, no solo en emprendedoras 
(lente 1), sino también en empresas comprometidas con la igualdad en la organización y en las 
cadenas de valor (lente 2) y en empresas que producen bienes y servicios que impactan 
positivamente en las mujeres (lente 3).  

Son, pues, muchas las ventajas que ofrecen este tipo de iniciativas para la inversión con enfoque 
de género. Pero sigue estando presente el reto de atraer más inversionistas hacia este tipo de 
cartera, dado que el género no es percibido como un asunto relevante o prioritario debido a la 
relativa novedad de la inversión de impacto y ausencia de conocimiento respecto a sus beneficios 
(BID Invest-ESADE, 2019). 

Para ello se precisa proporcionar una mayor evidencia sobre la rentabilidad de invertir en igualdad 
de género y sobre oportunidades de inversión, que identifique el “caso de negocio”. Con el tema 
específico de género, el impacto está muy concentrado en outcome, pero no en la medición de 
impacto, que es un tema más riguroso [POSADA, ELEVAR EQUITY]. Por otra parte, se requiere poder 
demostrar a los ahorradores los resultados de las inversiones, no solo referidos a la rentabilidad 
del fondo, sino también al impacto social y/o con enfoque de género de sus inversiones, para lo 
que se hace necesario disponer de métricas e indicadores que permitan medir los impactos 
generados. 
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Otro de los retos de este tipo de iniciativas se encuentra en identificar oportunidades de inversión 
de calidad, así como reducir los elevados costes de las inversiones privadas por la necesidad de 
incentivos.  

 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Divulgar y sensibilizar sobre la relación entre rentabilidad, productividad e 
igualdad de género, mostrando evidencia y buenas prácticas. Sensibilizar a los 
inversionistas sobre las capacidades de las mujeres emprendedoras para que 
destinen más fondos a emprendimientos liderados por mujeres. Un estudio de 
Harvard dice que la mujer da el mismo pitch, pero tiene diferente resultado en 
cuanto a atraer fondos de venture capital [POSADA, ELEVAR EQUITY]. 

• Proporcionar información, capacitación, acompañamiento y acceso a redes de 
contacto a mujeres empresarias. Promover que las asociaciones de empresarios 
recolectan buenas prácticas que conectan empresarios con inversionistas. (…) Si 
hablas con las empresarias, dicen que es importante el network, tener acceso y 
conectarte. (…) Falta algún tipo de mentorship, apoyo moral,… para que las 
empresarias tengan más seguridad. Un mentorship y redes de contacto te puede 
dar eso. Empresarias reciben menos apoyo de sus amigos y familias que los 
hombres. Las mujeres son muy críticas, perfeccionistas [POSADA, ELEVAR EQUITY]. 

• Promover sistemas de acreditación de inversionistas, instituciones financieras y 
gestores de fondos que inviertan con enfoque de género. Apoyar a fondos de 
inversión que tengan mandato de invertir en equipos diversos en cuanto a género 
[CRUZ, NXT]. Otras iniciativas como la inversión de ángeles y la financiación 
colectiva son necesarias, la ONU podría dar credibilidad a las nuevas empresas de 
fondos de mujeres, creando una red y un sello de la ONU [KENNA, IGNIA VENTURES]. 
Crear un servicio para gestores de fondos que les permitiera tener acreditación de 
que activamente están gestionando las inversiones con perspectiva de género 
[GARCÍA-ROBLES, BID-LAB]. 

• Generar redes de conexión entre actores para promover inversiones con enfoque 
de género. 
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Elevar Equity 
Es un gestor de fondos de capital riesgo que busca identificar inversiones en países en vías de desarrollo, en las cuales 
se alinean el impacto centrado en el cliente y la rentabilidad comercial.  
Ha trabajado en cuatro fondos de inversión de impacto de género en ALC e India desde 2006, comenzando con 
microfinanzas, y se ha diversificado a sectores de educación y agricultura.  
Si bien tiene inversiones que se alinean con el ODS 5, no tiene una política que exija que las inversiones vayan dirigidas 
a emprendedoras mujeres. De hecho, sus criterios de elegibilidad para seleccionar empresas en las que invertir son 
tres: la habilidad de ejecución para transformar negocios a escala, la intencionalidad de empoderar a sus clientes para 
participar en mercados a los cuales no tenían acceso previamente, y dedicación a su emprendimiento. 
Sin embargo, es un gestor de fondos comprometido con la igualdad, tanto a nivel interno, pues de los cuatro socios 
fundadores, dos eran mujeres (actualmente siguen dos mujeres y un hombre), como a nivel de los emprendimientos en 
los que invierte.  
Recientemente están identificando emprendedoras, las cuales forman parte de su pipeline, no por ser mujeres sino por 
sus excelentes cualidades. Lo que han notado en el cuarto fondo lanzado es que tienen más mujeres empresarias. El 
primero y segundo fondo (y hasta el tercero) es principalmente protagonizado por hombres. En el cuarto, las primeras 
inversiones han sido a mujeres. En algunos casos, los miembros fundadores son mujeres, pero no son tan visibles como 
los fundadores hombres (…) Aunque ahora mismo no tenemos una regla o requisito en cuanto a sus inversiones, hay 
exigencias por parte de los inversionistas para temas de género. Estamos midiendo en todo el portafolio, quiénes son los 
clientes, management team, el consejo [POSADA, ELEVAR EQUITY].  
Así, este último fondo, de 125 millones de US$, tiene más de 35 emprendimientos en sectores de educación, salud, 
servicios financieros, vivienda y tecnología, de las que el 25% corresponde a empresas fundadas por mujeres.  
Su base de inversores proviene de fuentes privadas, aunque Elevar ha movilizado también recursos de inversores 
comerciales (TPG Capital), inversores de impacto (The Rise Fund) y banca multilateral (BID Invest). El capital invertido 
en los cuatro fondos gestionados ha sido de casi 300 millones de US $, con 12-15 inversionistas por fondo, y se espera 
movilizar aproximadamente 10 veces el capital invertido por Elevar Equity, lo que representa hasta la fecha mil millones 
de US $. 
Elevar Equity aplica una metodología propia para aumentar el flujo de capitales destinados a servir a clientes 
desatendidos de comunidades de escasos recursos, denominada el Método Elevar, que se basa en cinco componentes: 
1) Cliente: a través de visitas de campo para conocer las necesidades, prioridades, retos, patrones de gasto y 
aspiraciones de comunidades grandes de escasos recursos. 2) Modelo de negocio: reorientar redes ya existentes y 
coherentes a través de la oferta de productos y servicios asequibles destinados a servir demanda reprimida. 3) 
Emprendedor: conoce a los emprendedores a través de una red propia de contactos que ha cultivado a lo largo de los 
años. 4) Escala: a través de la escala se busca aprovechar el tamaño de los mercados en los que opera. Y 5) 
Conservación: apoyo a las compañías de su cartera en áreas, tales como gobernanza, estrategia, contratación, 
desarrollo organizacional, identificación de métricas operativas y financiera y captación de capital. Además, Elevar 
aporta parte del capital de la inversión, pues considera que es importante tener voz en el Consejo de Administración. 
Utilizan la estrategia de medición de impacto de Global Impact Investing Rating System (GIIRS), la cual es de carácter 
general y no sólo para la medición del impacto de género. Les interesa quien es el cliente, como se mide que se beneficie 
del producto que se está distribuyendo, cómo se define tu escala y a quién llegar [POSADA, ELEVAR EQUITY].  
 
Balance de la iniciativa [POSADA, ELEVAR EQUITY].  
Innovaciones introducidas 

Centrado en servicios esenciales para los clientes finales de las empresas en las que invierten. 

Enfoque orientado en el cliente y que sea replicable (escala). 

Inversión en etapa temprana en la serie A. Las participaciones son minoritarias los inversionistas participan en los 
consejos de administración (buen gobierno corporativo, institucionalización, estrategia, cómo pensar en las diferentes 
etapas, etc.), pero sin entrar en la parte operativa de la empresa. 

 

Lecciones aprendidas 

Pasar mucho tiempo en el terreno para entender las necesidades 
y aspiraciones de los clientes potenciales. 

Adaptabilidad ante los diferentes perfiles de emprendedores que 
tienen necesidades y perfiles diferentes y, por tanto, requieren 
diferentes tipos de apoyo. 

Espacio de crecimiento de la organización en el 
ecosistema: 

Lanzar fondos de deuda u otros tipos de fondos más 
allá de fondos de venture capital. Lo que buscan es 
incrementar su  activos gestionados (overlay under 
managment).  
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Necesidad de limitar los objetivos de inversión iniciales 
(reducirlos) debido a que, posteriormente, van a necesitar capital 
para follow-on rounds. 

En términos de geografía, los conocimientos los 
tienen en América Latina e India, donde tienen las 
inversiones. 

Laboratorios NXTP 
Laboratorios NXTP es aceleradora que invierte en empresas de tecnología, escalables y con alto potencial de 
crecimiento en la región (NXTP, 2019), en las que los socios sean de la región ALC, tengan al menos dos miembros en el 
emprendimiento con dedicación plena y hayan desarrollado un prototipo, beta o demo de su producto o servicio. 
Cuenta con el apoyo una variada tipología de inversionistas: los BMD (como BID Lab, BID Invest, CFI y CAF); instituciones 
y organizaciones públicas (como la Secretaría de Emprendedores de Argentina, el Fondo Fiduciario para el Desarrollo de 
Capital Emprendedor-FONDCE, la Corporación de Fomento de Chile-CORFO y el Instituto Nacional del Emprendedor de 
México); inversionistas privados (como Family Offices de la región ALC) y también inversionistas individuales de 
reconocida trayectoria y experiencia emprendedora que, a su vez, ejercen de mentores. 
NXTP diseñó en 2011 un programa de aceleración: formación, networking, inspiración y el cross-fertilization 
(emprendedores aprendían unos de otros). Desde entonces, ha invertido en dos fondos de capital riesgo un total de 80 
millones de US $, esperando movilizar 120 millones para el segundo de los fondos, con el objetivo de obtener un 
rendimiento de mercado.  
A la fecha, tiene en su historial 600 start ups aceleradas (pero sin invertir) y 200 invertidas en Argentina, Brasil, Chile, 
Colombia, México, Uruguay.  
Como fondo de inversión de impacto (empresa B), aplica métricas para su medición, con indicadores relacionados con 
el ecosistema y las compañías: facturación, capital movilizado (mil millones de US $), empleo directo generado (5,000 
en ALC) y cantidad de empleo indirecto (500,000). 
NXTP tiene un elevado compromiso con la igualdad. Con relación a su propia organización, una de las personas co-
fundadoras y actual directora es una mujer. Con relación a las empresas en las que invierte, cuando NXTP comenzó su 
programa de aceleración solo el 2% de las start ups en su cartera tenían una mujer en el equipo fundador. Las mujeres 
están en el back office (operaciones) y consideraban que tenía que ver con: mandato, falta de role model, horarios 
diferentes, les costaba mucho hacer networkng [CRUZ, NXT]. 
Ante la ausencia de una cartera de emprendedoras de gran crecimiento en las que invertir, se unieron con BID Lab para 
montar la plataforma WeXchange (WeXchange, 2019), con el objetivo de ampliar su red de contactos, acceder a 
mentores e inversores, prestar capacitaciones en temas claves para desarrollar sus start ups, y la posibilidad de 
participar en el Pitch Competition. Gracias a ello, en la actualidad el 25% de la cartera de NXTP tiene mujeres en su 
equipo fundador. 
Su compromiso con la igualdad de género, además, se concretó en 2014 con el lanzamiento del Manifiesto de Mujer 
Emprendedora LAC, que consiste en una serie de compromisos, tanto por parte de las emprendedoras, para 
activamente liderar con éxito sus emprendimientos, como por parte de la industria de capital riesgo, para diversificar, 
promover e impulsar los emprendimientos llevados a cabo por mujeres. El manifiesto se alinea con las lentes de género 
1 y 2.  
NXTP ha evolucionado como empresa, desde una compañía de marketing digital a ser un referente en inversiones de 
capital riesgo en la región. Actualmente integra dos áreas de negocio: una para soluciones de inversión a corporaciones 
a través de start ups (NXTP Corporate Partners) y otra para inversiones de capital riesgo (NXTP Ventures). 
 
Balance de la iniciativa [CRUZ, NXT] 
Innovaciones introducidas 

Integración de emprendedores y corporaciones que requieren innovación de procesos, innovación de productos o 
mejora de los canales de distribución. 
Especialización en Agtech4 y Fintech. 
 

Lecciones aprendidas 

Necesidad de aliarse con diferentes perfiles de 
entidades: banca multilateral, instituciones públicas e 
inversionistas privados de diferentes tipos (grandes 
capitales y pequeños inversores). 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema: 

Consolidar las dos nuevas áreas de negocio: NXTP Ventures 
y NXTP Corporate Partners. 
Apoyar start ups para su crecimiento. La decisión de este 
año (2019), de poner en una canasta el expertise y 

                                                             
4 Aplicación de nuevas tecnologías a los sistemas agropecuarios.  
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Importancia de incorporar mujeres en sectores 
tecnológicos y promover la formación de equipos 
fundadores con diversidad de género en la cartera. 
Importancia de que las empresas conozcan la región ALC. 
Las empresas que no tienen socios de la región 
generalmente fracasan por no conocer la idiosincrasia de 
la región.  
Dificultad para sacar adelante programas de aceleración 
de start ups. Actualmente el negocio de la aceleración no 
es viable porque hay muchos costos. Hay que buscar, a 
través de gobiernos, posibles sponsors o cobrarlo al/a 
emprendedor/a.  
Ser inversionista para que la inversión funcione. Tener 
skin on the game (estar metido en la inversión) para que 
funcione. 
 

conocimiento de cómo convocar start ups, como 
acompañarlas, seleccionarlas, como armar comunidades, 
networking.  
Asistencia técnica a instituciones financieras para la 
estructuración de fondos de inversión. NXTP ha hecho el 
primer fondo de 8 bancos argentinos para invertir en start 
ups.  
Apertura de nuevos mercados en los que invertir. Además, 
están lanzando el primer programa de aceleración y 
adopción de tecnología blockhain para compañías que 
están offchain. 
 

 

WeXchange de BID Lab  
BID Lab (antiguo FOMIN) es el laboratorio de innovación del Grupo BID. Moviliza financiación, conocimiento y 
conexiones para catalizar innovación para la inclusión en ALC, desarrolla proyectos innovadores y emprendimientos 
tempranos con potencial de generar impacto a gran escala, ha financiado más de 2,300 proyectos por valor de 2 mil 
millones de US$ desde 1993, y es uno de los fondos más activos del área latinoamericana con participaciones activas en 
50 fondos.  

En BID Lab, la igualdad de género se ha incorporado como un aspecto a valorar en las inversiones directas (a través de 
fondos de inversión), particularmente en lo relativo a la presencia de mujeres en el equipo de gestión. De hecho, la 
iniciativa WexChange nació porque BID Lab, como inversor en fondos de capital riesgo, a principios de esta década no 
tenía muchas compañías lideradas o cofundadas por mujeres en su portafolio. Tras entrevistas con muchos actores de 
Europa, América Latina y Estados Unidos, se identificaron las necesidades de las emprendedoras: mentoría específica, 
capacitación, espacios de visibilidad y acceso a inversionistas, y networking con mujeres emprendedoras que habían 
triunfado.  

WeXchange es una plataforma de conexión entre emprendedoras e inversionistas. Se lanzó en 2013 en un evento anual 
de dos días duración, dirigido a emprendedoras STEM (ciencia, tecnología, ingeniería y matemática por sus siglas en 
inglés) de la región ALC, para ampliar su red de contactos, acceder a mentores e inversores y capacitaciones, y con 
posibilidad de participar en un Pitch.  

En las seis ediciones celebradas ha reunido a más de 1,600 emprendedoras, mentores, inversores y expertos de 24 
países. En la sexta edición, celebrada en Lima (Perú) los datos fueron: 206 emprendedoras, 427 participantes, 13 países 
representados, más de 1,000 visualizaciones en web streaming, 60 panelistas, inversores y mentores y 17 entidades 
patrocinadoras o colaboradoras. 

 

Balance de la experiencia [GARCÍA-ROBLES, BID LAB] 
Innovaciones introducidas 

Es ser un evento específicamente dirigido a emprendedoras 
(aunque solo de perfil STEM). 
Un efecto positivo es la realimentación a lo largo del tiempo: 
las emprendedoras de éxito inspiran a las nuevas 
emprendedoras y se convierten también en inversoras. 
Poner en el punto de mira de los inversores en el enfoque de 
género (lente 1), asociando mujeres y rentabilidad, logrando 
que cada vez más fondos analicen su portfolio para ver el 
número de empresas con mujeres liderando, y publiquen esa 
cifra (efecto llamada). 

Riesgos  

Que se quede solo como un evento anual. Para que 
tenga continuidad mas allá, BID Lab está colaborando 
con diferentes tipos de actores: la Universidad 
Austral (en Argentina, Perú, Colombia y Ecuador), 
para que todo durante todo el año las mujeres que 
participan con ellas tuvieran preparando su pich; 
programas de de emprendimiento femenino, como 
WISE (Women in Stem Entrepreneurship) o los 
programa Más Emprendedoras y Her Business de 
Endeavor; y con redes de inversionistas ángeles. 
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Lecciones aprendidas 

No hay que centrarse en los premios. El pitch competition busca visibilizar emprendimientos, pero el premio no es en 
metálico porque no se quiere que las emprendedoras se conviertan en “competidoras profesionales”, sino que hagan 
crecer su negocio. 
Evitar la creación de un “club de mujeres”. De hecho, a los eventos de WeExchange también se invita a los co-
fundadores hombres de las empresas que se presenten (…) También la presencia masculina se busca en las ponencias y 
el jurado del evento. 
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Fondo de inversión de BID Invest y OPIC 

Según se ha señalado, en 2018 el BID Invest y el OPIC han creado el primer fondo de inversión con 
enfoque de género en América Latina, Fondo Mujer, dirigido a invertir en emprendedoras, 
empresas con un porcentaje significativo mujeres líderes y empresas que generan puestos de 
trabajo o productos de consumo para mujeres, abarcando de esta manera las tres lentes de 
género, con un objetivo indicativo del 30% en deuda y el 70% en capital.  

El Fondo, que todavía está en fase de creación (BID Invest, 2018), tiene el objetivo de captar hasta 
200 millones de US$ de los cuales los promotores aportan conjuntamente 60 millones de US$. En 
septiembre 2019 Fondo Mujer firmó una primera operación con dos fondos colombianos, MAS 
Equity Fund IV y Altra Fund III, que invertirán en negocios que sean de propiedad o liderados por 
mujeres o que apoyen a mujeres en la región. Ambos proyectos están sujetos a los procesos 
integrales de revisión y aprobación de BID Invest y OPIC antes de ser finalizados. 

El Fondo Mujer apoyará a Women Enterpreneurship Banking del BID  y su compromiso por elevar 
el empoderamiento económico de la mujer. También se enmarcará dentro de la iniciativa 2X 
Women’s Initiative del OPIC, que movilizará 1,000 millones de US$ dirigidos a proyectos que 
apoyen a las mujeres en los países en desarrollo. 

Este tipo de fondos permiten incorporar fuentes de capital concesional (en condiciones mejores 
que las del mercado en términos de tipos de interés, plazo de devolución o carencia) y fuentes de 
capital comercial (según mercado), de acuerdo a las necesidades detectadas. Por ejemplo, líneas 
de créditos para facilitar acceso a financiación a emprendedoras y empresarias (en el marco de la 
lente 1), e inversiones de capital riesgo para empresas comprometidas con la igualdad o con la 
producción de bienes y servicios con impacto positivo sobre el género (en el marco de las lentes 2 
y 3). 

Además, posibilitan diversificar las fuentes de financiación a diferentes perfiles de inversores con 
interés explícito en promover el enfoque de género. En este sentido, también se hacen más 
exigentes en la medición de resultados e impactos, pues ésta es una herramienta para ayudar a 
tomar decisiones informadas a los inversores y asegurar que las inversiones se dirigen al objetivo 
deseado por éstos. 

Permiten, por otra parte, trabajar con diferentes actores para promover la financiación (con 
bancos y entidades de financiación) y para movilizar inversiones (con inversores y gestores de 
fondos de inversión). 

Los retos identificados que tienen por delante este tipo de iniciativas se refieren a:  
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• Recabar datos reales sobre necesidades, comportamientos y preferencias de las mujeres 
empresarias para desarrollar productos financieros adecuados, medir los riesgos y 
establecer retornos que no compitan con la inversión comercial. Este mecanismo de 
financiación innovadora es un desafío por su alcance en términos de movilización de 
inversiones y ejecución territorial, pues exige bajar al terreno a recabar datos reales sobre 
preferencias y necesidades de las mujeres empresarias, en contacto con los actores 
locales, para desarrollar productos adecuados, unir en los productos o vehículos fuentes 
de capital concesional más comercial para diversificar los productos según necesidades 
detectadas, medir los riesgos en diferentes lugares y establecer un retorno razonable para 
no desalentar la inversión comercial en los países [LEVESQUE, FIN DEV].  

• Disponer de información bien documentada de los impactos de género de sus carteras de 
inversión, que les permita conocer las estrategias de inversión que están funcionando y 
las que no lo están haciendo y por qué, para informar sus decisiones de inversión.  

• Acercar el mundo de las finanzas a la igualdad de género para promover el diseño de 
instrumentos financieros e inversiones con enfoque de género. Unir al equipo de expertos 
en género a especialistas de finanzas para diseñar de productos y vehículos financieros 
estructurados [LEVESQUE, FIN DEV].  

• Impulsar más fondos de este tipo para seguir abriendo mercados. 
• Visibilizar y diferenciar la demanda, particularmente con relación a la lente 2 (las 

empresas comprometidas con la igualdad), al mismo tiempo que aplicar criterios no 
demasiado estrictos respecto a las empresas elegibles en esta lente si se pretende 
generar un mercado amplio.  

•  

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Realizar estudios para conocer necesidades, comportamientos y preferencias de 
las mujeres empresarias en la región ALC. Conocer a las emprendedoras 
trabajando con bancos en productos y definiendo de verdad las necesidades de las 
empresarias. Entender productos para mujer y lagunas del mercado, buscar 
preferencias y comportamientos de la mujer en la empresa [LEVESQUE, FIN DEV]. 

• Brindar capacitación al sector financiero para incorporar el enfoque de género en 
el diseño de sus productos y servicios. 

• Apoyar el desarrollo de métricas del impacto de género de las inversiones. 
• Identificar oportunidades de inversión con enfoque de género en la región para 

abrir nuevos mercados y atraer nuevos inversores. 
• Apoyar el desarrollo de herramientas para visibilizar y diferenciar a las empresas 

que promuevan la igualdad de género.  
• Sensibilizar y asesorar al sector financiero sobre la igualdad de género para 

promover nuevos instrumentos e inversiones con enfoque de género. 
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Fondo Mujer 
 
En 2018 el BID Invest y el OPIC han creado el primer fondo de inversión con enfoque de género en América Latina, 
Fondo Mujer dirigido a invertir en emprendedoras, empresas con un porcentaje significativo mujeres líderes y 
empresas que generan puestos de trabajo o productos de consumo para mujeres, abarcando de esta manera las tres 
lentes de género, con un objetivo indicativo del 30% en deuda y el 70% en capital.  
 
El Fondo, que todavía está en fase de creación (BID Invest, 2018), tiene el objetivo de captar hasta 200 millones de US$ 
de los cuales los promotores aportan conjuntamente 60 millones de US$. En septiembre 2019 Fondo Mujer firmó una 
primera operación con dos fondos colombianos, MAS Equity Fund IV y Altra Fund III, que invertirán en negocios que 
sean de propiedad o liderados por mujeres o que apoyen a mujeres en la región. Ambos proyectos están sujetos a los 
procesos integrales de revisión y aprobación de BID Invest y OPIC antes de ser finalizados. 
 
El Fondo Mujer apoyará a Women Enterpreneurship Banking del BID (apoyando empresas lideradas por mujeres) y su 
compromiso por elevar el empoderamiento económico de la mujer y también se enmarcará dentro de la iniciativa 2X 
Women’s Initiative del OPIC, que movilizará 1,000 millones de US$ dirigidos a proyectos que apoyen a las mujeres en 
los países en desarrollo. 
 
 

2X Challenge 
 
Es una iniciativa liderada por las IFD de los países del G7, y apoyada por inversores del sector privado y otras IFD de 
países que no pertenecen al G7 (Swedfund y Finnfund, FMO de Holanda, IFU de Dinamarca), que consiste en catalizar 3 
mil millones de US$ para proveer a las mujeres de los mercados de los países en desarrollo facilidades de acceso a 
oportunidades de liderazgo, empleo de calidad, financiación, apoyo empresarial, y a productos y servicios que 
fomenten la participación económica y el acceso igualitario (las tres lentes de género).  

Hasta la fecha, se han movilizado 922 millones de US$. Para los proyectos en ejecución, ya sean de préstamos o capital, 
las IFD utilizan socios e intermediarios locales de sus propias redes, cuyos proyectos califiquen de acuerdo a los criterios 
de elegibilidad para las tres lentes establecidos en el marco de la iniciativa ( (2XChallenge, 2018), a saber: 

• Empresa propiedad en un 51% por mujeres o fundada por mujeres (lente 1). 

• 20-30% de mujeres en directiva o más del 30% en consejo (lente 2). 

• 30-50% de mujeres en la plantilla además de criterio de calidad (lente 2). 

• Productos o servicios que beneficien a mujeres (lente 3). 

• En caso de intermediarios, el 30% del valor del préstamo o cartera de empresas han de cumplir estos 
criterios. 

El retorno financiero esperado y el plazo de recuperación de la inversión depende del vehículo financiero (fondo de 
inversión, línea de crédito bancaria) y del intermediario financiero con el que se firme el acuerdo. Por ejemplo, para 
FinDev Canada, los ciclos esperados son de tres años para recuperación y reinversión de beneficios. También depende 
de cada inversor el método de medición del impacto. En el caso de FinDev Canada se analiza el cumplimiento de cada 
vehículo en base a cuatro métricas: emprendedoras femeninas, liderazgo femenino, empleo femenino y consumo 
femenino, cuya verificación será realizada por el inversor en cada caso. 
 
Balance de la iniciativa [LEVESQUE, FIN DEV] 

Innovaciones introducidas:  

Lanzamiento de un fondo de inversión con las tres lentes 
de género por parte de un grupo de IFD. 
Canalización de la financiación a través de diferentes tipos 
de vehículos financieros: líneas de crédito (deuda) y 
fondos de inversión (capital). 

Riesgos: 

Desalentar la inversión comercial con financiación 
concesional (en condiciones ventajosas).  
La no necesidad de muchos emprendedores de 
formalizarse por miedo a impuestos, o mayores 
obligaciones, que dificulta la búsqueda de demanda en la 
que invertir. 
Criterios de elegibilidad muy exigentes en el caso de la 
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lente 2 que puede ser una barrera para encontrar 
empresas en las que invertir. OPIC y 2X, tenían criterios 
tan estrictos que nadie podía aplicarlos ni cumplirlos 
[KENNA, IGNIA VENTURES]. 
 

Lecciones aprendidas 

No tener miedo al terreno, hay mucho interés en inversión 
con lentes de género, ser rápidos y afrontar oportunidades 
sin dejarse asustar por la probabilidad de éxito. 

Buscar necesidades reales (“reality check”), basadas en las 
preferencias de las mujeres emprendedoras e 
incorporando contacto directo con agentes locales. 

 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema  

Ser una voz en la industria de la inversión con lentes de 
género, realizar un papel de catalizador. 

 

 

Capital filantrópico, donaciones y subvenciones para financiar 
emprendimientos y MIpymes 

Los recursos filantrópicos, las donaciones, así como las subvenciones se diferencian por su 
carácter no reembolsable y suelen estar gestionadas por fundaciones o grandes programas de 
cooperación internacional al desarrollo. En el caso de la cooperación internacional los programas 
que ofrecen este tipo de financiamiento suelen tener un alto compromiso político de los 
gobiernos de los países beneficiarios. 

Dentro de este capítulo se ha analizado la iniciativa AL INVEST. Es uno de los proyectos de 
cooperación internacional más importantes de la Comisión Europea en Latinoamérica cuyo objeto 
es promover la internacionalización e impulsar la productividad de las micro, pequeñas y 
medianas empresas (MIpymes) de América Latina.  

La mayor fortaleza de este tipo de iniciativas es que establece alianzas con entidades 
institucionales de cada país, como Cámaras y organizaciones empresariales, que conocen las 
características y la demanda local, y actúan sobre el terreno. 

Sin embargo, han de enfrentar el reto de incorporar el enfoque de género de manera transversal 
en el diseño de sus programas, para facilitar más financiamiento a emprendimientos y empresas 
de mujeres, así como involucrar a más organizaciones locales en la gestión de la iniciativa para 
ampliar el alcance de sus servicios y financiación a más emprendimientos y empresas. 

  



 

 
115 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Divulgar información sobre los incrementos de productividad y rentabilidad de 
las empresas lideradas por mujeres [FAVARETTO, AL INVEST] 

• Asesorar en materia de herramientas prácticas para el desarrollo de 
capacidades empresariales [FAVARETTO, AL INVEST]. 

• Generar redes de conexión entre actores para promover inversiones con 
enfoque de género. Vincular con otras organizaciones para eventos de 
comunicación y foros o networking empresariales [FAVARETTO, AL INVEST]. 

 

AL INVEST 5.0  
Al Invest es un consorcio de once organizaciones internacionales, que lideran la gestión del proyecto, con 
Eurochambres y la coordinación de la Cámara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz, Bolivia 
(CAINCO). 
Actualmente se encuentra en su quinta fase. 
AL INVEST 5.0, iniciada en 2015, cuenta con un presupuesto de 25 millones de euros que incluye un programa de 
subvenciones no reembolsables de mínimo 15 millones para promoción de organizaciones asociativas de las MIpymes 
beneficiarias finales.  
Esta fase del programa ya ha atendido a 34,000 empresas en 18 países de Latinoamérica, a través de 110 
organizaciones en 67 proyectos de asociación y promoción empresarial.  
A pesar de no contar con un eje estratégico dedicado a la igualdad de género, sí incorpora criterios de igualdad de 
género entre sus acciones y organizaciones y empresas elegibles. Así, el impacto de género del programa está 
resultando significativo, el 38%.  
A través del programa, se subvenciones a asociaciones y organizaciones empresariales y gremiales proyectos que 
incluyen asesoramiento empresarial para mejorar canales de comercialización interior y de exportación. A las empresas 
lideradas por mujeres les proporcionan servicios en tres niveles: sensibilización y redes de networking, construcción de 
redes para el empoderamiento (4,400 mujeres) y mentoring (1,700 mujeres). Si bien no utilizan una métrica de 
medición de impacto de género, si miden de datos sobre impacto social y beneficiarios. 
 
Balance de la iniciativa [FAVARETTO, AL INVEST] 
Innovaciones introducidas 

Ofrece servicios de apoyo no reembolsable a emprendedores y emprendedoras organizados alrededor de redes de 
empresas (asociaciones, Cámaras, etc.). 

Facilita la creación de núcleos sectoriales de apoyo integral a pymes con un diagnóstico y plan previo.  

Incorpora tres niveles de apoyo a las mujeres emprendedoras: sensibilización, redes de empoderamiento y esquema de 
mentoring.  
Incluye el compromiso con la igualdad de género de los organismos internacionales que los financian. 
 
Lecciones aprendidas 
El efecto multiplicador de las redes de mejora de canales 
comerciales provoca mejoras productivas en grupos de 
empresas y fomenta un sentido de desarrollo inclusivo a la 
producción. Las ventajas del trabajo grupal. Las mujeres 
empresarias que necesitaban un apoyo para acceder a 
canales comerciales acaban llegando a mucho más gracias 
al mentoring.  

Es necesario mejorar las posibilidades de acceso a 
financiación bancaria más allá del microcrédito para 
apuntalar las mejoras operativas promovidas por este 
proyecto. 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema: 

Ampliar las acciones para incluir líneas específicas para 
emprendedoras y para empresas lideradas por mujeres. 
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Plataformas de crowdfunding 

Aunque pueda no ser considerada expresamente como una iniciativa financiera, se hace alusión a 
las plataformas de crowdfunding por la potencialidad que presentan dentro de la lente 1. 

Las plataformas de crowdfunding atraen fondos de diferentes fuentes: donaciones, incentivos, 
deuda o capital. Se puede acceder a ellas on-line y ofrecen una gran variedad de oportunidades 
de inversión con cuantías mínimas de aportación muy reducidas. Pueden estar especializadas en 
un sector concreto, una región u otros aspectos definitorios y habitualmente se materializan en 
una gran cantidad de inversores que reúnen capital para fundar una empresa. Suelen tener un 
líder o un grupo de inversionistas con un papel más activo. 

Las plataformas de crowdfunding ocupan una posición destacada en el ecosistema de IIG. Según 
señala Women Effect (Women Effect, 2016) las plataformas de financiación colectiva han 
movilizado más capital para IIG que ningún otro canal, inclusive los fondos de capital riesgo y la 
inversión ángel (se estima que movilizaron más de 34.000 millones de dólares en el mundo en 
2015). Las mujeres inversionistas tienen también más preferencia por este tipo de plataformas 
que por otros medios de inversión. 

Un ejemplo relevante de plataformas de crowdfunding con un enfoque de género es Catapult 
(http://catapult.org) que se lanzó en 2012 con el apoyo de Women Deliver y, hasta ahora, ha 
apoyado más de 400 proyectos en 86 países impactando la vida de más de 1,7 millones de 
mujeres y niñas. El 100% de las donaciones recibidas a través de la plataforma se entrega a 
proyectos que apoyan los derechos y el desarrollo de mujeres y niñas. La tipología de proyectos 
que buscan financiamiento a través de Catapult se enfoca en cuatro ámbitos de actuación: 
educación, violencia de género, derechos reproductivos y empoderamiento económico. 

En la región estas plataformas han aumentado significativamente su presencia, un 164% entre 
2014-2015, con un volumen de transacciones que alcanza los 110 millones de US$ y un 66% de 
esta cantidad destinada a financiar pymes, constituyendo un recurso de financiación alternativo 
para empresas que no pueden acceder a la financiación bancaria tradicional (Herrera, D., 2016).  

Desde el punto de vista de su impacto sobre las emprendedoras y empresarias, lo análisis 
apuntan a que, en promedio para América Latina, el 7% de los proyectos liderados por mujeres 
fueron exitosamente financiados bajo esta modalidad, versus el 2% liderados por hombres, 
mientras que, en Centroamérica, la diferencia fue de 13% versus 6% para hombres.  

Asimismo, en ALC las mujeres tienen una mayor participación tanto como 
promotoras/recaudadoras y como inversionistas/donantes que en Estados Unidos y en Asia 
Pacifico (APAC), mercados más grandes y maduros en materia de financiamiento alternativo. Sin 
embargo, los hombres siguen representando la mayoría de los participantes en estas plataformas 
(BID Invest, 2017). 
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Siendo una vía de financiación alternativa a las más tradicionales, queda camino por recorrer de 
cara a proporcionar mayor conocimiento y datos sobre las necesidades de financiamiento de los 
emprendimientos y empresas de mujeres y sobre los beneficios de la igualdad de género para 
posibles inversionistas interesados en esta modalidad de financiamiento. También impulsar y 
promover entre las propias emprendedoras y empresarias un mayor acercamiento y participación 
a este tipo de plataformas.  

 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Generar datos e investigaciones sobre la relación entre la igualdad y la 
rentabilidad para potenciales inversionistas. 

• Informar y sensibilizar a las emprendedoras sobre este tipo de plataformas y 
sus ventajas.  
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Instrumentos y actores para el desarrollo de capacidades a emprendedoras y 
empresas 

En el campo de la financiación innovadora, la incorporación del enfoque de género en las 
organizaciones creadoras de capacidad y de apoyo a emprendedoras (como aceleradoras, 
incubadoras, programas de mentoring y redes de emprendedoras) está muy focalizado a la 
inversión social y de impacto y en el apoyo a start ups, empresas innovadoras y empresas con alto 
potencial de crecimiento.  

Este tipo de actores muestran una implicación creciente con la igualdad de género en la región 
(GEM, 2016) y están apoyando las posibilidades de encontrar inversores para más empresas 
lideradas por mujeres o con una presencia de mujeres en puestos de liderazgo, 
proporcionándoles herramientas para generar negocios más diversificados y solventes, ligadas a 
innovaciones relacionadas con la potenciación de habilidades de liderazgo y de autoafirmación, 
capacitación en temas empresariales y de gestión de negocio y facilitación de acceso a redes de 
contactos y oportunidades de mercado. Además, muestran un compromiso interno con la 
igualdad de género, incorporando en sus plantillas criterios de liderazgo femenino y equidad de 
género.  

Así, por ejemplo, algunas incubadoras y aceleradoras están especializadas en la prestación de 
servicios solamente a mujeres emprendedoras y empresas de mujeres. Además de centrar su 
apoyo en negocios liderados por mujeres, pueden ser un actor influyente en materia de género, 
dando ejemplo en relación a la diversidad de género e integrando el enfoque de género en todos 
los emprendimientos que apoyen (Women Effect, 2016). 

En la región ALC, el ecosistema para comenzar un emprendimiento, del que forman parte 
aceleradoras e incubadoras, se encuentra poco desarrollado. No obstante, existen algunos 
ejemplos de redes y aceleradoras con enfoque de género como Agora Partnership o Laboratorios 
NXTP (BID Invest-ESADE, 2019). Este tipo de plataformas suelen trabajar en asociación con redes 
de inversionistas ángel de la región, con lo que tienen una importante capacidad de influencia 
para que incorporen el enfoque de género desde las etapas iniciales de los negocios en los que 
invierten. 

Asimismo, desde los años 80 se han ido creando programas de mentoría y capacitación para 
mujeres emprendedoras y empresarias (Women Effect, 2016). A este grupo se han incorporado 
recientemente plataformas que reúnen a mujeres emprendedoras con mentores y asesores, ya 
sea de forma presencial u online.  

También existen plataformas de este tipo que no son específicas para mujeres pero que ofrecen 
unos conocimientos de gran utilidad para acompañarlas en su proceso de emprendizaje y gestión 
empresarial. 
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En la región ALC la creciente concienciación en torno a la igualdad de género de los diferentes 
actores que intervienen en los procesos de emprendimiento ha llevado a crear numerosas redes y 
organizaciones dirigidas a desarrollar capacidades para mujeres emprendedoras o a establecer 
vínculos y conexiones entre las emprendedoras y de éstas con mentores e inversionistas (BID 
Invest-ESADE, 2019).  

Entre las iniciativas analizadas en esta categoría, está una localizada en la región, Start Up Chile de 
CORFO, además de Laboratorios NXTP y BID Lab, las cuales han sido analizadas previamente. Se 
ofrecen también tres ejemplos en el plano internacional, como son Gender Futures de The Young 
Foundation, el Programa de Subvenciones a Mujeres de Royal Bank of Scotland (RBS) (ambas en el 
Reino Unido) y el Multicultural Innovation Lab de Morgan Stanley en Estados Unidos. 

Un punto fuerte de este tipo de experiencias es que cuidan la incorporación del enfoque de 
género para el diseño de programas especializados en mejorar las posibilidades de financiación 
de emprendedoras y empresas comprometidas con la igualdad, proporcionándoles herramientas 
para generar negocios más diversificados y solventes, ligadas a innovaciones relacionadas con la 
potenciación de habilidades de liderazgo y de autoafirmación, capacitación en temas 
empresariales y de gestión de negocio y facilitación de acceso a redes de contactos y 
oportunidades de mercado. 

Asimismo, demuestran que la incorporación del enfoque de género en las organizaciones, tanto 
las generadoras de capacidad como las empresas a las que dirigen sus servicios, y en los 
programas diseñados, es un criterio solvente, que está generando resultados positivos sobre las 
posibilidades de encontrar inversores para estas empresas. 

Ahora bien, aun quedan por abordar determinados retos en el contexto de dichas iniciativas, 
como son:  

• Involucrar a más actores del ecosistema emprendedor con la incorporación del enfoque de 
género en sus organizaciones, programas y empresas con las que trabajen, para ofrecer 
servicios muy ajustados a las necesidades específicas de las emprendedoras en su 
fortalecimiento para obtener financiación, además de extender el alcance territorial en la 
región. 

• Profundizar en el conocimiento de la demanda y de sus necesidades y barreras para 
desarrollarse plenamente.  

• Conocer en detalle la oferta de financiación que les permita entender requerimientos, 
criterios y procedimientos de acceso a financiación o inversión, de modo que puedan 
preparar también a la demanda considerando la perspectiva del inversionista. 
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• Dar impulso a este cambio de tendencia hacia la incorporación del enfoque de género en 
las actividades de creación de capacidades para emprendedoras y empresas, no 
solamente para llegar a más actores relacionados con la innovación y más países de la 
región (pues está localizado en muy pocos países), sino también a otros actores del 
ecosistema emprendedor que trabajen con emprendedoras y empresarias de otros 
perfiles.  

• Sensibilizar a los inversionistas con respecto a la igualdad de género. Ahora mismo los 
inversores no piden esta perspectiva de género, sino que se centran en la rentabilidad y de 
las cosas que más miran en el Due Dilligence es la composición del equipo. (…) A veces los 
inversores (o gestores de los fondos) les piden un “plus” a las mujeres, que no se les pide a 
los hombres. Podría ser interesante que los gestores de fondos incorporen esa perspectiva 
[FERNÁNDEZ, START UP].  
 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Realizar estudios para conocer necesidades, comportamientos y preferencias de 
las mujeres empresarias en la región ALC. Teniendo en cuenta que, es su caso, su 
acción es una política pública, sería interesante que ONU Mujeres pudiera incidir 
en ese aspecto con los gobiernos. Por ejemplo, sería muy útil el proporcionar 
diagnósticos estructurados [FERNÁNDEZ, START UP]. 

• Fortalecer a las emprendedoras y a las empresarias para que tengan más 
oportunidades de acceder a financiamiento (información sobre financiamiento, 
educación financiera, habilidades de liderazgo, capacitación empresarial, etc.) y 
para ampliar el mercado a nuevas inversiones. 

• Identificar y difundir buenas prácticas sobre capacitación de emprendimientos y 
empresas femeninas que puedan ser de referencia para otros actores del 
ecosistema. 
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The S Factory de Start Up Chile 
 
Start Up Chile es un programa de pre-aceleración para start ups lideradas por mujeres y emprendedores sociales, 
lanzado en 2010 por la Corporación de Fomento de la Producción del Gobierno de Chile (CORFO), que es la agencia del 
Gobierno de Chile, organismo de ámbito multisectorial encargado del fomento de la producción nacional y promotora 
del crecimiento económico regional.  

The S Factory nació en 2015 como respuesta a la falta de representación de las mujeres en el programa Seed de Start 
Up Chile, que tenía solo de 5-7% de nuevas empresas lideradas por mujeres, y para impulsar la escasa presencia de 
mujeres emprendedoras en el mundo de la tecnología y de mujeres en los equipos de las empresas, pues había 
observado que esto incrementaba sus buenos resultados.  

Es un programa de pre-aceleración para start ups, que buscaba proyectos en etapa temprana, con base tecnológica y 
potencial global, ofreciendo cuatro meses de entrenamiento de startup (workshops y entrenamiento por parte de 
emprendedores y mentores experimentados) y hasta 20 mil US$ de subsidio libre de participación, con el fin de 
empoderar a las emprendedoras para no autolimitarse y convencer al inversor. 

StartUp Chile cuenta con un indicador interno de gestión asociado a género, el que el 40% de las personas participantes 
en sus programas sean mujeres, que está vinculado a incentivos. En realidad, CORFO ha planteado desde 2018 tres 
objetivos estratégicos para todos sus programas, que son la transformación digital, la igualdad de género, y el triple 
impacto. Sin embargo, StartUp Chile ya se había adelantado a este indicador de género [FERNÁNDEZ, START UP CHILE]. 

En “The S Factory” no se aborda la financiación por inversores, pues es un programa de pre-aceleración, sin embargo, 
además de conectarse con el programa Seed, que tiene más foco en la captación de inversiones, StartUp-Chile 
mantiene y dinamiza un “Investor Club” con hasta 60 miembros, en el que no cobra nada por la membresía, pero a 
quien sí pide una implicación activa participando en los eventos que organizan (Investors Lab, Finance Circle, Demo 
days) y dando feedback a los proyectos de inversión que les envían. Y también cuenta con una red de mentores y de 
emprendedores (Founders Lab), que prestan apoyo en sus programas. 

CORFO ha movilizado en StartUp Chile un total de 54,5 millones de US$ que han permitido movilizar hasta 18,3 veces 
esta inversión, 998 millones de US$, logrando una tasa de supervivencia del 76,7% de las start ups. 

Start Up Chile es una iniciativa a nivel de Chile exclusivamente, por su carácter gubernamental, si bien atrae 
emprendedoras de cualquier parte el mundo, ya que existe la posibilidad de acogerse a una Visa Tech al participar en el 
programa. No obstante, es parte de una experiencia replicada en todo el mundo, incluidos países de la región, por 
ejemplo, StartUp Jamaica o StartUp Brasil, y cuenta con numerosos reconocimientos internacionales como incubadora / 
aceleradora.  

 

Balance de la iniciativa [FERNÁNDEZ, START UP CHILE] 
Innovaciones introducidas 
Ser un programa específico para empoderar 
emprendedoras. 
Como incubadora, contar con un indicador de gestión 
vigente: un 40% de los emprendedores tiene que ser 
mujeres. 

Lecciones aprendidas 
Comprensión de la incubación de empresas como una 
política pública, contando con los gobiernos como actores 
relevantes en el ecosistema. 
El éxito de las emprendedoras para la captación de 
inversión tiene que ver con la presentación que realicen. 
Este aspecto de presentación (“pitch”) se trabaja 
especialmente con las mujeres, y luego ese esfuerzo sí se 
nota a la hora de hacer el pitch. 
 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema 
Posicionarse a nivel país. 

Tal vez centrarse solo en la lente 1 sea solo el primer paso, y se debería profundizar más en el impacto de género para 
abordar las lentes 2 y 3 (…) Han trabajado muy puntualmente en la lente 3, para un proyecto de un auto papanicolaou y 
otro de salud femenina. 
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Futuros de Género (Gender Futures) de The Young Foundation 
 

The Young Foundation de Reino Unido es una organización de investigación Independiente acreditada por UKRI, 
inversionista social y practicante de desarrollo comunitario, cuyos objetivos son destacar el poder de la innovación 
social para atender y mitigar las causas estructurales de la desigualdad. Es la nueva denominación del anterior ICS 
Institute for Community Studies, fundada en 1954. Se fusionó en 2005 con el Mutual Aid Centre. 

La iniciativa Gender Futures es una red de Inversores de Impacto e Inversionistas con enfoque de género, que se centra 
específicamente en la identificación y fomento de empresas que aborden la desigualdad estructural de género, la 
innovación social, y la creación de un centro de excelencia y un fondo potencial para la inversión en lentes de género. 

Esta iniciativa nació para abordar brechas de género que todavía perviven en el país, como, por ejemplo, una brecha 
salarial de un 19% a favor de los hombres, una tasa de acoso del 65% para jóvenes LGTB y una proporción del 80% de 
presencia de hombres en el profesorado universitario. 

El primer informe publicado en el marco de esta iniciativa por la Fundación fue el estudio “The sky´s the limit. 
Increasing social investment impact with a gender lens”, editado en 2016 sobre inversions con lentes de género. 

 
 

Inspiring Women in Enterprise Grant Funding Programme de Royal Bank of Scotland 
 
Inspiring Women in Enterprise Grant Funding Programme es un programa que puso en marcha Royal Bank of Scotland 
en 2012. Este programa consiste en subvenciones a fondo perdido para la capacitación a mujeres emprendedoras, que 
se otorgan a entidades de apoyo al emprendimiento de la sociedad civil, organizaciones no gubernamentales (ONGs) y 
asociaciones locales de desarrollo comunitario.  

En los tres años de duración del programa, 2012-14, se programaron tres rondas de 500 mil libras anuales (1.5 millones 
de libras en total), con paquetes de subvención máxima de 50 mil por organización. Los paquetes se adjudicaron en un 
procedimiento mixto de concurso de méritos y votación pública por internet. Durante dicho período, el Programa dio 
formación y asesoramiento a más de 33,500 mujeres para explorar el mundo del emprendimiento (superando sus 
objetivos en un 142%), llegando a más de 56,625 beneficiarios finales, con unos resultados de creación de empleo de 
1,682 puestos de trabajo directos y 2,173 nuevos emprendimientos empresariales. 

 
 

Multicultural Innovation Lab de Morgan Stanley 
 

Multicultural Innovation Lab es un programa acelerador de capital riesgo para start ups, creado en 2017 Morgan 
Stanley, una entidad financiera que desarrolla su actividad como banco de inversiones y agente de bolsa.  

Es un programa que pretende atender brechas de financiación para emprendedores y propietarios de empresas 
multiculturales y mujeres, a través de una estancia intensiva de seis meses realizada en la sede central de MS en Nueva 
York para diez start ups candidatas, que necesiten apoyo en los aspectos relacionales (redes de contactos), mentoring y 
financiación (desde semilla hasta las diferentes rondas de financiación A/B/C).  

El Laboratorio proporciona espacio de oficinas, medios materiales, acceso a relaciones del banco y, sobre todo,  
mentoring en cuanto a modelo de negocio y financiación, lo cual culminaría con inversiones en el capital de las 
empresas por parte de MS y otros inversores. Además organiza anualmente una ronda de conferencias de líderes 
multiculturales de empresa que puedan motivar a los candidatos y atraer a inversionistas a cada proyecto. 

Las principales dificultades a las que se enfrenta la iniciativa son la detección de proyectos que cumplan las condiciones 
ideales recomendadas por el Laboratorio: 1) mujer directiva, gerente o socia 2) empresa en entornos relacionados con 
la tecnología y con capital en fase desde semilla hasta serie B, 3) con éxito en levantamiento de capital semilla y amigos, 
familia, 4) producto lanzado y con ingresos y 5) compromiso de sede social en las oficinas de Morgan Stanley durante 
los seis meses de la aceleración. Así mismo, existe el riesgo de emprendimiento fallido por falta de ímpetu comercial o 
validez del modelo de gestión. No sé si queda bien hablar de dificultades cuando en el resto de experiencias no se 
mencionan. 
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Análisis de experiencias en la Lente 2 
 

 

 

 

 

 

Iniciativas de inversión en empresas cotizadas comprometidas con la igualdad 
de género 

La inversión en empresas cotizadas ha aumentado en los últimos años a nivel mundial a través de 
diferentes tipos de activos, entre los que se encuentran los fondos cotizados en bolsa (ETF por sus 
siglas en inglés) y los bonos de género en empresas cotizadas.  

Según una encuesta realizada por Morningstar Financial Data Analyst, de los 458 fondos ESG 
(Enviromental, Social and Governance) en los Estados Unidos, 15 fondos y ETF ya están dedicados 
a empresas que se preocupan por la equidad de género. En la región ALC todavía no se han 
emitido bonos de género para invertir en empresas comprometidas con la igualdad, pero sí se 
han desarrollado algunos fondos de inversión en empresas cotizadas signatarias de los WEPs.  

Entre las iniciativas analizadas relacionadas con la inversión en empresas cotizadas 
comprometidas con la igualdad, se encuentran dos grupos diferenciados.  

Por una parte, un grupo amplio de fondos de inversión de diversos territorios que invierten, 
según los casos, en empresas firmantes de los WEPs, empresas que aparecen en los índices de 
género de Equileap o Bloomberg u otras empresas también cotizadas con presencia importante 
de mujeres en puestos de dirección y/o consejos de administración. Estos fondos, según el 
territorio en el que se sitúan, son: en la región ALC el BB Ações Equidade de Banco do Brasil y el 
fondo COE estructurado por Ágora Investimentos de Bradesco Banco;  en Europa, el fondo francés 
Valeurs Feminines de Conseil Plus Gestion, el fondo Lyxor Global Gender Equality (DR) UCITS de 
Lyxor (Societé Generale Francia) y el fondo Mirova Women Leaders Equity Fund de Natixis 
Investment Managers, ambos con base en Luxemburgo, el fondo Santander Equality Acciones, FI, 
de Santander Asset Management en España, el fondo UBS Global Gender Equality UCITS ETF de 
UBS Asset Management en Suiza y el Nordea 1 - Global Gender Diversity de Nordea Asset 
Management con base en Filandia;; y en Estados Unidos, el Fondo de Inclusión de Mujeres en 
empresas cotizadas de Veris Wealth Partners.   

Iniciativas de inversión en empresas cotizadas comprometidas con la igualdad de género 

Fondos de inversión en empresas con mujeres fundadoras y en puestos de liderazgo 

Experiencias de capacitación y generación de redes 
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Por otra parte, se ha analizado también el Bono de Igualdad de Género de QBE Insurance Group de 
Australia, por ser la iniciativa de referencia en esta materia a nivel global.  

Este tipo de iniciativas permiten atraer inversionistas socialmente responsables que estén 
interesados en promover la igualdad de género. En este caso tiene que haber un propósito por 
parte de los inversionistas que, con este tipo de inversiones, premian a empresas cotizadas que 
tienen un buen desempeño en materia de igualdad. 

Como ponen de manifiesto las iniciativas de inversión anteriores, la existencia de herramientas 
que permitan a los inversionistas evaluar el desempeño de empresas en términos de igualdad de 
género está animando a la toma de decisiones de inversión con propósito en este tipo de 
empresas. Entre estas herramientas, además de los Principios para el Empoderamiento de las 
Mujeres (WEPs) de ONU Mujeres, ya presentado en el capítulo anterior, están los índices de 
sostenibilidad corporativa que incorporan indicadores de género.  

En la región ALC hay cuatro índices comerciales que incluyen indicadores de género: el Índice de 
Sostenibilidad Dow Jones para MILA (Mercado Integrado Latinoamericano), que abarca empresas 
en Chile, Colombia, México y Perú; el Índice de Sustentabilidad IPC de México, el Índice de 
Sostenibilidad Empresarial (ISE) de Brasil; y  el Índice de Sostenibilidad Chilena, popularmente 
llamado el Índice de Sostenibilidad Dow Jones de Chile. También hay un índice no comercial, 
IndexAmericas, que lista las 100 empresas cotizadas en bolsa más sostenibles que operan en la 
región. A estos índices se suma el Índice Dow Jones de Sostenibilidad (comercial), que es mundial, 
pero incluye empresas con presencia en ALC.  

Además, existen índices de igualdad de género más específicos. Es el caso del Índice de Igualdad 
de Género de Bloomberg, que Incluye indicadores que miden resultados relacionados con la 
igualdad salarial y el número de mujeres en posiciones de liderazgo, políticas de empleo, 
capacidad de crear productos y servicios para mujeres y compromiso comunitario, a partir de 
información recogida de las empresas. En el índice Bloomberg 2019 se incluyen varias empresas 
con sede en ALC y bancos y corporaciones con importante presencia en la región (BID Invest y 
ESADE, 2019). 

También se distinguen otros índices que han resultado de utilidad para la selección de cartera en 
alguna de las iniciativas de inversión señaladas, como el índice de igualdad de género de Equileap 
para el bono de género del grupo QBE Insurance, al que se añade el Índice Global de Mujeres de 
Pax Ellevate, que se corresponde con dos de las iniciativas analizadas. Sin embargo, cabe destacar 
que ninguno de los dos incluye empresas con sede en la región ALC. 
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En la región de ALC, no obstante, las iniciativas de inversión en empresas cotizadas 
comprometidas con la igualdad de género aún precisan de un amplio desarrollo. Pero, tanto en el 
caso de los ETF como de los bonos de género en empresas cotizadas, el recorrido queda limitado 
por la profundidad o amplitud del mercado, que si no es suficientemente amplio detrae el interés 
de los inversionistas más conservadores. Por lo tanto, el reto para que puedan ser lanzados en la 
región ALC es disponer de masa crítica de empresas cotizadas potencialmente destinatarias, bajo 
criterios relativamente estrictos en términos de igualdad de género acreditada. 

En este sentido, una de las soluciones pasa por aumentar la cartera de empresas signatarias de 
los WEPs. No solo eso, sino que también es necesario seleccionar aquellas que tengan un buen 
caso de negocio, con potencial para el crecimiento de los ingresos y la apreciación de las acciones. 
Detrás del concepto temático (equidad de género) tenemos que crear algo bueno a cambio de 
nuestro inversor. Queríamos un producto en el estante que también fuera competitivo en el 
mercado, indica Jorge Ricca, Responsable de BB Equidade de y otros fondos temáticos de Banco 
de Brasil (Banco do Brasil, 2019a), a propósito de dicho fondo de inversión en empresas cotizadas 
signatarias de WEPs. 

Sería importante, asimismo, disponer de un índice de igualdad de género de referencia a la región 
ALC, capaz de proporcionar herramientas a los inversionistas para evaluar el desempeño en 
términos de igualdad de las empresas cotizadas en bolsa de la región, y también para ayudar a 
visibilizar empresas cotizadas con sede en la región ALC, ampliando de este modo el potencial de 
mercado de este tipo de empresas para los inversionistas. 

Por último, se requiere ampliar la capacidad de inversión de los bonos de género más allá de 
financiar a emprendedoras y empresas propiedad o lideradas por mujeres (lente 1), espacio en el 
que más se ha avanzado, hacia la inversión en empresas comprometidas con la igualdad (lente 2), 
mediante el desarrollo de herramientas para visibilizar y diferenciar este mercado. 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Apoyar el desarrollo y la aplicación de herramientas para visibilizar a las 
empresas cotizadas comprometidas con la igualdad y ayudar a diferenciarlas 
como mercado de inversión para los inversionistas con propósito.  
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BB Ações Equidade de Banco do Brasil 

BB Ações Equidade es un 'fondo matriz', desarrollado y administrado por Banco do Brasil, lanzado en septiembre de 
2018 para ofrecer a los inversores rendimientos financieros superiores al promedio invirtiendo en empresas brasileñas 
que adoptan políticas de valorización y protagonismo de las mujeres en el entorno corporativo. Es un fondo con una 
cartera diversificada, con compañías adheridas a los Principios de Empoderamiento de las Mujeres de las Naciones 
Unidas (WEPs), pertenecientes a 14 sectores y un peso importante en el comercio minorista y el consumo.  

Se divide en dos fondos, el BB Ações Equidade FIC y el BB Ações Equidade Private. El primero se enfoca en el público 
minorista, cualquiera que tenga al menos $200 en la cartera puede aplicar. Pero cobra más caro: una tarifa de 
administración del 2% y una tarifa de rendimiento del 20% (en ingresos más allá de Ibovespa). El otro fondo está 
dirigido a clientes más pudientes, con una inversión mínima más alta de $25,000, pero cobra menos por los servicios: la 
tarifa de administración es del 1% y no cobra una tarifa de rendimiento. Como resultado, los titulares de cuotas 
privadas terminan obteniendo un poco más de ganancias. De enero a junio de este año rindió 17.40% (contra 16.93% 
del fondo minorista). 

En cuanto a la operativa del fondo, la mitad del peso de la valoración proviene de las políticas de equidad y el otro 50% 
de la valoración interna con respecto a criterios de rentabilidad. A partir de ahí, se elabora un ranking y se elige los 
papeles que formarán parte del fondo. Esa es la sistemática del fondo, indica Jorge Ricca, Responsable de BB Equidade 
de y otros fondos temáticos de Banco de Brasil. 

En diez meses de funcionamiento, el fondo ha invertido en 18 empresas que cotizan en B3 SA firmantes de los WEPs, 
entre las que se encuentran empresas brasileñas como los bancos Itaú, Bradesco y Banco do Brasil (juntos, representan 
el 20,7% de la cartera) o la petrolera Petrobras (8,3%), reservando un 5% de la cartera a compañías en el extranjero (el 
denominado Recibo de depósito brasileño (BDR), como Microsoft y Tiffany & Co. El resultado ha sido una inversión de R 
$214 millones invertidos.  

BB Ações Equidade apunta a alcanzar un patrimonio de alrededor de 200 millones de reales en tres años, indica el 
Gerente General de Banco do Brasil, Paulo Caffarelli. Además, el rendimiento hasta ahora ha estado por encima del 
promedio del mercado. 

El fondo como BB Equity tiene un elevado riesgo, 4.4 en una escala que va del 1 al 5, donde 5 es el mayor grado de 
riesgo. 

 
(Banco do Brasil, 2019a) 
 

COE de Bradesco Banco (estructurado por Ágora Investimentos) 
 
El fondo COE (Certificado de Operaciones Estructuradas), emitido por Bradesco en marzo de 2019, tiene un valor 
mínimo de inversión de R$10.000. Las empresas cotizadas en bolsa en las que ha invertido son cuatro corporaciones 
brasileñas, con una elevada presencia de mujeres en puestos de liderazgo. Una de ellas tiene una mujer CEO, tres de 
ellas con más de un 35% de mujeres en el Consejo de Administración (en una llega al 45%), y dos de ellas alcanzan el 
20% o más de mujeres directoras.  

El fondo tiene un periodo de vencimiento de dos años, con una rentabilidad esperada de entre el 6.25% y el 7.75%, 
acumulado al trimestre de acuerdo con cinco posibles escenarios según la evolución de los cuatro activos en los que se 
invierte. 

El COE está clasificado como “inversión con valor nominal protegido”, por lo que ofrece la posibilidad de invertir sin 
riesgo de perder el capital invertido.  

Dado que los rendimientos están vinculados a la variación porcentual del activo subyacente, la rentabilidad de esta 
inversión puede dar lugar a tipos inferiores a los de otros índices de renta fija, e incluso puede no ser rentable, según el 
escenario. Las condiciones negociadas de retorno y de protección de capital son válidas sólo para el vencimiento del 
COE. 
 
(Bradesco, 2019) 
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Fondo Valeurs Feminines de Conseil Plus Gestion 

Es un fondo de inversión en valores cotizados en bolsa de empresas europeas con un número significativo de mujeres 
en puestos de alta administración (lente 2) y empresas que producen bienes y servicios para mujeres (lente 3), que 
opera en Francia. Sus principales inversiones son acciones (90.6% de la cartera), obligaciones (3.5%), activos líquidos a 
corto plazo (5.5%) y otros (0.4%).  

Este fondo es de tamaño pequeño en comparación con otros (no llega a 9 millones de euros) y tiene un riesgo 
relativamente alto (5 en una escala de 7), por ser un fondo de inversión que cotiza en bolsa (y este tipo de fondos son 
siempre de riesgo) y porque se limita a un número de empresas en las que invertir relativamente pequeño (algo más de 
un centenar).  

Los gestores del fondo analizan las empresas europeas cotizadas en bolsa, normalmente empresas muy grandes y 
multinacionales, en función de la presencia de mujeres en sus órganos de gestión y seleccionan aquellas con una mayor 
presencia. También seleccionan aquellas empresas cuyos productos se dirigen básicamente a un público femenino 
(Inditex, L´Oreal, etc.).  

Las aproximadamente cien empresas que cumplen estos requisitos se ponen en seguimiento y a medida que los 
analistas del fondo ven posibilidades de revalorización de las acciones de estas empresas van invirtiendo (o 
desinvirtiendo si prevén una pérdida de valor de las acciones), buscando la mayor rentabilidad posible para el fondo, 
que está calificado de capital riesgo. En función de cómo evolucione el precio de las acciones en las que hayan invertido 
la cartera del fondo se revalorizará y con ella el precio de las participaciones en el fondo. El plazo de permanencia en el 
fondo recomendado es de cinco años. No se realiza medición de impacto de género. 

 

Lyxor Global Gender Equality (DR) UCITS de Lyxor (Societé Generale Francia) 
Lyxor es una firma de inversión especializada en fondos cotizados (ETF) desde 2001. Comenzaron cuando el mercado 
de ETFs estaba comenzando a lanzarse, convirtiéndose en pioneros y en el proveedor de ETFs más antiguo de Europa. 
Actualmente, además, es uno de los proveedores en este mercado de inversión más importante.  

Lyxor, como signataria de los Principios de Inversión Responsable desde 2014, se ha comprometido a hacer que sus 
oportunidades de inversión estén alineadas con objetivos que promuevan la igualdad de género. Por ello, en 2017 lanzó 
un ETF ESG, una SICAV luxemburguesa de réplica física que está disponible en Euronext París con un TER del 0,35%, que 
invierte sólo en empresas comprometidas con que las mujeres desarrollen su parte de poder, influencia y 
remuneración en el lugar de trabajo.  

Para construir un ETF ético que permitiera a los inversores canalizar dinero hacia las empresas más comprometidas con 
la igualdad, Lyxor optó por utilizar datos de la organización de investigación sobre igualdad de género Equileap. En 
asociación con el grupo de finanzas sostenibles de la Universidad de Maastricht, Equileap ha creado una de las bases de 
datos más completas sobre la igualdad de género en las empresas. La investigación realizada investiga el compromiso y 
las acciones de las empresas de gran capitalización hacia la igualdad de género, y permite a Equileap compilar cuadros 
de mando, informes e índices sobre la igualdad de género.  

El índice de igualdad de género utilizado por Lyxor es compilado por Equileap y el proveedor alemán de índices 
Solactive. Para ser elegible para el índice, una empresa debe tener un capital de mercado de al menos 2,000 millones 
de dólares, cotizar en uno de 23 países desarrollados y liderar el cambio en el frente de la igualdad de género. El índice 
también tiene en cuenta las métricas tradicionales de la ESG.  

Las compañías involucradas en actividades relacionadas con armas, juego o tabaco, y las incluidas en la lista Norwegian 
Ethics Council, están excluidas. También se descarta cualquier empresa que se encuentre en medio de un caso legal 
relacionado con el género.  

Las empresas se clasifican en función de su compromiso y de sus acciones en favor de la igualdad de género, y las 150 
primeras se sitúan en el índice. Estas empresas han de estar promoviendo activamente el equilibrio de género en todos 
los niveles del lugar de trabajo, desde los puntos de entrada hasta los puestos de liderazgo más altos; comprometidas 
con la igualdad de remuneración y fomentan políticas que permiten a los empleados lograr un equilibrio entre su lugar 
de trabajo y otros compromisos; y aplicar políticas y programas de formación que promuevan la igualdad de género 
dentro de la empresa, así como un compromiso de apertura y rendición de cuentas sobre las cuestiones de equidad de 
género.  
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Las principales empresas en las que invierte son: Tiffany & Co, Biogen Inc, Nvidia Corp, Telefonica Deutschland Holdi, 
Bristol-Myers Squibb Co, Itv Plc y Sap Ag.Los ETF de Lyxor constituyen vehículos de inversión eficaces que cotizan en 
mercados bursátiles y ofrecen una exposición de bajo coste, líquida y transparente al índice de referencia subyacente. 
(LYXOR ETF, 2019) 
 

Mirova Women Leaders Equity Fund de Natixis Investment Managers  
Mirova es una empresa de gestión de inversiones que ofrece a sus clientes soluciones de inversión que combinan la 
investigación del desempeño financiero y el impacto ambiental y social. Aplica un  enfoque abierto a una amplia 
diversidad de clases de activos, proporcionando servicios y apoyo a las principales empresas que cotizan en bolsa, así 
como a proyectos de menor envergadura en diferentes zonas geográficas de inversión. 

El objetivo de inversión de Mirova Women Leaders Equity Fund es generar un rendimiento superior al índice MSCI  
World Index Net Dividends Reinvested (índice de referencia) en el período mínimo de inversión recomendado de 5 
años, a través de la inversión en empresas que cotizan en bolsa que contribuyan a alcanzar los ODS de la ONU y tengan 
un fuerte enfoque en el ODS 5 (diversidad y promoción de la mujer). Invierte principalmente en renta variable global, 
con una estrategia de inversión que se centra en aumentar el acceso de las mujeres a puestos de alta dirección, por lo 
que este fondo invierte en empresas con una alta proporción de mujeres en la alta dirección. Dichas empresas han de 
tener también políticas de diversidad de género con visión de futuro, entre las que se incluyen: formación de liderazgo 
para mujeres con un alto potencial de patrocinio en el que participan tanto hombres como mujeres, formación de 
prejuicios inconscientes, transparencia sobre las diferencias salariales entre hombres y mujeres, medidas para mejorar 
el equilibrio entre el trabajo y la vida privada y aumentar la tasa de promoción interna de las mujeres y modelos de rol 
comprometidos que apoyan la diversidad de género, comenzando por el Director General. Sigue un enfoque de 
inversión que considera tanto los aspectos financieros como factores ESG, evaluando el posicionamiento estratégico, la 
gestión y la solidez financiera de las compañías candidatas a inversión.  

Mirova ha hecho una alianza con ONU Mujeres a largo plazo para abordar la naturaleza multidimensional del 
empoderamiento de la mujer, que consiste en que una parte de las comisiones de gestión del Fondo se destina al 
Comité Nacional de Francia de ONU Mujeres para financiar proyectos que fomenten el empoderamiento de la mujer en 
80 países,  contribuyendo así al logro del ODS 5. Además, se ha comprometido con una política específica para acelerar 
el progreso hacia la igualdad de género a gran escala, que se basa en la difusión de buenas prácticas relativas a la 
diversidad de género para ayudar a las empresas a identificar la mejor manera de avanzar realmente hacia la igualdad 
de género y mejorar su rendimiento general. 

Es un fondo dirigido a inversores minoristas. El Fondo ocupa el nivel 5 (de 7) en la escala de indicadores sintéticos de 
riesgo y recompensa, que se basa en datos históricos. La política de inversión del Fondo lo expone principalmente a los 
siguientes riesgos: - pérdida de capital - renta variable - sociedades de pequeña, mediana y gran capitalización. 

(Mirova, S.f.) 

 
 

Fondo Santander Equality Acciones, FI, de Santander Asset Management 
En octubre de 2018 el Santander lanzó el Fondo Santander Equality Acciones, FI, un fondo de Renta Variable 
Internacional, que es el primero en España que invierte en aquellas empresas que promueven la igualdad de género en 
todos los niveles de su estructura, y que a la vez que presentan fundamentales atractivos para la inversión. 

Se trata de un Fondo Ético, cuya gestión toma como referencia la rentabilidad del índice MSCI Europe. Se siguen 
criterios financieros y extra financieros o de inversión socialmente responsable (ISR). La mayor parte de la cartera 
cumple con criterios ESG medioambientales, sociales y de gobierno corporativo y, en particular, con los compromisos 
de diversidad de género. Se establece un doble análisis donde se valora globalmente el comportamiento sostenible de 
las compañías y su compromiso por favorecer la diversidad de género, con referencia en siete criterios: número de 
mujeres en el Consejo de Administración, empresas lideradas por mujeres (Presidenta o Consejera Delegada), 
porcentaje de mujeres empleadas, porcentaje de mujeres en niveles intermedios, porcentaje de mujeres en puestos 
directivos, publicación de la brecha salarial entre mujeres y hombres, y políticas de igualdad de oportunidades. Se 
invertirá hasta un 10% del patrimonio en IIC financieras que sean activo apto, armonizadas o no, pertenecientes o no al 
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grupo de la Gestora. Mínimo un 75% de la exposición total se invertirá en renta variable de emisores/mercados 
principalmente europeos, sin descartar otros países OCDE y minoritariamente emergentes, sin predeterminación en 
cuanto a sectores y a capitalización. El plazo indicativo de la inversión es de 4 años y el nivel de riesgo de la inversión se 
sitúa en 5 sobre 7. 

El Santander tiene un compromiso demostrado con la diversidad de género, ocupando por segundo año consecutivo en 
el primer puesto en el Bloomberg Gender Equality Index. 

 

(Banco Santander, 2019b) 
UBS Global Gender Equality UCITS ETF de UBS Asset Management (Switzerland) AG 
UBS Asset Management es un administrador de inversiones a gran escala con presencia en 22 países, más de 3,400 
empleados y activos invertidos por valor de 858,000 millones de US $. Ofrece capacidades de inversión y estilos de 
inversión en todas las principales clases de activos tradicionales y alternativos. 

En enero de 2018 UBS lanzó el Global Gender Equality UCITS ETF como parte de su creciente conjunto de 
oportunidades de inversión de impacto para sus clientes. La ETF invertirá en el índice Solactive Equileap Global Gender 
Equality 100 Leaders, un índice de 100 empresas líderes mundiales con un sólido historial en diversidad de género y 
sostenibilidad. El índice incluye las 30 acciones de EE.UU. mejor calificadas, pero limita el número de emisores 
individuales al 3% de los activos del ETF. Con sus amplios criterios, el índice proporciona una puntuación global de 
igualdad de género más alta que otros índices globales de igualdad de género, al tiempo que proporciona un 
rendimiento estable ajustado al riesgo. 

El ETF es una colaboración conjunta entre UBS Asset Management y UBS Wealth Management y forma parte del 
compromiso de UBS con la inversión sostenible y de impacto. UBS dedicará el 5% de las comisiones de gestión recibidas 
en relación con la ETF a proyectos filantrópicos que apoyen el ODS 5 a través de la Fundación UBS Optimus. A través de 
su elección del índice, la ETF también contribuye a Equileap, una empresa social comprometida con la aceleración del 
progreso hacia la igualdad de género en el lugar de trabajo, utilizando el poder de las inversiones, el conocimiento y las 
donaciones. 

En una investigación reciente, la Oficina Principal de Inversiones de UBS Wealth Management analizó varias métricas de 
rentabilidad para las empresas del Índice de Mundo Desarrollado del FTSE, y encontró que las empresas en las que las 
mujeres constituyen al menos el 20% de la junta directiva y de la alta gerencia (superiores a los promedios reportados 
del 17% y del 11% para el índice) tenían rendimientos más altos que sus pares con menor diversidad de género. Lo 
mismo puede decirse de las empresas que cuentan con más del 30% de mujeres en puestos directivos generales 
(superior a la media del 25%), y del 40-60% de las mujeres empleadas (la media es del 36%)[1]. 

(UBS, 2019) 
 

Nordea 1 - Global Gender Diversity de Nordea Asset Management 
Nordea Asset Management forma parte de Nordea Group, el grupo de servicios financieros más grande del norte de 
Europa. Es un gestor de activos de inversión con clientes en Europa, Asia y América, que presta servicios a un amplio 
espectro de inversores institucionales y gestores de activos, fondos y patrimonios a nivel global. Está presente en 16 
países y cuenta con 204.800 millones EUR en activos gestionados. En la región ALC tiene sede en Santiago de Chile. 

En marzo de 2019 Nordea lanzó el Fondo Nordea 1 – Global Gender Diversity, un fondo con el que pretende capitalizar 
la creciente evidencia de que el equilibrio de género dentro de una empresa es positivo para los ingresos. La temática 
principal del Fondo está alineada con el logro del ODS 5, por lo que este invertirá en empresas con una representación 
diversa en términos de género. El Fondo incorpora una serie de criterios ESG, como la exclusión de empresas que 
incumplen la legislación internacional y las normativas sobre la protección medioambiental, los derechos humanos y los 
estándares laborales. 

El lanzamiento del se produce en un momento en el que Nordea ha sido reconocido por tercer año consecutivo por 
promover la igualdad de género con su inclusión en el índice Bloomberg Gender-Equality Index (GEI).  

El objetivo del Fondo es ofrecer a las partes interesadas del fondo una rentabilidad superior a la media, en comparación 
con los mercados de acciones globales, y al mismo tiempo ofrecerles la oportunidad de apoyar la igualdad de género. El 
Fondo Global para la Diversidad de Género incluirá un máximo de 100 empresas de América del Norte y del Sur, 
Europa, Asia y mercados en crecimiento. Las empresas serán evaluadas en base a parámetros que incluyen la 
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proporción de mujeres en la junta directiva, en la alta dirección y en otras partes del negocio. También se analizará si 
las empresas ofrecen igualdad de remuneración, permisos parentales y programas de tutoría para mujeres. 

(Nordea, 2019) 
 

Fondo de Inclusión de Mujeres de Veris Wealth Partners  

Veris Wealth Partners (VWP) es un fondo de inversión con objetivos de impacto social y de género. Entre sus productos 
se encuentra el Fondo de Inclusión de Mujeres (Women´s Inclusion Portfolio), que es una cartera de inversiones para 
invertir en valores de cotización pública (bolsa), empresas líderes que recluten, asesoren y promuevan a mujeres a altos 
cargos directivos.  

El fondo es una iniciativa de un inversor privado, diseñado a medida por VWP junto a la sociedad de inversiones Aperio, 
que se estructura en torno a una cartera en cotizadas de tipología SMA (Separately Managed Accounts), que recluten, 
asesoren y promuevan a mujeres a puestos de dirección senior y en los Consejos de Administración. El mínimo de 
inversión por sociedad es de un millón de US$. 

El capital inicial fue de 9 millones de US$ y hasta la fecha se han movilizado 128 millones US$, con una expectativa de 
rentabilidad de mercado o superior. Aplica métricas de medición de impacto. 

 

Bono de Igualdad de género de QBE Insurance Group  
 

En 2017, QBE Insurance Group de Australia lanzó el Bono de igualdad de Género destinado a financiar o refinanciar 
inversiones en bonos calificados de compañías comprometidas con la igualdad de género en el lugar de trabajo, 
signatarias de los Principios de Empoderamiento para las Mujeres (WEPs) y/o pertenecientes al ranking de las 200 
empresas mejor calificadas en el Informe global de igualdad de género de Equileap. 

Los bonos de QBE se emiten para adquisición en los mercados de capitales por parte de inversores privados. Los fondos 
captados por QBE de su emisión se invierten en la adquisición de bonos de grandes corporaciones que se evalúan por 
los analistas de riesgos de la aseguradora para cerciorarse que los bonos cumplen los requisitos de elegibilidad del 
programa y no se encuentran afectadas por los requisitos de exclusión (pertenencia a una de las 12 industrias de 
actividades perniciosas o contaminantes). Estas corporaciones van realizando la devolución del nominal prestado y los 
cupones de acuerdo al programa de devoluciones de sus emisiones. 

El capital inicial invertido fue de 400 millones de US$ y a la fecha la cartera es de 422,3 millones de US$. La iniciativa 
lleva funcionando dos años con éxito, aunque en 2018 la cartera de inversiones únicamente contaba con tres 
colocaciones dentro de los 200 primeros puestos del ranking Equileap (ANZ, CBA y Westpac, números 61, 22 y 7 del 
ranking respectivamente). El Bono es a perpetuidad, reembolsable después de 7,5 años con un rendimiento de 
mercado (cupón semestral con interés del 5,25% anual). 
QBE también aplica la igualdad de género en su organización, contando actualmente con un 32% de sus directivas 
mujeres y con un objetivo de llegar al 35% en 2020. 
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Equileap 
 

Equileap es una organización que provee datos y conocimiento para medir, analizar y clasificar las compañías de países 
desarrollados que logran una diferencia en igualdad de género y demostrar cómo estas se benefician de un mejor 
desempeño (conocido como gender dividend). 

Equileap se divide en dos entidades Una de ellas es Equileap Investment Support Services, una compañía sin ánimo de 
lucro, que se dedica a la investigación y desarrollo de las siguientes soluciones y servicios: 

• Datos de equidad de género y la matriz de resultados (scorecard): su muestra incluye 19 criterios de más de 3,000 
compañías de 23 países desarrollados. 

• Índices: han sido diseñados por Equileap en alianza con Solactive y Morningstar. Los índices, elaborados para fondos 
cotizados (ETFs), comprenden acciones de empresas cotizadas en bolsa que cumplen con un criterio de liquidez, 
una revisión básica de sus políticas de salvaguardas ambientales y sociales y un análisis profundo utilizando los 
criterios establecidos en la matriz de resultados de Equileap. Hay tres de carácter regional, para Estados Unidos, 
América del Norte y Europa, y otros dos de carácter global, el índice para el mundo y el índice Top 100. Sin 
embargo, no hay un índice específico para la región ALC. 

• Informes acerca de igualdad de género: se envía un cuestionario a más de 3,000 compañías que figuran en la base 
de datos de la organización, a las que se da seguimiento al nivel de precisión de los datos y a posibles errores y 
solicita el sustento cuando corresponde. La base de datos se actualiza permanentemente. 

Para la elaboración de los índices, Equileap ha contado con la colaboración de fundaciones, trust y departamentos 
ministeriales del Gobierno de Holanda principalmente. Entre sus clientes están QBE Insurance y varios fondos de 
inversión. 

Además, a través de su Fundación, Equileap destina todos sus beneficios a apoyar a mujeres y niñas, abordando las 
causas de la desigualdad de género, mediante donaciones y préstamos blandos a proyectos en cuatro temas: educación, 
violencia, educación y discriminación en el trabajo. 

 

Índice Global de Mujeres de Pax Ellevate 
 

Pax Ellevate Management LLC forma parte de un grupo de cuatro instituciones denominado Pax World, entre las que  
también hay una gestora, una agencia de evaluación y un fondo de inversión.  

Desde 2006, Impax, la sociedad gestora, ha gestionado el fondo de inversión Global Women´s Leadership Fund, muy 
unido al Índice Global de Mujeres, y junto a Pax World Funds, un fondo de fondos, lleva desarrollando fondos e 
iniciativas de impacto social desde 1971. 

El índice Global de Mujeres es un listado de 400 compañías líderes en igualdad de género, basado en cinco criterios de 
género y uno de responsabilidad social y ambiental. El índice se construye como ponderación con base a la 
capitalización de dichas corporaciones. Su objetivo es ayudar a inversores, fondos y otros agentes financieros a 
incorporar la lente de género en las decisiones de inversión y demostrar la obtención de una mayor rentabilidad gracias 
a la mayor incorporación de mujeres a las posiciones de gestión y liderazgo dentro de las empresas. Actualmente 
ninguna compañía del índice pertenece a un país de ALC. 

El índice se elabora a partir de información de compañías de un universo inicial (MSCI World Index, índice de los 23 
índices de mercados de capitales de los países más desarrollados) para las que se puntúa: 

• Representación de mujeres en Consejo de Administración. 
• Representación de mujeres en dirección ejecutiva. 
• Mujer CFO (Directora Financiera). 
• Mujer CEO (Directora General). 
• Firmantes de los WEPs de UN Women. 
• Cumplimiento de estándares ESG (ambiental, social, gobernanza) 
• Excluye industrias de armas y tabaco. 

La pertenencia o no al índice y la puntuación de cada una de las más de 400 corporaciones se evalúa de forma continua. 
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Fondos de inversión en empresas con mujeres fundadoras y en puestos de 
liderazgo 

Fuera del ámbito de las empresas cotizadas, se han empezado a desarrollar en la región ALC 
algunas iniciativas de inversión en empresas comprometidas con la igualdad de género en sus 
organizaciones según diversos criterios, como tener alguna mujer entre sus fundadores y/o en 
puestos de liderazgo. Entre las iniciativas analizadas con estas características se distinguen el 
fondo de inversión en empresas lideradas por mujeres es Cantera Capital y el fondo de inversión 
Ignia Ventures. 

Como ponen de manifiesto este tipo de iniciativas, la presencia de mujeres socias en los fondos de 
inversión y también como inversionistas es una de las claves para potenciar el aumento de la 
inversión en emprendimientos femeninos o en empresas con mujeres en puestos de liderazgo y 
en Consejos de Administración. 

La presencia de mujeres en las finanzas aumenta el capital canalizado a inversión con enfoque de 
género. De hecho, como se vio en anteriores capítulos, las mujeres inversionistas se preocupan 
más que los hombres por la dimensión social de la inversión, tienden a alinear sus carteras de 
inversión con sus valores personales y están interesadas en invertir en organizaciones que tienen 
mujeres en puestos de liderazgo. Sin embargo el sector financiero es todavía un sector 
eminentemente masculino. En ALC; con un total 2,245 inversionista, apenas el 12% son mujeres  
(García, 2018). 

Frente a este déficit, están surgiendo redes de mujeres inversionistas, estando Estados Unidos y 
Europa a la cabeza de esta tendencia. De los 78 fondos de inversión analizados en el Proyecto 
Sage de la Warthon School Impact Initiative (WSII) (Biegel, S., Hunt, S. M., y Kuhlman, S., 2019) el 
59% tiene todas las mujeres socias y, al menos, ocho fondos están respaldados por todas o casi 
todas mujeres inversionistas.  

En este grupo se encuentran dos de las iniciativas de inversión analizadas, el Fondo Emprendedor 
Golden Seeds, un fondo de inversión de mujeres inversionistas que otorga capital semilla a 
empresas propiedad de mujeres o con al menos una mujer en posiciones de ejercicio de poder 
ejecutivo, y Next Wave Impact Fund. 

La contribución de estos fondos al ecosistema de las IIG es que experimentan en nuevos 
mercados y empresas diversificadas con un enfoque de género, ampliando las oportunidades de 
inversión rentables para inversionistas con propósito en la igualdad de género y también para 
inversionistas no sensibilizados, que encuentren en la igualdad de género un nuevo campo para 
ampliar sus inversiones.  
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Permiten, al mismo tiempo, diversificar las fuentes de financiación desde diferentes tipos de 
inversionistas, tanto institucionales como privados, ampliando así el abanico de fuentes de 
financiación. 

 

Pese a ello, son varias las barreras que enfrentan para movilizar más inversiones, como son:  

• La falta de definición clara de inversiones con lentes de género y escasa estandarización en la 
incorporación del enfoque de género en los fondos. La incorporación del enfoque de género 
se está realizando bajo criterios de género diversos, más o menos flexibles según los sectores 
de la cartera de inversiones, la métrica de medición de impacto de género, la dificultad para 
encontrar empresas propiedad de mujeres, etc. (Biegel, S., Hunt, S. M. y Kuhlman, S., 2019). 
Además, algunos actores de este sector aluden a una falta de definición de referencia de 
lentes de género.  
Se echa de menos lente de género claramente definida [ROBB, NEXT WAVE IMPACT]. Las 
definiciones de las lentes de género no se traducen siempre en criterios de elegibilidad de 
referencia para los inversionistas, salvo en lo referido a la lente 1, cuya definición es más 
explícita: fundadora o propiedad del 51% de la empresa.  
En las diferentes iniciativas de inversión con lente 2 que se han puesto en marcha, hay una 
variedad de criterios de inversión a la hora de incorporar el enfoque de género, en algunos 
casos cuantificada y en otros no, que va generando diferentes categorías de inversión con 
lentes de género sin una referencia que pueda servir de manera global a los inversionistas y 
que, incluso, se flexibiliza sobre la marcha dependiendo de las dificultades que se puedan 
encontrar para su cumplimiento (por ejemplo, que no se encuentren empresas para la 
cartera de inversión que cumplan criterios de género establecidos inicialmente). 

• La escasez de investigaciones y conocimiento sobre la inversión con enfoque de género que 
demuestren la correlación positiva entre la igualdad de género y el retorno financiero, que 
abra la puerta a nuevas oportunidades de inversiones de calidad. Los actores consultados 
aluden a la dificultad de construir el caso de negocio para las inversiones con lentes de 
género, lo que supone una barrera para atraer a inversionistas menos sensibilizados con la 
igualdad de género y más proclives a la obtención de rendimiento financiero. Necesidad de 
generar información, informes, herramientas para los inversores, estudios y datos sobre la 
rentabilidad [KENNA, IGNIA VENTURA]. En general, no hay suficiente conocimiento sobre 
inversiones con lentes de género y eso da lugar a iniciativas que no están bien desarrollados y 
de poco contenido [ANDERSON, CRITERION INSTITUTE]. 

• La falta de entendimiento de la inversión de capital riesgo por parte de inversionistas 
tradicionales, por lo que hay un escaso número de fondos de capital privado en etapas del 
ciclo empresarial más avanzadas que quieran quedarse con las empresas que van superando 
la etapa de capital riesgo.  



 

 
135 

Se identifica una falta de entendimiento de la inversión de capital riesgo por parte de 
inversionistas tradicionales, que se suma al reducido número de inversiones institucionales que 
puedan invertir en este tipo de activos, por lo que hay un escaso número de fondos de capital 
privado en etapas del ciclo empresarial más avanzadas que se queden con empresas que 
supera la etapa de capital riesgo [ARREOLA, CANTERA CAPITAL]. 
 

• La escasez de inversionistas en etapas avanzadas del ciclo empresarial. Un desafío que se 
presenta en la actualidad es establecer la estrategia de salida de los fondos que ya están 
invertidos (fondo 2 y fondos 3), ya sea a través de una oferta pública de acciones, un inversor 
financiero o una empresa [POSADA, ELEVAR EQUITY].  

• La insuficiencia de métricas de referencia para medir el impacto de las inversiones. Una 
cuestión adicional, es la mayor exigencia por parte de los inversionistas, especialmente 
institucionales, de conectar las decisiones de inversión con tres tipos de resultados sobre la 
igualdad de género: los resultados o impactos generados en las empresas en las que se 
invierta, los impactos de la cartera de inversión y los impactos sobre el terreno como 
consecuencia de la inversión.  

• La alta masculinización del sector financiero, según se ha visto, especialmente en la industria 
del capital riesgo y capital privado, con un déficit de mujeres en las plantillas de las 
organizaciones y especialmente en los puestos de liderazgo y decisión, por una parte, y 
también de mujeres inversionistas, por otra.  
Respecto a lo primero, la incorporación del enfoque de género en el análisis financiero 
necesariamente ha de venir complementada, para una mejor comprensión de lo que significa 
y de cómo implementarla, de una involucración activa de los inversionistas y entidades 
financieras con la incorporación de la igualdad de género en sus propias organizaciones.  
Con respecto a las mujeres inversionistas, se observa que los modelos que están siendo 
exitosos para atraer mujeres inversionistas se fundamentan en la creación de redes de 
mujeres inversionistas senior y junior, que permiten generar modelos de referencia, 
proporcionar información y asesoramiento, y orientar oportunidades de inversión. Sin 
embargo, apenas se han empezado a desarrollar en la región ALC. 

• El poco interés por parte de los inversionistas privados, ya que les interesa el rendimiento más 
que el tema de género, a diferencia de los inversionistas institucionales, para los que el 
enfoque de género es prioritario [ARREOLA, CANTERA CAPITAL]. Ello exige la aplicación de 
incentivos para su participación en inversiones que incluyan enfoque de género que, 
consecuentemente, encarecen los costos de estructuración de los financiamientos [MÁRQUEZ, 

VALUE FOR WOMEN]. 

 

Para avanzar en este terreno hace falta, por consiguiente, sensibilizar e involucrar a más 
inversionistas con la igualdad de género para diversificar sus fuentes de inversión. Ello pasa por 
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generar mayores evidencias sobre la relación entre la igualdad de género y los retornos 
financieros, con el fin de motivar el interés de los inversores que todavía no han considerado el 
género entre sus criterios de inversión. Necesidad de generar información, informes, 
herramientas para los inversores, estudios y datos sobre la rentabilidad, especialmente relatando 
historias de éxito en español [KENNA, IGNIA VENTURES].  
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Al mismo tiempo, hace falta ampliar la escala de sus operaciones hacia un mercado difícil de 
diferenciar, como el de las empresas comprometidas con la igualdad. Se debe partir, para ello, de 
una definición de referencia de inversiones con lentes de género y, sobre esa base, aumentar el 
número de empresas con prácticas de igualdad acreditadas, que puedan entrar en las 
consideraciones de análisis de cartera de los inversionistas interesados por la igualdad de género. 

Esto está relacionado con la necesidad de herramientas como los WEPs, el Sello de PNUD o el 
estándar EDGE, a los que se ha hecho referencia en capítulos anteriores, diseñados para orientar 
la creación de espacios de trabajo igualitarios.  

La aplicación de estas herramientas, no obstante, afrontan algunos límites. 

Por un lado, la falta de transparencia de las empresas a menudo limita el análisis de género.  

Por otro, a la hora de comprometerse con la igualdad de género, las empresas muestran más 
claro el compromiso con la incorporación de medidas de igualdad en sus entornos laborales (en el 
lugar de trabajo, en los Consejos de Administración y en las políticas relacionadas con el género), 
que sobre lo externo y las brechas de género en las cadenas de valor.  

Esta cuestión es doblemente importante, porque ofrecería a los inversionistas más datos sobre 
las prácticas igualitarias con respecto al género, más allá de sus entonos laborales, y también 
porque trabajar esa faceta sería un apoyo a las empresas más pequeñas involucradas para cerrar 
también sus brechas de género y mejorar, por tanto, su compromiso con la igualdad.  

Adicionalmente, la información proporcionada por los índices y otras herramientas disponibles se 
centra en la situación de las empresas en un momento dado, pero no en el avance que se ha 
realizado. Esto significa que, con estas herramientas, los inversionistas tienden a elegir a las 
empresas con mejores desempeños (las empresas que mejor situadas están en un ranking o las 
empresas que ya están acreditadas por su compromiso con la igualdad), tomando decisiones de 
inversión basadas en un punto en el tiempo, no en un proceso de mejora.  

Esto deja fuera del radar a empresas que estén haciendo un esfuerzo por mejorar su desempeño 
en términos de igualdad de género, pero que no están a la altura de las mejores, estén o no 
acreditadas, por lo que los inversionistas que quieran conectar sus decisiones de inversión a 
mejoras de la igualdad en las empresas en las que inviertan, no disponen de métricas que les 
permitan medir esa mejora. Es precisamente este aspecto lo que hace difícil, por ahora, que las 
inversiones en empresas en el marco de la lente 2 se estén desarrollando más lentamente. 
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Además, para la mayoría de pymes el uso de dichas herramientas está lejos de sus posibilidades. 
Las pymes son organizaciones muy diferentes a las corporaciones y empresas grandes, que 
enfrentan barreras específicas, relacionadas con precariedad, informalidad, falta de recursos y 
motivación…, que hace más complicado la incorporación del enfoque de género y también la 
aplicación de las herramientas disponibles para evaluarse y acreditarse. Las pymes, por 
consiguiente, se quedan completamente al margen de los mercados financieros de las IIG.  

 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Generar evidencia sobre la relación entre rentabilidad, productividad e igualdad de 
género y divulgar buenas prácticas de inversiones exitosas. Difundir casos de éxito de 
inversiones en emprendedoras (…) comunicación y participación de los medios de 
comunicación [KENNA, IGNIA VENTURA]. 

• Apoyar el desarrollo de métricas de impacto con enfoque de género de las 
inversiones. 

• Desarrollar estándares de instituciones financieras comprometidas con la igualdad. 
• Capacitar a emprendedoras de start ups de alto crecimiento (habilidades de 

liderazgo, mentoring, acceso a redes, etc.). La parte de educación, cómo establecer 
un negocio, cómo promocionarlo. Las emprendedoras necesitan el empuje. En 
muchos casos son co-fundadoras con un hombre y él es el que se vende mejor, a 
pesar de los aportes de las mujeres [ARREOLA, CANTERA CAPITAL]. 

• Generar redes de conexión entre actores para promover inversiones con enfoque de 
género. Conectar oferta y demanda de fondos. Actuar como lobby para atraer más 
capital al sector, mostrar información a fondos de pensiones y grandes inversores 
como family offices, aportando solvencia y elegibilidad [KENNA, IGNIA VENTURA]. 
Entrar en redes y eventos….Plataforma de difusión….Mover a la región [DUCOING, 
ANDE].  

• Visibilizar a las mujeres inversionistas e involucrar a más mujeres como inversoras en 
la región ALC. Reforzar la formación de las mujeres como inversoras y hacer creer a 
los hombres que las mujeres también pueden ser inversoras [KENNA, IGNIA VENTURA]. 
No olvidar la lente de la mujer como inversionista, que es la menos desarrollada en la 
actualidad [ROBB, NEXT WAVE IMPACT]. Investigar sobre las mujeres inversionistas y 
proporcionar datos cada año [KENNA, IGNIA VENTURA]. 

• Apoyar el desarrollo de herramientas para visibilizar a las empresas comprometidas 
con la igualdad y diferenciarlas como mercado de inversión para los inversionistas 
con propósito.  

• Incluir el enfoque de género en las pymes. Agregar más información sobre la 
integración de género en las pymes (como unas WEP para pymes). Los WEP están 
pensados para corporaciones, más que para pymes, aunque algunas ya están 
empezando a firmarlos. Queda, por lo tanto, un camino que andar para adaptar los 
WEPs como herramientas para guiar la incorporación de la perspectiva de género en 
empresas más pequeñas [MÁRQUEZ, VALUE FOR WOMEN]. Proveer herramientas a las 
empresas para la implementación de medidas de igualdad [MORANTE, LATAM]. 
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Cantera Capital 
Cantera Capital es un fondo de capital riesgo, con sedes en Israel y México, que invierte en innovación deep tech en los 
sectores de salud, educación y agroindustria. Muestra un compromiso con la igualdad de género, a nivel interno, en su 
equipo, a nivel de gerencia, comité de inversión y consejo asesor, y en las empresas en las que invierte, buscando 
activamente la diversidad de género en los equipos y fundadores dentro de ellas. Asimismo, en los objetivos de impacto 
del Fondo se incluye la mejora de la salud de las mujeres, el desarrollo rural y el acceso a la educación para niñas, 
incluyendo los campos de ciencias, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM). 

El fondo invierte en etapa de semilla avanzada (las empresas ya cuentan con prototipo) y las rondas de inversión de 
serie A. Los montos de las inversiones rondan entre 250 mil y un millón de US$. La inversión inicial fue de 30 millones 
de US$, con el objetivo de obtener un rendimiento de mercado en el corto y medio plazo. 

Para este tipo de soluciones (Deep tech en agro, educación o salud), el 70% de las empresas interesantes en las que 
invertir están en Israel y el 30% en la región ALC. Respecto a las empresas israelíes que quieren abrirse al mercado de 
ALC, Cantera Capital les ofrece ayuda en la obtención de permisos, contactos, etc. En ALC tienen más presencia en 
México (dado que los cuatro socios fundadores son mexicanos), donde el ecosistema está más desarrollado, junto al de 
Chile. También están analizando una empresa en Perú.  

Los perfiles de inversionistas han sido inicialmente privados, del tipo family office y personas físicas, pero están 
comenzando a trabajar con inversionistas institucionales y banca multilateral: Capria Ventures, Fondos del Estado 
Mexicano y BID Lab. El fondo mide el impacto previo a realizar las inversiones y durante la vida de cada inversión con un 
sistema de monitoreo de impacto basado en las métricas de IRIS del GIIN, que incluye lentes de género, además de 
cumplir con reportes de monitoreo de impacto solicitados por BID Lab. 

 
Balance de la iniciativa [ARREOLA, CANTERA CAPITAL] 

Innovaciones introducidas 

A pesar de ser un fondo de capital riesgo centrado en 
deep tech, incluye una estrategia transversal de género. 

Busca sinergias entre la región de América Latina 
(mercado de más de 400 millones de personas) e Israel 
(presenta un ecosistema de capital riesgo más maduro, 
con lecciones que aprender). 

Usa métricas de IRIS y del BID Lab. 

Reto 

Encontrar a empresas fundadas por mujeres en la región 
ALC. El fondo busca activamente la diversidad de género 
en los equipos y fundadores de las empresas en las que 
invierten. Sin embargo, han tenido que matizar en qué 
aspecto incorporar el enfoque de género. De hecho, start 
ups fundadas por mujeres han encontrado muy pocas, 
aunque han encontrado más mujeres en key positions (por 
ejemplo, bastantes directoras de finanzas), y menos key 
positions en puestos directivos relacionados con 
tecnología, por lo que han ampliado la exigencia inicial de 
empresas fundadas por mujeres a empresas con mujeres a 
key positions. 

Lecciones aprendidas: 

Los inversionistas institucionales tienen más interés en el impacto que otro tipo de inversores privados. 

Importante rol de BID Invest y de BID Lab en el ecosistema para aportar capital y conocimiento.  

Importancia de dar acompañamiento a empresas de fuera (Israel en este caso), aportando contactos, conocimiento de 
trámites y regulaciones locales, para poder crecer en el mercado de ALC. 
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Fondo Emprendedor de Golden Seeds 
El Fondo Emprendedor de Golden Seeds (GSVF, por sus siglas en inglés) es un fondo de inversión de capital riesgo que 
incluye una red de 275 inversionistas “ángel”, que invierte en empresas propiedad de mujeres o con al menos una 
mujer en posiciones de ejercicio de poder ejecutivo (C-Level), con rendimientos de mercado.  

Fue fundado en 2005 con el objetivo de atraer capital para mujeres empresarias y alentar tanto a las mujeres como a 
los hombres a convertirse en inversores de riesgo, proporcionándoles un espacio donde aprender y trabajar juntos.  

Inicialmente, las mujeres empresarias representaban menos del 3% de todas las empresas que recibían capital inicial, 
pero en 2018 ya era el 20%.  

Es un fondo de capital riesgo, por lo que no emite deuda privada. Invierte en sectores tecnológico y salud, 
principalmente, con un máximo de 5 millones US$ por empresa y un mínimo de 250 mil, y un plazo de recuperación de 
la inversión medio de 5-8 años. De todas las empresas candidatas que recibe GSVF, únicamente invierte en un 3%, 
actualmente 170 empresas.  

GSVF, además de evaluar y estructurar carteras de inversión, y negociar la entrada y salida en el capital de las empresas 
beneficiarias, gestiona The Knowledge Institute, una entidad de formación dedicada a la difusión de buenas prácticas y 
la formación de inversionistas.  

 

 

Next Wave Impact Fund 
Next Wave Impact Fund es un fondo de impacto social creado para enfocar la inversión de 99 mujeres inversionistas 
(25 de ellas de color), además de un sindicato de inversores formado por instituciones benéficas, fundaciones y otros 
inversores con objetivos de impacto de género, hacia emprendimientos de impacto, diversidad e inclusión en los 
sectores de sanidad, educación, sostenibilidad en la alimentación, tecnologías de energías limpias y ahorro, y 
envejecimiento poblacional de Estados Unidos y Europa.  

Se trata de un fondo mixto semilla/ángel y capital riesgo (de cuatro años de duración, dos de cada tipo) en proyectos de 
empresas y emprendimientos que ya operen en el mercado y necesiten varias rondas de inversión para conseguir sus 
objetivos de crecimiento.  

El fondo invierte en empresas con equipos experimentados, bien posicionadas en el mercado, plan de crecimiento y 
estrategia de salida, y se compromete activamente con la igualdad de género al dar preferencia en sus inversiones a 
compañías dirigidas y creadas por mujeres y/o minorías.  

Si se aprueba la entrada de la compañía en cartera, el fondo aprueba una inversión inicial de 100.000 – 150.000 US$ 
para los dos primeros años (semilla) pudiendo ser ampliada con 250.000 – 500.000 US$ en los años tercero y cuarto. 
Normalmente, la inversión incluye un mínimo de tenencia de un asiento en el Consejo de Administración. El 
rendimiento de la inversión esperado es de mercado o superior, con un plazo de recuperación de la inversión de dos a 
cuatro años.  

En cuanto a la medición de impacto, hasta ahora se aplicaban métricas específicas para cada empresa y fondo. 
Actualmente está desarrollando una métrica a medida con la consultora Social Impact Projection, para aplicar en 
adelante a la medición del impacto generado por sus fondos. 
 
Balance de la iniciativa [ROBB, NEXT WAVE IMPACT] 

Innovaciones introducidas 

Next Wave es una de las plataformas pioneras en 
considerar a las mujeres desde la perspectiva de las 
inversionistas. Su nuevo fondo ampliará el número de 
participantes a 249 mujeres, todas inversoras acreditadas y 
de grandes patrimonios. 

Desafíos 

Asegurar la estrategia de salida y asegurar la devolución 
para los inversores. 

Movilizar fondos con suficiente valor como para que sean 
significativos a nivel económico para los inversores. 

Lecciones aprendidas 

En EEUU, para que los ratios económicos se puedan 
obtener en fondos de inversión con lente de género, los 
importes mínimos a movilizar han de ser de 15 a 20 

Espacio de crecimiento de la organización en el 
ecosistema 

Ahora solo está presente en algunos fondos en Estados 
Unidos y en Europa. Están pensando en África y América 
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millones US$. 

El fin último no es el género, sino la gente y las 
comunidades en las que están inmersas las mujeres. 

Latina y el Caribe. 

Fondo de inversión Ignia Ventures 
 

Es un fondo de inversión centrado en empresas con una propuesta de valor de productos y servicios para el segmento 
poblacional de la clase media mexicana y de productos para mujeres. La propuesta de Ignia es combinar aportación de 
capital, conocimientos y redes del fondo para identificar los mejores emprendimientos para obtener retornos 
extraordinarios para los inversores.  

Arranca con un primer fondo de capital riesgo en 2007 con inversionistas privados, al que se sumó el BID como 
inversionista un año después.  

En la actualidad, Ignia gestiona dos fondos por valor de 200 millones US$, uno de ellos con fondos de pensiones 
mexicanos como inversionistas. Respecto al financiado por el BID, el capital invertido inicial fueron 25 millones US$, 
esperándose movilizar capital de otros inversores hasta 75 millones US$, con retornos de mercado o superiores, y con 
un plazo de amortización de 12 años como máximo. Invierten en empresas de México, principalmente, y también tiene 
inversiones en Argentina y Brasil. No se aplican métricas de impacto en los fondos actualmente activos. 

Aunque Ignia es un gestor de fondos de inversión tradicional, que busca esencialmente elevadas rentabilidades para sus 
inversionistas, se ha sensibilizado con el enfoque de género en el seno de la organización gracias a la presencia de una 
mujer entre sus socias, que ha promovido la búsqueda de emprendimientos fundados por mujeres en los que invertir y 
la generación de redes de inversionistas mujeres de las que obtener capital. Esto ha traído como consecuencia un 
mayor porcentaje de empresas en cartera propiedad de mujeres (11% con respecto al 6% en el promedio de los fondos 
mexicanos) y un impulso a la creación de redes de inversionistas y mujeres trabajando en capital de riesgo como 
gerentes o asociadas en varias iniciativas [KENNA, IGNIA VENTURES]. 
 
Balance de la iniciativa [KENNA, IGNIA VENTURES] 

Innovaciones introducidas 

Impulso a la participación de mujeres inversionistas 
mujeres y a la búsqueda de emprendimientos en los que 
invertir fundados por mujeres gracias a la iniciativa de una 
de las socias del fondo, que ha traído como consecuencia 
una mayor inversión en empresas lideradas por mujeres. 

Retos 

Cambiar la cultura tradicional con respecto a los roles de 
mujeres y hombres que todavía sigue obstaculizando el 
desarrollo de emprendimientos por parte de las mujeres 
en México (donde opera) y en toda la región ALC. 

 

Lecciones aprendidas 

La necesidad de potenciar la creación de redes de inversionistas mujeres para promover un cambio cultural en el sector 
del capital riesgo que promueva más inversiones con lentes de género. 

Incluir a los hombres, ningún cambio ocurre sin hombres y personas en el poder, ellos tratan de extender la idea cultural 
de que las mujeres se queden en casa. 
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Experiencias de capacitación y generación de redes 

También el ecosistema se ha ido nutriendo de actores creadores de capacidad de inversionistas, 
centrados en la provisión de servicios de capacitación, asesoramiento y generación de red, que 
han contribuido a promover la inversión con enfoque de género. Entre las iniciativas analizadas se 
encuentran las organizaciones She for Social Impact y Catalyst at Large. 

La promoción de redes entre mujeres inversionistas está ocupando un cierto espacio en el 
ecosistema de las IIG en la región, con México y Brasil a la cabeza de esta tendencia. Entre las 
iniciativas analizadas se encuentran la Asociación Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP), Venture 
Women Brasil, a las que se suma una iniciativa a nivel regional de la Asociación de Inversión de 
Capital Privado de América Latina (LAVCA). 

Aun así, las experiencias en este terreno continúan teniendo un carácter bastante incipiente y se 
debe seguir insistiendo en promover el papel de las mujeres en el sector financiero, como 
tomadoras de decisiones de inversión, miembros de los comités de inversión, inversionistas y 
decisoras en instituciones financieras. 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Generar datos e información sobre inversiones con enfoque de género, 
mujeres en las finanzas, inversionistas (especialmente mujeres), buenas 
prácticas. 

• Sensibilizar al mundo financiero sobre la igualdad de género y el papel de las 
mujeres en las finanzas y como inversionistas. 

• Promover alianzas para aprovechar sinergias. Muchas organizaciones sacan 
datos y producen información de manera independiente. Es importante 
trabajar en conjunto [VALENCIA, LAVCA]. . 
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She for Social Impact 
 
She for Social Impact nace en 2008 con el objetivo de incrementar la capacitación de inversores ángel o creadores de 
estrategias de inversión de impacto.  

Actualmente opera en Alemania, Brasil y Estados Unidos y representa un ecosistema de red de mujeres cuya misión es 
incrementar la capacidad de influir como inversionistas y profesionales líderes empresarias, científicas y tecnológicas, y 
de especialistas de apoyo para la generación e implementación de metodologías propias de impacto en equidad de 
género. 

El acceso de inversionistas ángel y emprendedoras al ecosistema a esta red es libre, pero la red se reserva el derecho 
de aceptar a los candidatos. Disponen de hubs en Berlín y Sao Paulo, y están abriendo delegaciones en Nueva York, 
Paris y Londres.  

Brinda capacitaciones y acompañamiento especializado a medida a los miembros de la red para evaluación de 
oportunidades de inversión de impacto, promoción y noticias exclusivas de industrias de impacto, oportunidades de 
formación en inversión de impacto crecimiento de sus empresas, innovaciones tecnológicas y formación en un 
componente adicional de crecimiento personal.  

Sus capacitaciones son experiencias de inmersión de un día para formarse como inversionista ángel o como creador de 
estrategias de inversión de impacto. También organizan eventos de intercambio de experiencias y de conexión de 
inversionistas ángel, emprendedores, patrocinadoras…, con el fin de lanzar las posibilidades de inversión. 

 

 

Catalyst at Large 
 
Catalyst at Large se crea en 2011 por la experta internacional en inversión con lentes de género Suzanne Biegel, como 
configuración institucional de su trabajo y participación en estudios, iniciativas de redes, proyectos de aceleración, 
charlas y otras actividades del ecosistema de género. 

La Sra. Biegel lidera una comunidad global de inversionistas y filántropos que invierten o quieren invertir con impacto 
de género. Como consultora y asesora, la Sra. Biegel lleva más de veinte años trabajando en el ecosistema de lente de 
género, siendo fundadora también de Women Effect, que actualmente se ha integrado en la Wharton School Impact, 
Iniciativa de la Universidad de Pensilvania, en la que también es asesora senior la señora Biegel.  

Proporciona consultoría, charlas y facilitación en el ámbito de la inversión con enfoque de género a inversionistas, para 
contribuir a generar mayor conciencia entre los inversionistas sobre la igualdad de género, ampliar el papel de las 
mujeres en la inversión de impacto e invertir con enfoque de género, conectar inversionistas con emprendedores y 
emprendedoras, dirigir las inversiones a proyectos que maximicen el impacto y la rentabilidad, descubrir oportunidades 
en el ecosistema de inversión con lente de género y mover de forma más rápida a las comunidades que puedan hacer 
avanzar el sistema. Esto abarca la intersección de la inversión, la filantropía, el desarrollo internacional y el espíritu 
empresarial.  

Suzanne Biegel y Catalyst at Large han participado en los siguientes proyectos relacionados con la inversión con lente 
de género: Gender Smart Investment Summit; 2X Challenge CDC Group; DFI Gender Finance Collaborative CDC Group; 
Gender Finance Systems Mapping Project; Tribe Impact Capital; Humanity United Working Capital Fund; Getting 
Gender Smart - Impact Investing with a Gender Lens Course Duke University; Criterion Institute; Women Effect, 
integrada hoy en Wharton Social Impact Initiative; Clearly Social Angels; The Spring Accelerator; Project SAGE de 
Wharton Social Impact Initiative; y The Sky’s The Limit – The Young Foundation. 
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Asociación Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP) 
 
La Asociación Mexicana de Capital Privado (AMEXCAP), integrada por 120 fondos y 80 empresas asociadas, ha creado 
un Comité de Inclusión y Diversidad  (AMEXCAP, 2019), como respuesta a la carencia de mujeres en puestos de decisión 
en la industria del capital riesgo de México (sólo el 2% de los socios son mujeres). 

Se trata de una red de fomento de la presencia de la mujer emprendedora y de la mujer inversionista en la industria del 
capital riesgo mexicana.  

Comenzó como una plataforma no formal impulsada por un pequeño grupo de socias de fondos de inversión, que ha 
ido convirtiéndose en una institución dentro de AMEXCAP.  

Aunque el Comité es de reciente creación ha puesto en marcha diversas iniciativas:1) actividades para construir una 
comunidad de mujeres inversionistas y tomadoras de decisiones en compañías de inversión; 2) actividades de 
capacitación y habilidades para participar en paneles y eventos; 3) elaboración de estadísticas sobre la presencia de 
mujeres inversionistas y gerentes o asociadas en fondos de capital riesgo y privado; 4) actividades de aceleración y 
espacio de mentoring para emprendedoras; 5) y sesiones de networking a puerta cerrada, para hablar en confianza con 
mujeres que apoyan a inversionistas en Latinoamérica.  

 
 

Venture Women Brasil 
 
Creado en 2016, constituye el primer foro brasileño para potenciar la participación de las mujeres en la industria de 
capital riesgo.  

Venture Women Brasil se gesta como una iniciativa desarrollada por Insper Escuela de Negocios, como socio técnico de 
la plataforma, ya que es promovida por la cátedra de finanzas de dicha escuela, y por la Asociación Brasileña de 
Empresas de Capital Riesgo (ABVCAP), dentro de la que se encuentran las principales mujeres participantes en gestoras 
brasileñas de esta industria.  

Además ABVCAP da visibilidad a los eventos y encuentros, aporta apoyo institucional, igual que lo hacen otros 
patrocinadores, como APEX Brasil, EY, Anjos do Brasil y MIA Mujeres Investidoras Anjo – estas últimas, plataformas de 
inversionistas ángel de Brasil. 

Entre sus actividades, desde 2016 Venture Women Brasil ha realizado siete encuentros, incluido el más reciente 
celebrado en octubre de 2019, y ha editado un informe sobre el sector de capital riesgo y sus características en cuanto 
a desigualdad. 
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Lista de mujeres inversionistas de la Asociación de Inversión de Capital Privado de América Latina 
(LAVCA) 
 
La Asociación de Inversión de Capital Privado de América Latina (LAVCA) es una organización de membresía sin fines de 
lucro dedicada a apoyar el crecimiento del capital privado en América Latina y el Caribe.  
LAVCA está integrada por más de 190 firmas, desde las principales firmas de inversión globales activas en la región y los 
administradores de fondos locales hasta las oficinas familiares, los fondos de riqueza soberana global, los inversores 
corporativos y los planes de pensiones internacionales.  
Las firmas miembro controlan activos que superan los US $ 65b, dirigidos a capitalizar y hacer crecer a las empresas 
latinoamericanas.  
LAVCA produce investigaciones, análisis y datos de la industria de capital privado y capital riesgo, además de cursos de 
capacitación para los inversores de la región. Además, todos los años lanzan un premio. El año pasado incluyeron un 
premio de gender diversity a nivel de pirvate equity para dar visibilidad de las profesionales emprendedoras o que 
gestionan las empresas que forman parte de la cartera de los fondos de private equity [VALENCIA, LAVCA]. 

Entre 2016-17, con el patrocinio y apoyo de BID Invest y BID Lab, LAVCA publicó la lista Mujeres Destacadas Invirtiendo 
en el Sector Tecnológico de América Latina, una lista de mujeres de nivel directivo (senior level) que trabajan en 
instituciones inversoras de capital en start ups o destacadas inversoras ángel.  

En 2018 publicó la lista Mujeres Emergentes Invirtiendo en el Sector Tecnológico de América Latina, lista de inversoras 
junior que trabajan en empresas de capital riesgo. Su objetivo es otorgar un reconocimiento y aumentar la visibilidad de 
mujeres que invierten o gestionan inversiones en start ups del sector tecnológico y convertir las galardonadas en 
modelos a seguir y así aumentar su representación.  
 
Balance de la iniciativa [VALENCIA, LAVCA] 

Innovaciones introducidas 

Distinción de mujeres en el sector de capital riesgo, un 
sector dominado por los hombres. 

Distinción de mujeres senior (que sirvan como modelo) y 
emergentes (puestos junior) a nivel de América Latina. 

Desafíos 

Hacer el listado de una manera rigurosa, de acuerdo a 
criterios concretos y con la mayor representación posible. 
El mayor desafío para LAVCA es tener la mayor 
representatividad de los actores del sector para lograr una 
mayor visibilidad. 

Dar continuidad al listado de manera anual. 

Lecciones aprendidas 

Se ha profesionalizado el proceso de elaboración de 
mujeres destacadas, bajo criterios más rigurosos y 
ampliando el alcance de mujeres a incluir.  

A pesar de la incorporación como miembros de LAVCA de 
inversores institucionales, fondos soberanos, etc. el 
principal objetivo de los inversionistas es el retorno 
financiero. 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema 

Producir más contenido con bancas multilaterales o 
inversionistas. 
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Análisis de experiencias en la Lente 3 
 

 

 

 

Iniciativas de inversión en la Lente 3  

El potencial de crecimiento en la Lente 3, dado el poder adquisitivo y de toma de decisiones de las 
mujeres sobre el consumo, ha atraído el interés de varios inversionistas de impacto en ALC hacia 
productos y servicios que impactan positivamente sobre la vida de las mujeres (BID Invest y 
ESADE, 2019). 

Estas iniciativas, curiosamente, se han desarrollado en el marco de  fondos de capital paciente, 
una herramienta de financiación que se constituye como una tercera vía entre la financiación del 
mercado y la filantropía.  

Es el caso de Acumen Fund, que opera en la región ALC, y el fondo de capital paciente de NeSsT 
que se focaliza en Estados Unidos. 

Este tipo de fondos ofrecen una solución financiera de capital paciente a largo plazo y con 
retornos por debajo del mercado para emprendimientos y empresas de impacto social que, de 
otro modo, tendrían muchas dificultades para acceder a financiación. 

El reto más importante que enfrenta la inversión en esta lente es poder discriminar y diferenciar 
aquellos productos destinados a las mujeres y niñas que ejerzan una influencia positiva sobre la 
igualdad de género respecto a la amplia masa de productos que, simplemente, se encuentran 
destinados a las mujeres.  

Desde el punto de vista del sector financiero, es un asunto complicado, ya que cualquier factor 
que se incluya en un contrato de préstamo o en el diseño de cualquier otro instrumento 
financiero tiene que tener una interpretación legal precisa, exenta de ambigüedades, y verificable 
por todas las partes. Así, por ejemplo, si el criterio de elegibilidad es que los proyectos a financiar 
desarrollen productos que reduzcan la desigualdad, la verificación de esta reducción no puede 
descansar simplemente en la declaración de la empresa beneficiaria, sino que debe basarse en la 
evidencia proporcionada por experiencias previas con productos similares o, en el caso de 
productos novedosos, por un modelo lógico de reducción de la desigualdad razonable. 

  

Iniciativas de inversión (Fondos de capital paciente) 

Otras experiencias que contribuyen al empoderamiento de las mujeres y las niñas 
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Así, por ejemplo, el género tiende a ser un elemento transversal dentro de sectores como la 
energía limpia, la educación, la atención de la salud o el desarrollo de la fuerza laboral. Sin 
embargo, el que estos productos y servicios estén dirigidos a mujeres y niñas como clientes no 
significa que los inversionistas hayan empleado un análisis de género intencional que profundicen 
en los impactos generados (Criterion Institute, 2015). Los inversionistas de impacto requieren 
herramientas más refinadas para evaluar los impactos de género de sus carteras, con el fin de 
ajustar cada vez mejor sus decisiones de inversión teniendo en cuenta la búsqueda de impactos 
sociales. Se busca desarrollar herramientas para asegurar una medición de género factible y fiable 
[MORANTE, LATAM]. El enfoque en América Latina es más de inversión que de impacto. Hay algún 
filtro de decisión de la inversión pero no hay un enfoque en monitoreo y evaluación. Sigue presente 
el desafío para ser más rigurosos. Hay que poner mayor énfasis en medición [MÁRQUEZ, VALUE FOR 

WOMEN]. Enfoque de métricas claras, documentar el impacto [DUCOING, ANDE]. 

 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Generar evidencias y difundir buenas prácticas sobre inversiones con enfoque 
de género. 

• Apoyar el desarrollo de métricas de impacto con enfoque de género de las 
inversiones. 

• Atraer más actores (…). Documentar casos en español y contextualizar en ALC. 
(…) Entrar en redes y eventos [DUCOING, ANDE]. 

• Se necesita generar investigaciones, benchmarkings, buenas prácticas por 
sector [MORANTE, LATAM]. 
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Acumen Fund 
 

Acumen es un fondo de capital paciente fundado por las fundaciones Rockefeller, Cisco Systems y tres filántropos en 
2001. Invierte en empresas que benefician la vida de mujeres, población afro e indígenas, empresas de alto impacto 
social, que necesitan financiación a largo plazo para afrontar su consolidación y crecimiento, contribuyendo así a su 
sostenibilidad económica. 

Acumen realiza inversiones de capital paciente y deuda en empresas sociales, a las que ofrece un acompañamiento 
personalizado. Combinan su apoyo financiero con apoyo estratégico desde la junta directiva, para ayudar a 
perfeccionar sus modelos de negocio para que logren sostenibilidad y escalabilidad. También llevan a cabo programas 
anuales de capacitación de altos ejecutivos y mandos intermedios para desarrollar habilidades de liderazgo y fomentar 
una comunidad de aprendizaje entre los ejecutivos de su portafolio de empresas.  

En 2015 realizaron un análisis a nivel mundial de su portafolio desde un enfoque de género, a fin de ver el impacto de 
género de sus inversiones. Como consecuencia, han adoptado una Política de Sensibilidad de Género intencional en sus 
programas y operaciones. En concreto, participan de manera proactiva con las inversiones para promover la igualdad 
de género, tanto en términos de partes interesadas externas (productores o clientes) como de partes interesadas 
internas (empleados, miembros de la junta, etc.), para abordar el hecho de que, como resultado de la discriminación 
arraigada en las geografías donde opera el fondo, las mujeres se ven desproporcionadamente afectadas por la pobreza. 

Asimismo, en 2016 se creó Capital Latam Partners (ACLP), auspiciada por Acumen, dirigida a captar inversionistas 
privados con ánimo de lucro para invertir empresas ya en mayor fase de madurez (tras el “exit” del capital paciente). El 
objetivo final es recuperar la inversión realizada, cuando la empresa alcance su punto de equilibrio, y volver a invertir el 
capital recuperado en otra empresa. Para ACLP, por el momento, las empresas que reciben las inversiones son 
estimuladas a incorporar la igualdad de género, aunque no es un requisito excluyente, el asesoramiento y la acción en 
igualdad se está incorporando al portfolio de servicios de asesoramiento que reciben. En particular, se las invita a 
realizar el autodiagnóstico que ofrece de manera gratuita la consultora Aequales. Esto permite tener un análisis de su 
propia situación y una comparativa con las empresas de su país (se realiza en Perú y en Colombia). 

Los inversionistas de Acumen son filántropos de diversos perfiles: IFD, inversores institucionales, fundaciones, Family 
Offices, inversores individuales de alto patrimonio y corporaciones. El capital invertido acumulado por Acumen a nivel 
mundial en 2018 fue de 117 millones US$ en 116 empresas, de los que 28 millones US$ se ha recuperado y reinvertido 
en 14 países, con 263 millones de vidas impactadas, 83 empresas, ocho de ellas en la región ALC. El plazo medio de 
recuperación de la inversión es largo plazo, 15 años, con un retorno esperado preferencial (inferior al de mercado).  

ACLP ha movilizado un primer fondo de $20 M para ALC, cuyo cierre fue posible gracias al apoyo de inversionistas 
institucionales internacionales, incluido el FOMIN, Dutch Good Growth Fund (DGGF) e inversionistas locales, incluyendo 
Bancoldex y otros. 

Para la medición de impacto utilizan una metodología propia, Lean Data, basada en la recogida directa de datos de las 
personas beneficiarias. La dificultad de aplicar esta metodología radica en su alto coste. Para los proyectos de ACLP 
requiere de un trabajo importante, porque se hace en tres momentos: al inicio, a los 2-3 años, y a la salida de la 
inversión..  
Acumen opera a nivel global (Asia, África y Norteamérica) y desde 2013 en la región ALC, específicamente en Colombia, 
Perú, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Nicaragua hasta el momento. 
 
Balance de la iniciativa [MORANTE, LATAM] 

Innovaciones introducidas 

Facilita el contacto directo entre filántropos y empresas de 
economía social de alto impacto. 

Uso de capital paciente para financiar empresas que de otro 
modo no serían sostenibles.  

Rigor con la medida del impacto – Creación de una 
metodología propia (Lean Data). 

Implicación activa en las empresas en las que se invierte. 

Reinversión de los beneficios. 

Desafíos 

Generalizar su modelo a gran escala. Dada su implicación 
en las empresas en las que invierte, posee información de 
primera mano sobre las mismas, lo que dificulta la 
generalización de este modelo a espacios donde no es 
posible un conocimiento directo de las empresas.  

Abordar con rigor la medición del impacto de género en la 
cadena de valor, especialmente en empresas agrícolas de 
zonas vulnerables.  
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The Loan Fund NESsT 
 

NESsT gestiona un fondo de capital paciente para productos y servicios con impacto de género, que invierte en 
empresas sociales que generan puestos de trabajo dignos para personas con necesidades. Incluye métricas de impacto 
con enfoque de género sobre trabajadores, familias y comunidad, y evaluaciones relacionadas al género entre sus 
requisitos y procesos de inversión. 

La iniciativa es el resultado de más de 20 años de trabajo con empresas sociales en la región ALC y otros países 
emergentes.  

The Loan Fund es un fondo de capital paciente de medio plazo, con inversiones de 5-7 años, que trata de abordar la 
denominada “brecha pionera”, aquella fase temprana que va desde la idea y concepción de la empresa social a la etapa 
de posibilidad de inversión para hacer la empresa escalable. Estos se centran, sobre todo, en empresas sociales y 
mujeres, por lo que su actividad principal se centra en la lente 1 y, en menor medida, la lente 3. 

El fondo recibe aportaciones en forma de donaciones, aportaciones vía crowdfunding, servicios de consultoría, 
voluntariado, donaciones de servicios empresariales por parte de los colaboradores institucionales (como eventos, 
guías legales sobre negocios en diversos países, etc.), de inversores individuales, fondos de inversión, inversores 
institucionales, bancos y fundaciones.  

El capital recaudado hasta la fecha en el tramo del fondo de crowdfunding por internet es de 66 mil US$, esperando 
movilizar 100 mil US$, que luego se complementa con donaciones institucionales. Desde su arranque, el fondo ha 
invertido 17 millones de US$ y el retorno financiero esperado es concesional (inferior al de mercado). 

NESsT ha resultado adjudicataria junto a la Dra. Ruta Aidis de una de las subvenciones de ANDE Gender Lens & Impact 
Measurement Fund denominada “Aportación de lente de género a las inversiones de fase temprana para un mayor 
impacto”. 
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Otras experiencias que contribuyen al empoderamiento de mujeres y niñas 

Además de estas iniciativas de inversión enfocadas en empresas con impacto sobre el bienestar 
de las mujeres y las niñas, se están desarrollando en el ecosistema otras iniciativas que están 
contribuyendo al empoderamiento de las mujeres y las niñas.  

Entre las iniciativas analizadas, hay iniciativas que operan en la región ALC, como el Fondo Global 
para Mujeres de Ignite, un fondo para financiar actividades que promueven el empoderamiento 
de las mujeres y las niñas a través del acceso a la ciencia y la tecnología, y también iniciativas de 
fuera de la región, como Mujeres de Impacto de Ship2B en España, que apoya start ups dirigidas 
por mujeres emprendedoras que lideran proyectos de emprendimiento con un impacto positivo 
en la sociedad, o Woman Moving Millions, una comunidad global para el avance de mujeres y 
niñas.  

Estas iniciativas proporcionan servicios de diferente naturaleza (formación, asesoramiento, 
networking) a organizaciones, empresas y/o inversionistas para aumentar su capacidad para 
empoderar a mujeres y niñas y/o generar impacto positivo en el avance y bienestar de las 
mismas. 

El mayor reto para este tipo de intervenciones es el de conseguir involucrar a más actores en sus 
plataformas, para amplificar los fondos recaudados y el impacto generado sobre la igualdad de 
género. 

En el caso de los proyectos filantrópicos, adicionalmente, uno de los retos es cambiar la imagen 
de la filantropía dedicada a generar impacto positivo en las mujeres y las niñas hacia una 
percepción de impacto positivo, en última instancia, en el conjunto de la sociedad. 

 

Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• �Sensibilizar a inversionistas y otros actores del ecosistema sobre los 
beneficios de invertir con enfoque de género, para promover más actores 

involucrados y más capitales dedicados a promover la igualdad de género.  
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Fondo Global para Mujeres de Ignite 
 

La Fundación Global Fund for Women, creada en 1987, comenzó a trabajar con 30 mil US$ de fondos filantrópicos en 
1988 y, a la fecha, lleva más de 140 millones US$ generados en subvenciones y ayudas a fondo perdido, a partir de 
donaciones particulares e institucionales.  

La fundación apoya directamente a organizaciones de igualdad de género en todo el planeta, empoderando a mujeres y 
niñas a través de redes que buscan, financian y amplifican el trabajo de mujeres que crean movimientos sociales para 
cuestionar el status quo.  

En marzo de 2014 se fusionó con el International Museum of Women (IMOW), que aportó a la unión su experiencia en 
difusión, campañas online y entornos digitales. 

Women Fueling Science and Technology (WFST) de Ignite es un proyecto financiado por el fondo Technology Fund de la 
Fundación Global Fund for Women, que se centra en reducir la brecha existente en ciencia y tecnología de mujeres y 
niñas, originada por un doble problema, por un lado educativo -menor acceso a las disciplinas de ciencia, tecnología, 
ingeniería, matemáticas (STEM) e informática (ICT)- y por el otro cultural, que atañe a la forma de relación de las 
mujeres con las plataformas digitales (internet, móviles) y a los estereotipos creados por las mencionadas empresas 
tecnológicas, dominadas por hombres.  

Con los fondos recaudados se financian plataformas, organizaciones, eventos y actividades de empoderamiento de 
mujeres y niñas en entornos digitales y de acceso temprano a la ciencia y tecnología. 

 

 

 
Mujeres de Impacto de Ship2B 
 
Ship2B, fundada en 2016 por tres activistas de la economía social, es una red de conexión entre oferta y demanda para 
acceso a capital que no ofrece financiación directamente, pero apoya start ups dirigidas por mujeres emprendedoras 
que lideran proyectos de emprendimiento con un impacto positivo en la sociedad. La red ofrece acompañamiento y 
asesoría en cuestiones como financiación y gestión, y conecta las start ups con profesionales de referencia e 
inversionistas. 

Mujeres de Impacto es una iniciativa puesta en marcha junto a la Fundación EY, que es un actor de apoyo al 
emprendimiento empresarial y social en España, que busca promover proyectos de emprendimiento de diferentes 
áreas que generen un impacto positivo en la sociedad. En total, cuenta con la participación de 28 altas directivas, 
inversoras y empresarias de diversas compañías y entidades, busca dar visibilidad a la inversión, al emprendimiento y al 
mentoring femenino en empresas de impacto social. 

También cuenta con una aceleradora de género, Women Challenge, que se dedica a impulsar start-ups que estén 
lideradas por mujeres emprendedoras o bien se centren en temáticas de género, con necesidades de financiación 
superiores a 100,000 euros que estén facturando y hayan desarrollado un programa piloto.  

En este sentido, las directivas e inversoras que forman parte de ‘Mujeres de Impacto’ son las encargadas de proponer 
proyectos para Women Challenge y seleccionar aquellos que se pondrán en marcha. Posteriormente, los acompañarán 
y asesorarán en cuestiones como financiación y gestión, además de conectarlos con profesionales de referencia e 
invertir en ellos. 

Ship2B cuenta con 137 start ups aceleradas, 215 mentores, 73 partners y ha movilizado fondos por valor de 30 millones 
de euros desde su creación. Con sede en Barcelona, está vinculada a diversas empresas con arraigo en Cataluña (Banco 
Sabadell, entre otras). Cuenta con diversos partners del sector público de Cataluña e internacionales, como CFI. 
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Women Moving Millions 
 

Es una comunidad global con más de 300 mujeres (y hombres) en 14 países que aportan recursos (filantrópicos y 
donaciones) para el avance de las mujeres y las niñas. En conjunto, los miembros han asumido compromisos de otorgar 
recursos de 1 millón US$ o más por donante para crear un impacto para las mujeres y las niñas. También, asesoran a 
filántropos y financieros, para cultivar relaciones con sus clientes, que tienen la capacidad de donar a nivel de millones 
de dólares a programas que empoderan a mujeres y niñas. 

Las organizaciones comunitarias y empresas que presentan proyectos solicitan fondos a la institución de forma directa 
o presentándose a través de un donante. Tras una evaluación interna, cada proyecto aprobado se encuadra en círculos 
para que los donantes (uno o más) puedan apoyar directamente a cada proyecto. Los círculos son cine, inversiones, 
refugiados, stop tráfico y violencia de género, entre otros. 

La movilización de capital es el objetivo fundamental de la red; en total sus 300 miembros han dedicado 670 millones 
de US$ a proyectos filantrópicos con impacto de género. 
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Estudios y mediciones en el ámbito de las IIG 
No se quisiera cerrar este capítulo sin dar cobertura a las experiencias que están contribuyendo a 
avanzar en el terreno de las IIG gracias a su aportación de criterios, conocimiento, indicadores y 
difusión en torno a este ámbito tan novedoso para las finanzas y para la igualdad de género.  

Se trata de todas aquellas experiencias relacionadas con la investigación propiamente dicha del 
ecosistema de las IIG (a las que confiamos sume el presente diagnóstico) así como las relativas a 
las tantas veces mencionadas a lo largo del capítulo mediciones de impacto con enfoque de 
género. 

Además del Criterion Institute, responsable de conceptualizar por primera vez la relación entre 
género y finanzas, según se vio al inicio de este diagnóstico, otras organizaciones están 
trabajando activamente en la profundización y difusión de conocimiento en este campo. Estudios 
y análisis de referencia son, en este sentido, el proyecto Sage de de la Wharton Social Impact 
Initiative (WSII) de la Universidad de Pensilvania  (Biegel, S., Hunt, S. M., y Kuhlman, S., 2019) y el 
estudio del BID Invest y ESADE sobre la inversión con enfoque de género en la región ALC, 
publicado en 2019 (BID Invest y ESADE, 2019).  

Por su parte, el campo de las metodologías de medición de impacto está relativamente 
desarrollado, con metodologías que se clasifican según midan: resultados a corto plazo 
(Certificación B), resultados a medio y largo plazo (Certificación GIIRS, Certificaciones 
Estandarizadas) e impactos (SROI y evaluaciones cuasi-experimentales y Teoría del Cambio). 
Además, las herramientas basadas en indicadores (IRIS) permiten llegar a resultados a medio y 
largo plazo (ACAFI, Pontifica Universidad Católica de Chile, 2018). 

Sin embargo, la medición de impacto con enfoque de género todavía es incipiente y poco 
estandarizada, exigiendo la aplicación de métricas específicas por parte de las diferentes 
iniciativas de inversión. De hecho, el enfoque de género no se incorpora como algo específico en 
las metodologías y herramientas indicadas, salvo en el nuevo sistema IRIS+ del Global Impact 
Investing Network (GIIN).  

Esta línea de trabajo en torno al impacto social, no obstante, se está comenzando a trabajar 
desde diversos actores del ecosistema, conscientes de la importancia que ha ido adquiriendo para 
impulsar las decisiones de inversión de muchos inversionistas. Es el caso de la iniciativa analizada, 
como el Gender Lens & Impact Measurement Fund gestionado por Aspen Network of Development 
Entrepreneurs (ANDE). 
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Potenciales roles de ONU Mujeres en este tipo de Iniciativas 

• Apoyar la generación de investigaciones sobre la relación de la igualdad de 
género y la inversión. 

• Apoyar el desarrollo de métricas de impacto de inversiones con lentes de 
género que puedan convertirse en referencia en el ecosistema. 
 

 

 

Instituto de Innovación Social de ESADE 
El Instituto de Innovación Social (IIS) de ESADE es un centro de estudios español sobre iniciativas empresariales con 
impacto social, entre ellas la responsabilidad social corporativa, emprendimiento social, liderazgo, ONGs, clima y medio 
ambiente, exclusión y precariedad, etc. 

En el ámbito de la inversión con lentes de género, hay dos estudios de referencia realizados en el marco de ESADE. El 
más reciente, elaborado junto al BID Invest y publicado en 2019, Inversión con un enfoque de género: Cómo las finanzas 
pueden acelerar la igualdad de género para América Latina y el Caribe, que realiza un recorrido exhaustivo por las 
estrategias e iniciativas de inversión con enfoque de género que se han desarrollado en los últimos años en la región, 
atendiendo a cada una de las tres lentes de género. 

Un informe anterior es Mujeres con Impacto, publicado en 2016, focalizado en el ecosistema de emprendimiento social 
en España, y con referencia así a las principales iniciativas que se están centrando en apoyar y visibilizar a las 
emprendedoras sociales, tanto en España a como a nivel internacional, y la identificación de las principales barreras 
que las emprendedoras sociales tienen que afrontar y las palancas de cambio que potenciarían su participación.  
 
 

Proyecto Sage de la Wharton Social Impact Initiative (WSII) de la Universidad de Pensilvania 

WSII es una institución dentro de la Escuela de Negocios Wharton, creada en 2013, que realiza estudios e investigación 
sobre inversiones de impacto, incluyendo impacto social en general, de género, minorías étnicas, diversidad, etc.  

Sus investigaciones se realizan con un enfoque de colaboración universidad – empresa con un objetivo de crear una 
comunidad global de inversionistas de impacto social.  

Dentro de esta institución, el Project SAGE es una publicación con una exploración global de fondos privados, capital de 
riesgo y deuda privada con enfoque de género. Además, pretende presentar tendencias en inversión con lente de 
género y explicar por qué algunos fondos que utilizan las lentes de género no publican su adscripción a esta tendencia 
(en 2017 SAGE 1.0, en 2019 SAGE 2.0). 

Los estudios se han realizado por la WSII y Suzanne Biegel como investigadora principal. Sus principales conclusiones a 
la fecha son: 

• Volumen mundial de fondos privados con lente de género: 2.246.502.000 US$ 
• Número de vehículos: 87 fondos frente a 58 en 2017 
• Número de empresas beneficiarias: 828 frente a 524 en 2017 
• Fondos invertidos por área geográfica: más del 40% en Norteamérica, menos del 10% en LAC, en concreto seis 

fondos tienen inversiones en el área LAC: Alpha Impact Investment Management Partners, Alpha Mundi Group, 
Cantera Capital, Global Partnership Social Investment 5, Global Partnership Social Investment 6 y Root Capital. 

• Por tipo de capitales: mayoría de capital riesgo, mayoría en capital semilla y temprano, y mayoría de fondos a 
empresas tecnológicas, de sanidad y energía. 
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Criterion Insitute 

Criterion Instituto es uno think-tank sin ánimo de lucro, fundado en 2002 por Joy Anderson, una experta internacional 
de referencia en inversiones con lentes de género, que trabaja con entidades que promueven cambios sociales para 
desmitificar las finanzas y ampliar su perspectiva acerca de cómo modificar y cómo interactuar con los sistemas 
financieros.  

Es una organización pionera por su contribución a la creación del campo de inversiones con lentes de género, a través 
de la incorporación intencionada del análisis con enfoque de género en el análisis financiero. Esto incluye, 
originalmente, las tres lentes de género, enunciadas por primera vez en 2010.  

Sin embargo, la misión de la organización ha ido evolucionando, alineándose con una segunda definición de inversión 
con lentes de género: el uso intencional de las finanzas como herramienta para obtener un cambio social de carácter 
equitativo en género que considere los beneficios para mujeres y niñas.  

Aproximadamente un 40% de los recursos del Instituto provienen de agencias donantes, lo que facilita el 
establecimiento de colaboraciones de largo plazo con otras organizaciones, sin tener que preocuparse por la obtención 
adicional de recursos.  

Trabaja con múltiples tipos de actores para elaborar sus informes, diseñar sus herramientas o llevar a cabo sus talleres: 
fondos de inversión, fundaciones, agencias de desarrollo, personas expertas, como Calvert Foundation, The Caprock 
Group, Eileen Fisher Foundation, Fulcrum Capital, Grand Challenges Canada, Honeybee Capital, Trillium Asset 
Management, USAID o Veris Wealth Partners.  

Además de un equipo de trabajo permanente, el Instituto tiene un Consejo de Administración, un comité asesor para 
violencia de género y un número de asesores y socios, tales como: Suzanne Biegel o Sarah Kaplan. 

Balance de la iniciativa [ANDERSON, CRITERION INSTITUTE] 

Innovaciones introducidas 

Definición pionera de las tres lentes de género 
en 2010. 

Investigación continuada sobre las relaciones 
entre el género y el análisis financiero que abre 
nuevas expectativas de espacios en los que 
invertir, forma de entender el género en el 
mundo financiero o la relación entre la violencia 
de género y las finanzas, etc. 

Creación de un espacio para diseñar procesos 
que permitan cuestionar supuestos existentes, 
explorar múltiples estrategias y generar 
confianza durante relacionamiento con otros 
actores. 

Desafíos 

Abordar una nueva estrategia de conexión entre el género y las 
inversiones. Criterion quiere poner fin a la estrategia binaria que busca 
conectar inversionistas con empresas lideradas por mujeres o 
gestionadas por mujeres. Por lo tanto, no sólo ve temas como el 
número de mujeres en las empresas sino también cuáles son los 
procesos de la empresa, el valor agregado, entre otros.  

Ampliar en la región ALC la inversión con lentes de género más allá de 
inversiones centradas en negocios liderados por mujeres.  

Reformular el papel del género en el análisis de inversiones con lentes 
de género. Ir más allá de lo interno a nivel de empresa y considerar 
preocupaciones externas y del mercado (p. ej: además de la 
participación de mujeres en la empresa, mirar patrones de violencia 
doméstica en la comunidad). Cambiar el entendimiento de patrones de 
género, de estático a dinámico, de identidad a poder. Entender 
patrones específicos que afectan riesgos de mercado y podrían afectar 
el desempeño de compañías en un sector, industria o geografía.  

Lecciones aprendidas 

Hay mucho énfasis en evaluación y sistemas de 
medición de impacto. Si bien es una herramienta 
potente, lo es más en el largo plazo y, por tanto, 
es limitado. 

La necesidad de repensar los objetivos de las 
inversiones y las referencias (benchmarks) contra 
las que se miden. 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema 

Ampliar la misión de la organización para incorporar no sólo las 
inversiones con lentes de género sino preparar a personas para 
participar en el proceso de establecer conexiones entre género y 
finanzas. 
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Value for Women 

Es una iniciativa social de carácter global que reúne a un equipo multidisciplinario de investigadores, expertos en 
negocios y especialistas de género con el fin de identificar y probar nuevas soluciones para promocionar la igualdad de 
género, el empoderamiento femenino y el emprendimiento de mujeres.  

Hay 34 socios de la iniciativa, incluyendo ONGs, fundaciones, Agencias de las Naciones Unidas, Agencias de Desarrollo e 
instituciones financieras. Los socios contribuyen de diferentes maneras, ya sea a través de contenido, diseño, 
supervisión, revisión o financiamiento para desarrollar los productos. 

Value for Women tiene en marcha tres áreas de trabajo: 

• Investigación y Desarrollo: utilizan métodos prácticos y colaborativos de investigación para demostrar beneficios 
sociales y económicos tangibles de promocionar la inclusión de género, incluyendo case-studies, informes de 
investigación o análisis de mercado. A la fecha, abarcan temas tales como el rol de las finanzas en la igualdad de 
género, la creación de oportunidades para mujeres emprendedoras o el crecimiento de pequeñas empresas 
dirigidas por mujeres.  

• Desarrollo de Capacidades: utilizan una combinación de métodos de capacitación y percepción cultural para 
producir programas de capacitación hechos a medida, para atender las barreras sociales y culturales que existen 
ante la inclusión de género. Los programas de capacitación impartidos incluyen temas tales como entrenamiento a 
pymes, entrenamiento a microfinancieras, apoyo a mujeres emprendedoras o empoderamiento de mujeres en los 
mercados. 

• Diseño de Herramientas y Programas: diseñan e implementan herramientas para llevar a cabo análisis y estudios 
de impacto, de cara a establecer referentes y estándares. Bajo este proyecto se han elaborado kits de 
herramientas para medir mejoras en desempeño debido a inclusión de género, herramientas para analizar el papel 
de las mujeres en pymesy la cadena de valor o herramientas de valoración de los beneficios de inclusión de 
género. 

 

Balance de la iniciativa [MÁRQUEZ, VALUE FOR WOMEN] 

Innovaciones introducidas 

Uso de métodos prácticos y colaborativos de 
investigación. 

Aplicación de una combinación de métodos de 
capacitación y percepción cultural para producir 
programas de formación a medida. 

 

Desafíos 

Medición rigurosa de impacto. Enfoque en América Latina 
más de inversión que de impacto. Hay algún filtro de 
decisión de la inversión pero no hay un enfoque en 
monitoreo y evaluación. Desafíos para ser más rigurosos. 
Mayor énfasis en medición.   

Lecciones aprendidas 

La importancia de trabajar con organizaciones en red, 
capaces de congregar a muchos actores, para poder a 
acceder a información, necesidades y percepciones de 
primera mano para la elaboración de proyectos e 
investigaciones. 

 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema 

Realizar investigación sobre procedimientos que puedan 
ayudar también a las empresas a orientar sus modelos de 
negocio con enfoque de género. 
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Gender Lens & Impact Measurement Fund de ANDE 
 

El Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE) es una red global de organizaciones que promueven el 
emprendimiento en mercados emergentes.  

Sus miembros ofrecen y suministran servicios de tipo financiero, educativo y empresarial a las pequeñas empresas en 
crecimiento (Small and Growing Businesses, SGBs), considerando que estas entidades son creadoras de empleo, 
estimuladoras de crecimiento a largo plazo y de beneficios ambientales y sociales, capaces de impulsar a los países 
fuera de situaciones de pobreza. 

Lanzado con 34 miembros en 2009, actualmente ANDE comprende más de 280 miembros que operan colectivamente 
en más de 150 países. Los miembros de ANDE incluyen diferentes perfiles de organizaciones (no SGBs): inversionistas, 
proveedores de desarrollo de capacidades, instituciones académicas y de investigación, instituciones financieras de 
desarrollo, fundaciones y corporaciones de todo el mundo.  

El Gender Lens & Impact Measurement Fund tiene su origen en el ANDE Catalyst Fund (fondos experimentales) lanzado 
en 2009 con una dotación de un millón de US$ de capital semilla aportado por la Fundación Lemelson, la Fundación Bill 
& Melinda Gates y la Fundación Shell. Desde ese momento se han otorgado subvenciones por valor superior a 2.5 
millones de US$ a más de 39 organizaciones beneficiarias. El fondo ha recibido donaciones adicionales de la Fundación 
Citi, MasterCard Worldwide, Goldman Sachs 10,000 Women y S&P Global. 

La última ronda del Gender Lens & Impact Measurement Fund está esponsorizada y financiada por el IDRC de Canadá. 
La dotación inicial del fondo es de 150,000 US$ a distribuir en 4-6 proyectos de importe máximo de 35,000 US$. Las 
subvenciones se otorgan a alianzas de una organización de investigación (lead researcher) y de una organización 
empresarial (lead practitioner), que será una SGB o proveedores de creación de capacidad. Se subvencionan proyectos 
de plazo máximo 12 meses. Serán proyectos que realicen pruebas de metodologías, innovaciones analíticas o de 
tecnologías de recolección de datos que desarrollen conocimientos sobre el impacto de las SGBs en inclusión de 
género, así como sobre la medición de dicho impacto. Al ser subvención a fondo perdido, no existe retorno/devolución. 

En los dos primeros trimestres de 2019 se han adjudicado para arranque seis propuestas: 

• NESsT & Dr. Ruta Aidis. Aportación de lente de género a las inversiones de fase temprana para un mayor impacto. 
• Root Capital & Value for Women. Creación de capacidad para SGBs para mejorar la resiliencia al clima de mujeres 

en el campo. 
• Impact Hub & INCAE. Como pueden las aceleradoras de SGBs aplicar una lente de género a la medición de 

actividades de programa e impacto y convertirse en generadores de igualdad de género en el sector SGB? 
• Universidad Católica Boliviana San Pablo & Practical Action Bolivia. Herramientas de medición cuantitativa y 

cualitativa del impacto de la inclusión del enfoque de género en proyectos de desarrollo productivo. 
• MEDA, Agora Partnerships. Piloto de GEMIM – Integración de igualdad de género en medición de impactos. 
• Gente del Futuro & WDI. Utilizando datos de impacto de género para desarrollar estrategias de incremento de 

compromiso de las mujeres en el sector café (Colombia). 

ANDE tiene extendido su ámbito de actuación por todo el mundo, con presencia en la región ALC en Países Andinos, 
Brasil, Centroamérica y México. 

 
Balance de la iniciativa [MORANTE, LATAM] 

Innovaciones introducidas 

Casos de desarrollo de métricas de evaluación de lentes 
de género con un sistema de generación mixto academia / 
práctica y con un objetivo de difusión y comunicación del 
aprendizaje al ecosistema de lentes de impacto en ALC. 
 

Desafíos 

Alinear las expectativas de la academia y la empresa en 
objetivos y tiempos, para la academia un año es nada y 
para la empresa dos años es muchísimo. 

Espacio de crecimiento de la organización en el ecosistema 

Ser vistos también como desarrollador de capacidades. 
Consolidar la generación de red. 
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Proyecto Navegando Impacto (Navigating Impact), IRIS+; ImpactBase de GIIN 
 

La Red Global de Inversiones de Impacto (Global Impact Investing Network, GIIN) es una plataforma referente en el 
ecosistema de inversiones de impacto. Es una organización de membresía, que convoca a más de 2,000 inversionistas 
de impacto, para facilitar el intercambio de conocimientos, proponer enfoques de inversión innovadores, construir la 
base de evidencia para la industria y producir herramientas y recursos.  

El GIIN ha desarrollado las siguientes herramientas relacionadas con la medición de impacto, con el patrocinio 
principalmente de fundaciones, algunos departamentos y agencias de cooperación, y el apoyo de gran número de 
expertos de su plataforma: 

• Navegando Impacto: servicio de asesoramiento técnico online para que el inversor pueda identificar, entre 
diferentes opciones preestablecidas, los objetivos y expectativas de su inversión de impacto. Se basa en mapas de 
evidencia, buscando la estrategia que mejor se adecúe a su cartera, su experiencia o la demanda por parte de sus 
clientes. A través del Kit de Iniciación a las Métricas, se determina los indicadores de producto, resultado y proxy 
que facilitarán información acerca de la inversión. Finalmente, se mide, monitorea y reporta el análisis sobre el 
impacto.  

• IRIS+: ofrece un sistema integrado de asesoramiento técnico que incorpora al sistema de referencia de indicadores 
IRIS, datos comparativos y orientación práctica para que los inversores puedan lograr sus objetivos. La plataforma 
ofrece un resumen del objetivo estratégico seleccionado, publicaciones relacionadas, un listado de indicadores de 
medición de impacto principales, documentos orientativos para integrar IRIS+ en el manejo de medición y gestión 
de impacto e incluye una hoja de cálculo para dar seguimiento a los indicadores de medición de impacto.  

• ImpactBase: proporciona a los inversores una herramienta de búsqueda a bases de datos y perfiles de fondos de 
inversiones de impacto y productos, de acuerdo a sus intereses de inversión. Para los fondos, la plataforma 
permite publicar información acerca de los mismos, ofreciendo visibilidad ante los inversores. 
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5. INICIATIVAS DE 

FINANCIACIÓN 
INNOVADORA EN EL 
CONTEXTO DE LAS 
NACIONES UNIDAS  
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UNEP FI y SGD Impact, dos iniciativas de referencia en el 
marco de la inversión de impacto 
Dado lo emblemático y relevante en el marco de las iniciativas de inversión de impacto, se 
analizan con mayor nivel de detalle las iniciativas de Naciones Unidas UNEP FI del Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y SDG Impact del Programa de Desarrollo de las 
Naciones Unidas (PNUD). 

Para su comprensión, ambas iniciativas han ser encuadradas en un contexto de déficit importante 
de financiación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).  

Si bien la movilización de recursos internos y la inversión privada han cobrado fuerza en algunos 
países, y el interés por la inversión sostenible está aumentando, la asistencia oficial para el 
desarrollo se encuentra atascada en niveles bajos, los riesgos de la deuda crecen, especialmente 
en los países de bajos ingresos, y la transición hacia una economía sostenible no se está 
produciendo a la escala necesaria.  

Por este motivo, a lo largo de los últimos años, han surgido muchas iniciativas de financiamiento 
innovador, pero no está claro que puedan proporcionar el salto “de los miles de millones a los 
billones” en la financiación de los ODS (PNUD, UNFPA, UNOPS, UNICEF, ONU-Mujeres y PMA, 
2019). 

Para contribuir a que este salto se produzca, en el seno de Naciones Unidas se han lanzado 
diversas iniciativas de financiación innovadora. El PNUMA ha puesto en marcha UNEP FI (PNUMA, 
2019a) y el PNUD más recientemente ha impulsado SDG Impact (PNUD, 2019c).  

Ambas iniciativas buscan movilizar elevadas cantidades 
de recursos privados hacia la financiación de los ODS, a 

través del despliegue de grandes alianzas con los actores 
del ecosistema más relevantes para lograrlo 

El interés de estas iniciativas, en el marco del presente diagnóstico, es conocer su operativa y 
estructura, como modelos que puedan ser adaptados a una potencial iniciativa de financiación 
innovadora de igualdad de género.  
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La iniciativa UNEP-FI 

Origen y antecedentes 

La decisión del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) de lanzar una 
iniciativa financiera subyace en la siguiente reflexión:  

• Las actividades que se llevan a cabo en el ámbito de las empresas contribuyen 
decisivamente al deterioro o conservación del medioambiente. 

• Estas actividades dependen de las fuentes de financiación que las empresas consiguen. 
• El sector financiero no es neutral ante la evolución del medioambiente. 

En consecuencia, las actividades que se producen en el sector financiero son el motor o driver de 
las actividades que influyen en la conservación del medioambiente.  

Es por esto que el PNUMA crea la Iniciativa Financiera del Programa de las Naciones Unidas para el 
Medio Ambiente (UNEP FI), una alianza mundial establecida entre PNUMA y el sector financiero 
(PNUMA, 2019b). 

En 1991, un grupo de banqueros comerciales (Deutsche Bank, HSBC, Natwest, Royal Bank of 
Canada y Westpac) se reunieron y propusieron la idea de ayudar a difundir la conciencia sobre el 
calendario ambiental.  

En mayo de 1992 se produjo la Declaración de los Bancos sobre Medio Ambiente y Desarrollo 
Sostenible del PNUMA. En junio de ese mismo año, con motivo de la Cumbre de Rio, se fundó 
UNEP FI (United Nations Environment Programme - Finance–Initiative). 

Posteriormente, en 1995 el PNUMA se alió con un grupo de seis compañías líderes del sector de 
los seguros y con algunos fondos de pensiones (General Accident, Gerling Global Re, National 
Provident, Storebrand, Sumitomo Marine, & Fire y Swiss Re), para lanzar la Declaración del 
PNUMA de Compromiso Ambiental por la Industria de Seguros. En 1997, como consecuencia de la 
Declaración anterior, se formó la Iniciativa de la Industria de Seguros. 

También en 1997 se volvió a redactar la Declaración de los Bancos sobre el Medio Ambiente y el 
Desarrollo Sostenible del PNUMA para convertirse en la Declaración de las Instituciones 
Financieras sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo Sostenible del PNUMA, con el fin de ampliar 
su radio de acción y de atracción para el sector más amplio de servicios financieros. La Iniciativa 
pasó a llamarse Iniciativa de Instituciones Financieras (FII). 

A partir de 1999, tanto la Iniciativa de Instituciones Financieras como la Iniciativa de la Industria 
de Seguros comenzaron a trabajar más estrechamente en temas de interés mutuo y, en la 
Reunión General Anual de UNEP FI de 2003 en Ginebra, ambas acordaron fusionarse, formando 
una iniciativa única con el nombre de UNEP FI.  
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Finalmente, en 2010, la Declaración del PNUMA de las Instituciones Financieras sobre el Medio 
Ambiente y el Desarrollo Sostenible y la Declaración de Compromiso Ambiental del PNUMA se 
fusionaron en una sola declaración llamada Declaración de Compromiso del PNUMA de las 
Instituciones Financieras sobre el Desarrollo Sostenible. Esta declaración fue finalizada en 2011. 

Tabla 5. Cronología del desarrollo de la UNEP-FI 

Etapas  Actividades 

Desarrollo de la 
idea 

1991: PNUMA reúne a un reducido grupo de bancos para impulsar la 
concienciación del sector bancario en torno a la agenda del medio ambiente 
(cinco): Deutsche Bank, HSBC, Natwest, Royal Bank of Canada y Westpac  

Concienciación y 
Adhesiones  

1992: Declaración PNUMA de los Bancos sobre Medio Ambiente y Desarrollo 
Sostenible. Fundación de UNEP FI 
1995: PNUMA reúne a un reducido grupo de compañías de seguros y fondos de 
pensiones (seis): General Accident, Gerling Global Re, National Provident, 
Storebrand, Sumitomo Marine, & Fire y Swiss Re  
Declaración PNUMA de Compromiso Ambiental de la Industria de Seguros  

Primeros pasos 
organizativos 

1997:  Declaración PNUMA de las Instituciones Financieras sobre el Medio 
Ambiente y el Desarrollo Sostenible   
1992: Iniciativa Bancaria del PNUMA  

1997: Iniciativa de la Industria de Seguros (IIS) 

1997: Iniciativa de Instituciones Financieras (FII) 

1999: IIS y FII comienzan a trabajar estrechamente 

Actuación directa 
en el Sistema 
Financiero 

2003: Fusión de IIS y FII para la creación de UNEP FI 

2011: Declaración de Compromiso del PNUMA de las Instituciones Financieras 
sobre el Desarrollo Sostenible 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de PNUMA (https://www.unenvironment.org/es) 

Misión, objetivos y beneficiarios 

La declaración de la misión de UNEP FI es lograr un cambio sistémico en las finanzas para apoyar 
un mundo sostenible. Destaca su lema cambiar las finanzas, financiar el cambio. En este lema 
queda definido el aspecto básico de su misión: movilizar a las instituciones financieras (cambiar las 
finanzas) para canalizar la financiación hacia una economía más sostenible (financiar el cambio) 
(PNUMA, 2015a). 

UNEP FI trata de aumentar el número de instituciones 
financieras privadas en todo el mundo cuyo negocio está 

comprometido con el incremento de la inversión en 
términos ESG (Entorno medioambiental, problemas 

Sociales y Gobernanza, por sus siglas en inglés), incluidos 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU 

como una prioridad estratégica en todas las líneas de 
negocio (PNUMA, 2018a) 

https://sdgimpact.undp.org/faq.html
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Esto supone influir directamente sobre el sector financiero para que incorpore criterios ESG (a la 
hora de crear nuevos productos financieros y en su actividad financiera) e influir indirectamente, 
a través de éste, sobre el sector empresarial, que recibirá fondos cuando cumpla los criterios 
exigidos según las normas ESG incorporadas por las entidades financieras.  

En su último informe anual (junio 2018), UNEP FI señala que su principal objetivo es respaldar a 
sus Miembros a adoptar enfoques comerciales que integran la sostenibilidad como motor de 
creación de valor y contribuyen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (PNUMA, 
2019c). Para ello sus actividades se centran en identificar, promover y adoptar las mejores 
prácticas ambientales y de sostenibilidad en todos los niveles de las operaciones de las 
instituciones financieras (PNUMA, 2018a). 

En este marco, los beneficiarios finales de UNEP FI son los agentes económicos que conforman las 
unidades de producción y de gasto vinculadas explícitamente con la consecución de los objetivos 
ESG (Medioambientales, Sociales, Gobernanza): las empresas (públicas y privadas) y los Estados. 
Son agentes que demandan capital para la financiación de sus actividades.  

Para que estos agentes económicos puedan recibir mayores recursos, UNEP FI trabaja para 
cambiar las prácticas de los agentes del ecosistema financiero (inversionistas e intermediarios), ya 
que son la fuente de donde provienen los recursos privados de financiación. En este sentido, 
también las entidades financieras son beneficiarias en la medida en que UNEP FI les ayuda a 
identificar nuevas oportunidades de negocio vinculadas con el logro de los ODS, y también a 
mejorar su reputación.  

La actuación con las entidades financieras es la palanca para alcanzar los objetivos que se 
persiguen. Además, las entidades financieras son al tiempo demandantes y oferentes de 
instrumentos financieros. En este sentido, se entiende que los inversionistas constituyen la 
demanda de productos financieros, ya que son la fuente en última instancia del financiamiento. 

Esta última afirmación constituye un matiz que puede ser muy relevante. Si uno de los objetivos 
fundamentales que se busca es el incremento de fondos de financiación provenientes del sector 
privado, entonces la construcción de capacidades para atraer a los inversionistas deviene factor 
clave de la Iniciativa. En otras palabras, los inversionistas son el público objetivo al que orientar y 
facilitar la adquisición de determinados activos financieros. Y, al ser las instituciones financieras 
los vehículos a través de los que realizan esas adquisiciones, es en ellas donde hay que ejercer 
influencia y construir capacidades para que jueguen ese papel mediador. Desde esta perspectiva, 
los inversionistas son los clientes. 
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Tabla 6. Misión, objetivos y beneficiarios de la UNEP FI 

Misión 
Lograr un cambio sistémico en las finanzas para apoyar un mundo sostenible: 
cambiar las finanzas, financiar el cambio 

Objetivos 

Promover mejores prácticas medioambientales y sostenibles en las actividades de 
las entidades financieras 

Aumentar el número de instituciones financieras privadas en todo el mundo cuyo 
negocio está impulsado por la sostenibilidad  

Cambiar las prácticas de los actores del ecosistema financiero 

Incrementar las fuentes de recursos para la financiación del cambio de las 
empresas con el fin de que apliquen criterios coherentes con los ODS en el 
desarrollo de su actividad 

Beneficiarios 

Inversores 

Instituciones Financieras 

Empresas 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de PNUMA (https://www.unenvironment.org/es) 

 

Posicionamiento de UNEP FI 

En el sistema financiero, como se ha visto, intervienen una multitud de actores con roles muy 
diversos, que se sitúan en diferentes posiciones en el ecosistema. Este conjunto de actores 
económicos está compuesto básicamente por:  

• Los ahorradores (públicos y privados) que necesitan invertir su capital y que conforman la 
oferta de capital.  

• Las unidades productivas y de gasto (emprendedores y empresas públicas y privadas) que 
necesitan capital para ser invertido en la realización de sus actividades, conformando la 
demanda de capital. 

• Los intermediarios (entidades financieras) que ponen en contacto a los dos anteriores. Su 
actividad es necesaria con el fin de reducir los riesgos de ambas partes y los costes de 
transacción, así como para facilitar la transformación de unos títulos en otros, de forma 
que sean más atractivos para ambas partes. Por tanto, son demanda de capital y oferta de 
capital.  

• Las organizaciones de apoyo, es decir, los actores económicos se organizan con la 
finalidad de defender sus particulares intereses colectivos y de contar con instrumentos 
conjuntos para el mejor desarrollo de sus actividades. Para ello cuentan con asociaciones, 
federaciones, fundaciones y plataformas de trabajo.  

• Las organizaciones y/o instituciones de apoyo que tienen la misión de conformar un 
marco de confianza para los actores económicos, es decir, los organismos reguladores y 
supervisores. Estos organismos aportan transparencia al sistema financiero y, por lo 
tanto, confianza y seguridad a los oferentes y demandantes de capital. En cada país se 

https://www.unenvironment.org/es
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estructuran de forma diferente, pero normalmente forman parte de estos organismos 
reguladores y supervisores, bajo diferentes denominaciones (los Bancos Centrales, las 
Superintendencias de Bancos, las Superintendencias de Seguros, las Comisiones 
Nacionales de los Mercados de Valores, etc.). 

Este marco de confianza también necesita instrumentos que permitan a los actores 
económicos tomar sus decisiones de inversión, reduciendo el riesgo inherente a este tipo 
de decisiones. Estos instrumentos permiten valorar los riesgos a través de sistemas de 
calificación (índices, ratings, métricas…) que normalmente son elaborados por empresas 
especializadas del sector privado.  

 

Mientras el PNUMA se centra principalmente en el papel de los gobiernos, como responsables en 
última instancia del marco normativo que afecta a la conservación del medioambiente, UNEP FI se 
creó explícitamente para involucrar al sector financiero privado (PNUMA, 2018a). 

Dado que se trata de un sistema muy amplio y complejo, UNEP FI interviene directamente con las 
organizaciones que conforman tanto el marco de confianza del sistema financiero, como las de 
apoyo a los actores que están en el lado de la oferta de capital (inversores), influyendo en la forma 
en que canalizan los recursos económicos hacia los beneficiarios finales.  

UNEP FI ofrece compartir el conocimiento y las mejores prácticas, establecer normas y aumentar 
la adopción de productos sostenibles y formas de hacer negocios: apoya a las instituciones 
financieras que están tomando la iniciativa en esta tarea e involucra a las instituciones encargadas 
de formular políticas para ayudar a transformar los mercados. También trabaja con instituciones 
de apoyo como asociaciones bancarias, organizaciones no gubernamentales y bancos centrales 
que apoyan la resiliencia en sus mercados locales. Involucra a los formuladores de políticas, 
reguladores y la sociedad civil, para ayudar a crear conciencia sobre los marcos necesarios para 
ampliar el papel clave que la industria financiera puede desempeñar para lograr una economía 
sostenible. 
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Entre los objetivos de UNEP FI no está la generación de mecanismos financieros, porque se 
considera que el diseño de mecanismos de financiación es un proceso único de cada institución. La 
estrategia de UNEP FI, centrada en que las instituciones financieras jueguen un rol multiplicador 
en la movilización de recursos de financiación, le lleva a actuaciones para fortalecer las 
capacidades de estas instituciones financieras, tales como análisis de datos para la composición 
de sus carteras, procedimientos de toma de decisiones de inversión y de relación con clientes, 
modelos de gestión de sus políticas de inversión, etc.5 [SOSA, UNEP-FI]. 

Este posicionamiento es el que permite identificar a UNEP FI como una Iniciativa Financiera, en el 
sentido de que está dirigida hacia los actores que intervienen en el sector financiero.  

Ilustración 14. Interrelaciones de los actores del sistema financiero en el marco de UNEP FI 

  

                                                             
5 María Eugenia Sosa, Coordinadora Regional ALC de UNEP FI.  
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Actores involucrados y alianzas 

La Iniciativa del PNUMA contó con el respaldo inicial de un reducido número de importantes 
bancos comerciales (Deutsche Bank, HSBC Holdings, Natwest, Royal Bank of Canada y Westpac) y 
de compañías aseguradoras (General Accident, Gerling Global Re, National Provident, Storebrand, 
Sumitomo Marine, & Fire y Swiss Re).  

Sus miembros, núcleo de actores principales de UNEP FI, son hoy 278 miembros, entre bancos 
(168), aseguradoras (72) y otros inversionistas (38), quienes han firmado la Declaración de 
Compromiso del PNUMA de las Instituciones Financieras sobre el Desarrollo Sostenible para 
convertirse en miembros de pleno derecho. Los Miembros de UNEP FI: 

• Trabajan con UNEP FI para comprender los actuales desafíos ambientales, sociales y 
de gobierno, por qué son importantes para las finanzas y cómo participar 
activamente para abordarlos. 

• Realizan el pago de la cuota anual de membresía. Esta cuota no es igual para todos 
sus Miembros, sino que se fija para cada uno en función del total de activos que 
gestiona (tamaño de la organización). 

• Firman los Compromisos para la Aplicación de los Principios relativos a los OSD: los 
bancos han de suscribir los "Principios de Banca Responsable - PRB", las compañías de 
seguros los "Principios de Seguros Sostenibles - PSI", y los inversores el "Declaración 
de compromiso de las instituciones financieras sobre el desarrollo sostenible del 
PNUMA". 

• Participan en las actividades que organiza UNEP FI y en especial se obligan a participar 
en la Asamblea Anual, además de otros órganos de gobernanza. En particular y, de 
forma exclusiva para los Miembros, trabajan en grupos por industria (Banca, Seguros, 
Inversores) para desarrollar metodologías y herramientas que les permitan 
profundizar en consideraciones ambientales, sociales y de gobernabilidad para 
integrarlas en sus procesos de decisión. 

• Incorporan a sus prácticas y procesos de decisión y operativos los principios 
establecidos por UNEP FI. Al respecto, realizan un informe anual de sus avances en la 
aplicación de los Principios y Acuerdos suscritos. 

Un segundo grupo está constituido por las instituciones que forman parte de la estructura de 
apoyo formal de UNEP FI. Se han identificado cerca de 130 organismos de apoyo o facilitadores, 
que desarrollan un papel crucial en el desarrollo de la sostenibilidad financiera, que incluyen:  

• Proveedores de servicios específicos de la industria financiera. Asociaciones de 
entidades financieras (de banca, seguros, inversiones). 

• Responsables políticos y reguladores responsables de los mercados financieros. 
Organismos de vigilancia y control (instituciones nacionales e internacionales que 
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definen y supervisan la aplicación de las políticas regulatorias de los mercados 
financieros). 

• El PNUMA y el Sistema de Naciones Unidas y otros actores principales en el campo de 
la ciencia y la política del desarrollo sostenible. 

• Responsables políticos y reguladores responsables de los problemas ambientales y 
sociales. Instituciones que definen las políticas científicas para el desarrollo 
sostenible, las instituciones que regulan las cuestiones medioambientales, sociales y 
de gobernanza, así como universidades. 

• Organizaciones sin ánimo de lucro creadoras de capacidades y conocimiento. Centros 
de investigación relacionados con el medio ambiente y con el mundo financiero. 

Estas organizaciones facilitan su apoyo para el desarrollo de actividades concretas, participan en 
los foros y sesiones de trabajo organizados por UNEP FI, proporcionan fondos y/o contribuciones 
en especie y, además, comparten conocimiento, influencia y poder de convocatoria. No pagan 
cuotas ya que no son propiamente miembros. 

Esta red de aliados constituye diversas plataformas complementarias que ofrecen un conjunto 
integral de soluciones para capacitar, comprometer al sector financiero y hacer operativas 
soluciones para movilizar el capital privado hacia el logro de los ODS.  

Además de las alianzas derivadas de esta amplia red de miembros, instituciones de apoyo y 
colaboradores, en la política de alianzas de UNEP FI se debe destacar el rol de los Comités de 
Industria y de los Consejos Consultivos Regionales.  

Estos Comités están compuestos por un representante de Naciones Unidas y representantes de 
los Miembros en las Regiones. Facilitan el diálogo por sector y región. Además, cuentan con 
representación dentro de los organismos de UNEP FI a través de una estructura matricial y son la 
fuente decisora de la política de alianzas. 

UNEP FI es miembro de otras iniciativas externas que promueven principios y proyectos 
relacionados con los objetivos de ésta. Mantiene estrecha colaboración con otras organizaciones 
dependientes de Naciones Unidas con el fin de alcanzar los siguientes objetivos: 

• Inclusión en las agendas de las reuniones del G20 y el G7. 
• Actuaciones conjuntas con Banco Mundial. 
• Fortalecimiento de las capacidades de la Asociación Internacional de Supervisores de 

Seguros (IAIS, por sus siglas en inglés), lanzando el Foro de Supervisores para Seguros 
Sostenibles (SIF, por sus siglas en inglés).  

• Acuerdo de colaboración con la OMS relacionando las prácticas de salud con el sector 
de los seguros, así como con WWF y UNESCO en relación con los seguros de vida. 

También las actividades de UNEP FI en América Latina cuentan con la colaboración de organismos 
multilaterales como el BID, la CFI o CAF, que forma parte del Grupo BID. Colaboran prestando su 
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apoyo en la organización de las diferentes actividades que UNEP FI desarrolla en la región (foros, 
estudios, diálogo público-privado, eventos de concienciación, talleres, informes, apoyo a 
entidades financieras, etc.). 

Otras alianzas con organismos multilaterales se recogen en la siguiente tabla. 

Tabla 7. Descripción de las principales alianzas de UNEP-FI con organismos multilaterales 

Alianzas destacadas: UNEP-FI y organismos multilaterales 
 
Pacto Mundial de 
Naciones Unidas 
(UN Global 
Compact) 

 
Lanzado en el año 2000, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas es una plataforma de políticas 
y un marco práctico para las empresas comprometidas con la sostenibilidad y las prácticas 
comerciales responsables. Con 7.000 signatarios corporativos en 135 países, es la iniciativa de 
sostenibilidad corporativa voluntaria más grande del mundo. 
El Pacto Mundial de las Naciones Unidas, la Iniciativa de Financiación del Medio Ambiente de las 
Naciones Unidas (UNEP FI) y la Plataforma “Principios para la Inversión Responsable (PRI)”, se 
han unido para formar la Alianza de las Naciones Unidas para la financiación de los ODS. El 
objetivo de los socios es reunir a sus grandes redes de miembros del sector financiero y privado 
y las partes interesadas para facilitar una colaboración más estrecha en la financiación de los 
ODS y maximizar así el impacto colectivo alcanzado. 
 

 
PRI – Principles for 
Responsible 
Investment 

 
Impulsado por UN Global Compact y UNEP FI, y en alianza con Generation Foundation, (una 
plataforma de inversores internacionales), el proyecto se lanzó con el apoyo inicial de un grupo 
de 20 inversionistas de instituciones en 12 países, y fue apoyado por un grupo de 70 expertos del 
sector financiero, organizaciones intergubernamentales y sociedad civil. En la actualidad son 
2.453 las empresas financieras que lo han suscrito. Entre sus aliados destacan importantes 
firmas de intermediación financiera y gestión de activos, así como firmas de servicios al mundo 
financiero y a las actividades ambientales. Se focaliza en comprender las implicaciones para la 
inversión de los factores ESG y para respaldar a su red internacional de signatarios de 
inversionistas en la incorporación de estos factores en sus decisiones de inversión y propiedad. 
Está apoyado por, pero no es parte de, las Naciones Unidas. 
 

 
Generation 
Foundation 

 
Generation Foundation  fue creada por Generation Investment Management, firma que gestiona 
inversiones a largo plazo en empresas con alta calidad de gestión y con compromisos de 
responsabilidad. 
La alianza con esta fundación ha dado pie a un conjunto de iniciativas entre las que destacan “A 
Legal Framework for Impact” (marco legal para la consideración del impacto de la sostenibilidad 
en la toma de decisiones de los inversores), “Fiduciary Duty Project in the 21st Century”  (análisis 
de los factores positivos para integrar los factores ambientales, sociales y de gobierno en los 
procesos de inversión, como generadores de oportunidades de mercado), “Principles for 
Responsable Investment” (comentada antes) y varias más. 
 

 
Impact 
Management 
Project 

 
UNEP FI forma parte de esta red estructurada  que reúne a organizaciones como GIIN, GRI, el 
Global Steering Group for Impact Investment, CFI, OCDE, PRI, SASB, Social Value International, 
PNUD, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas y la Alianza Mundial de Benchmarking para 
construir un consenso mundial sobre cómo medir, informar, comparar y mejorar el rendimiento 
de las inversiones de impacto. 
 

 
Casablanca 
Finance City (CFC) 

 
Centro económico y financiero  que aspira a convertirse en una plataforma puente entre el norte 
y el sur. Busca atraer y alentar a las instituciones e inversionistas internacionales para que 
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inviertan y operen en África del Norte, Occidental y Central y elijan a Casablanca como una 
puerta de entrada para acceder a esta región.  
 
UNEP FI y CFC se han aliado para el desarrollo de las iniciativas de UNEP FI en el continente 
africano. Conjuntamente con otros centros financieros del mundo (Astana, Dublín, Hong Kong, 
Londres, Luxemburgo, Milán, París, Qatar, Shaghai y Estocolmo) lanzaron la plataforma FC4S 
Network, en la que también participan Climate Bonds Initiative, Sustainable Digital Finance 
Alliance, Sustainable Stock Exchange Initiative y Principles for Responsible Investment. 
 

 
Finance for 
Tomorrow 

 
Es una iniciativa lanzada recientemente por Paris EUROPLACE (organización que aglutina a la 
diversidad de actores (emisores, inversores, bancos, sociedades de seguros, intermediarios 
financieros, profesiones auxiliares, franceses et internacionales) activos en el Centro Financiero 
de París, para promover finanzas sostenibles tanto en Francia como en todo el mundo. Desde 
Julio de 2017 ha establecido una alianza con UNEP FI. 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de PNUMA (https://www.unenvironment.org/es) 

 

Actividades 

Para el cumplimiento de sus objetivos, UNEP FI se centra en el fortalecimiento de capacidades y 
en la generación de networking en el sistema financiero internacional, con el fin de impulsar que 
sus actividades estén alineadas con los ESG. De este modo, sus objetivos instrumentales se 
concretan en: 

• Mantener y construir alianzas. 
• Aprovechar la red de Naciones Unidas. 
• Maximizar la construcción de comunidad. 
• Fortalecer la comunicación y el compromiso. 
• Ampliar el programa de formación. 

Los proyectos que se realizan se articulan en torno a cuatro áreas de intervención (PNUMA, 
2018b): 

• Desarrollo de metodologías y herramientas. 
• Diagnósticos de sostenibilidad. 
• Fomento del establecimiento y la adopción de normas. 
• Apoyo al liderazgo y la transformación del mercado. 

 

Roles 

Los roles que desempeña UNEP FI para trabajar en estas líneas de trabajo son: 

https://www.unenvironment.org/es
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Movilizador de recursos. Este rol se desempeña en dos planos: a) Movilización de los recursos 
financieros de los inversionistas hacia los proyectos, organizaciones y empresas que trabajan 
alineados con el cumplimiento de los criterios de inversión ESG coherentes con los ODS de 
Naciones Unidas, b) Movilización de recursos para las actividades y gestión de la propia 
organización.   
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El primero de estos planos es de carácter indirecto y, en ausencia de datos concretos, no es 
posible su cuantificación. Sin embargo, a la luz de los datos facilitados por las entidades 
financieras que son Miembros de UNEP FI, se cifran en miles de millones de dólares. Basta para 
sostener esta información los datos facilitados por tres de sus Miembros: ABN AMRO Bank (ABN 
AMRO, 2018), Grupo BBVA (Grupo BBVA, 2019b) y Banco Santander (Grupo Santander , 2018), 
que suman una cartera viva en 2019 de más de 100.000 millones de euros en inversiones 
canalizadas con criterios ESG.  

El segundo de los planos incluye contribuciones de sus Miembros, fondos de Naciones Unidas 
aportados con el objetivo de reforzar la institución y para sufragar proyectos específicos, 
donaciones puntuales de sus Miembros o de otras instituciones para proyectos concretos, y 
contribuciones en especie e ingresos por actividades de formación. 

Facilitador de espacios o creación de plataformas que conectan a distintos actores. Uno de los 
objetivos de UNEP FI es facilitar el intercambio entre las instituciones financieras y una amplia red 
de actores vinculados con el cumplimiento de los objetivos ESG. 

Para ello se desarrollan una serie de actividades con los actores más diversos. Esta red incluye, 
además de los actores líderes en el campo del desarrollo de políticas de desarrollo sostenible, a 
los proveedores de servicios de la industria financiera, a los reguladores públicos, y al sistema de 
Naciones Unidas. Una de las prioridades de la Iniciativa son los reguladores públicos. El dialogo con 
los mismos viene asegurado por ser una Iniciativa de Naciones Unidas, lo que supone una ventaja 
para sus Miembros al contribuir a su imagen y reputación. 

Generador y divulgador de métricas para medir el impacto. UNEP FI facilita a las empresas del 
sector financiero el acceso a métricas que les ayudan a medir el impacto de sus actividades de 
financiación a las empresas. Algunos ejemplos son: “Explorando métricas para medir el progreso 
climático de los bancos” (Stan Dupré, Jakob Thomä, Sophie Dejonckheere, Remco Fischer, 
Christopher Weber, Cynthia Cummis y Aman Srivastava, 2015) elaborada en el contexto de la 
Portfolio Carbon Initiative (Greenhouse Gas Protocol, 2019), “The Impact Radar” (PNUMA, 2018c), 
una herramienta para el análisis de impacto holístico, o “Responsible Property Investing: Metrics 
for Performance Measurement” (PNUMA, 2010) que cubre una amplia gama de prácticas y estilos 
de inversión que integran información ambiental, social y de gobierno en la toma de decisiones 
de inversión. 

Promotor de criterios, estándares y guías para las instituciones financieras. En alianza con 
organizaciones representativas de los diferentes grupos de interés, UNEP FI ha desarrollado un 
amplio conjunto de documentos que definen criterios, estándares y compromisos a asumir por 
sus Miembros para el cumplimiento de los ODS.  
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Creador de capacidades. La contribución de UNEP FI a la creación de capacidades internas de las 
empresas del ecosistema financiero es uno de los factores más valorado por sus Miembros. 

 

Servicios y herramientas 

Los servicios que UNEP FI ofrece a las instituciones financieras son (UNEP FI, 2007):  

Sensibilización y capacitación: Talleres sobre gestión de riesgos ambientales e identificación de 
oportunidades; asesoría e identificación de necesidades; capacitación en línea personalizada. 

Intercambio de ideas y mejores prácticas: intercambio de información con otras instituciones 
financieras a nivel regional e internacional a través de los Grupos Regionales y los Grupos de 
Trabajo de UNEP FI. 

Investigación a escala nacional y regional: investigación puntera sobre temas de finanzas y 
sostenibilidad (cambio climático, escasez del agua, seguridad, etc.); oportunidades para 
involucrarse en eventos e investigaciones de alto nivel a escala regional e internacional (como 
anfitrión o patrocinador). 

Asesoramiento: apoyo para la elaboración de prácticas y productos económicamente viables y 
sostenibles (desde gestión ambiental hasta mecanismos para reportar logros). 

Ilustración 15. Herramientas desarrolladas por UNEP FI 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de PNUMA (https://www.unenvironment.org/es) 

  

Análisis y divulgación de casos de inversiones en el sector financiero orientadas a los ODS. 
Definiciones y marcos para “calificar” productos financieros y actividades en el marco de los ODS (principios, 
informes, benchmarking). 
Guía para incorporar los ODS en las decisiones de inversión (asignación de activos, análisis financiero y 
compromiso). 
Mapa de productos financieros innovadores para los ODS. 
Laboratorio de desarrollo y prueba de nuevas soluciones. 
Herramientas de autodiagnóstico para identificar las áreas en las que una entidad puede iniciar o profundizar 
sus actividades en pro de las finanzas verdes. 
Diálogo y participación junto al Gobierno en cómo los reguladores de los mercados financieros pueden apoyar 
los ODS.  
Elaboración de metodologías y herramientas que permiten a cada tipo de actor en el sector financiero, desde 
su particular perspectiva, evaluar riesgos medioambiente, sociales y de gobernanza (ESG) en sus decisiones (i.e. 
suscripción de seguros, cartera de inversiones, reputación corporativa…). 
Publicaciones de Investigación y Sensibilización. 
Formación: Apoyo a los miembros para construir capacidades y facilitarles formación. Aporta una gama de 
ofertas de capacitación, tanto en línea como en formato de taller, que abarca varios temas: entre otros, el 
Programa de Capacitación de Análisis de Riesgos Ambientales y Sociales (ARAS). 

https://www.unenvironment.org/es
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Tabla 8. Actividades realizadas por UNEP FI en apoyo a las instituciones financieras 

Actividades 
Objetivos instrumentales Mantener y construir alianzas, 

Aprovechar la red de Naciones Unidas, 

Maximizar la construcción de comunidad, 

Fortalecer la comunicación y el compromiso, 

Ampliar el programa de formación. 

Tipos de proyectos Desarrollo de metodologías y herramientas  

Diagnósticos de sostenibilidad  

Fomento del establecimiento y la adopción de normas,  

Apoyo al liderazgo y la transformación del mercado financiero. 

Servicios y Herramientas Sensibilización y capacitación 

Intercambio de ideas y mejores prácticas 

Investigación a escala nacional y regional 

Asesoramiento 

Roles que desempeña Movilizador de Recursos Financieros 

Facilitador de espacios que conecten a los actores  

Generador y divulgador de métricas 

Promotor de estándares y Guías 

Creador de capacidades 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de PNUMA (https://www.unenvironment.org/es) 

 

Operativa 

Especial importancia tiene el modo en que opera UNEP FI en buena parte de los proyectos y 
actividades que impulsa. 

En una primera fase atrae el interés de los actores del sistema financiero (inversores, banca y 
seguros) concernidos directamente en la temática concreta que quiere impulsar, para 
posteriormente crear una masa crítica de miembros interesados con los que se apoya la creación 
de un grupo de trabajo. 

Cada grupo de trabajo elabora la documentación pertinente según el caso (acuerdos, protocolos 
de actuación, guías…). 

A continuación, se inicia el proceso de divulgación y adhesiones para, por último, pasar por parte 
de los actores concernidos (entidades financieras, aseguradoras, inversores, organismos 
reguladores…) a la aplicación práctica en sus respectivos ámbitos de actuación de los protocolos, 
acuerdos, etc. 

  

https://sdgimpact.undp.org/faq.html
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Tabla 9. Operativo de UNEP FI en los proyectos y actividades que impulsa 

Fase Modo de intervención 
1 Atraer interés de los miembros en torno a una temática 

2 Crear masa crítica de miembros en torno al tema 

3 Constitución de un Grupo de Trabajo formado por miembros 

4 El Grupo de Trabajo elabora la documentación operativa 

5 Divulgación de la documentación elaborada por el Grupo de Trabajo 

6 Adhesiones de miembros y otras organizaciones 

7 Implementación práctica por miembros e instituciones 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de PNUMA (https://www.unenvironment.org/es) 

 

Tabla 10. Proyectos destacados en el ámbito de actividad de la UNEP FI 

Proyectos destacados 
Ámbito Descripción del Proyecto 

 
Relacionados con el 
apoyo a la acción de 
liderazgo y la 
transformación del 
mercado: 

 
PRB – PRINCIPLES FOR RESPONSIBLE BANKING. Elaboración, junto a un grupo de 28 bancos 
miembros, de los Principios de Banca Responsable (PRB, por sus siglas en inglés) (UNEP FI, 
2019a), en coherencia con los ODS y el Acuerdo de País sobre el Cambio Climático. En 
mayo de 2019 ya eran 56 los bancos de todo el mundo que habían suscrito los Principios.  
 
 
PI – PRINCIPLES FOR POSITIVE IMPACT FINANCE. La Iniciativa de Impacto Positivo (UNEP FI, 
2017b) (PI, por sus siglas en inglés) fue creada en 2017 para ayudar a los bancos, 
inversionistas, corporaciones y gobiernos a crear conjuntamente soluciones 
comercialmente viables basadas en los impactos para los ODS, creando nuevos mercados. 
Se centra en probar enfoques de financiamiento basados en el impacto en las diferentes 
líneas de negocios de las entidades financieras. 
 

 
Relacionados con el 
establecimiento y 
aceptación de 
normas 

 
PSI – PRINCIPLES FOR SUSTAINABLE INSURANCE. El proyecto (UNEP FI, 2012a) fue lanzado 
en 2012 para crear un marco global para que la industria de seguros aborde los riesgos y 
oportunidades ambientales, sociales y de gobierno. Más de 120 organizaciones en todo el 
mundo han adoptado los cuatro Principios para el seguro sostenible, incluidas 
aseguradoras que representan más del 25% del volumen mundial de primas. Los Principios 
forman parte de los criterios para la industria de seguros de los Índices de Sustentabilidad 
Dow Jones (S&P Dow Jones Indices, 2019) y FTSE4Good (Bolsa de Madrid, 2019).  
 
 
FIDUCIARY DUTY PROJECT IN THE 21ST CENTURY. Este programa (Fiduciary duty in the 21st 
Century , 2017) en 2015, está destinado a mostrar a los agentes del sector financiero que, 
lejos de ser una barrera, existen factores positivos para integrar los factores ESG en los 
procesos de inversión, que son generadores de oportunidades de mercado. Ha creado una 
Declaración de los Deberes y Obligaciones de los Inversores (Fiduciary duty in the 21st 
Century , 2017) que plantea la necesidad de que los inversores tengan en cuenta en sus 
decisiones los retos que en materia medioambiental, social y de gobernanza tiene 
planteados el mundo.  
 
 
SSE – UN SUSTAINABLE STOCK EXCHANGE. Programa de la Conferencia de las Naciones 
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2019) (UNCTAD, por sus siglas en inglés), el 

https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/Exploring%20Metrics%20to%20Measure%20the%20Climate%20Progress%20of%20Banks.pdf
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Pacto Mundial de las Naciones Unidas (Pacto Mundial, 2019) (UN Global Compact, en su 
denominación en inglés), UNEP FI y los Principios para la Inversión Responsable (Principles 
for Responsible Investment, 2019) (PRI, por sus siglas en inglés)) creado en 2016. Sesenta 
Bolsas de Valores se asocian con la Iniciativa Bolsas de Valores Sostenibles (SSE por sus 
siglas en inglés), representando más del 70% de los mercados bursátiles cotizados.  
 

 
Relacionados con la 
generación y 
divulgación de 
métricas 

 
“Explorando métricas para medir el progreso climático de los bancos” (Stan Dupré, Jakob 
Thomä, Sophie Dejonckheere, Remco Fischer, Christopher Weber, Cynthia Cummis y Aman 
Srivastava, 2015), elaborado en el contexto de la Portfolio Carbon Initiative (Greenhouse 
Gas Protocol, 2019), presenta varias métricas existentes con una guía para su utilización.  
 
 
“The Impact Radar” (PNUMA, 2018c) es una herramienta para el análisis de impacto 
holístico. 
UNEP-FI / SBCI’S FINANCIAL & SUSTAINABILITY METRICS REPORT (Lowe, C. Ponce, A. UNEP 
-FI) informe que reúne el pensamiento actual sobre la definición y medición de la 
sostenibilidad en el contexto del entorno del sector de la construcción. 
 
 
“Responsible Property Investing: Metrics for Performance Measurement” (UNEP FI, 2010) 
cubre una amplia gama de prácticas y estilos de inversión que integran información 
ambiental, social y de gobierno en la toma de decisiones de inversión. 
 

 
Otros proyectos 

 
PDC – THE PORTFOLIO DECARBONIZATION COALITION. La Coalición para la 
Descarbonización de las Carteras (UNEP FI, 2015) (PDC, por sus siglas en inglés) es un 
proyecto en el que participa un amplio número de socios para impulsar la reducción de las 
emisiones de gases de efecto invernadero, mediante la movilización de una masa crítica de 
inversores institucionales comprometidos en la descarbonización gradual de sus carteras 
de inversión. UNEP FI forma parte de su Comité Directivo.  
 
 
PROGRAMA ENERGY EFFICIENCY. UNEP FI está involucrada en un trabajo transversal sobre 
las finanzas relacionadas con la eficiencia energética, con inversionistas, bancos y 
aseguradores, dirigiendo los diálogos de políticas internacionales, incluso con el G20 y con 
la Comisión Europea.  
 
 
NCFA – NATURAL CAPITAL FINANCE ALLIANCE. Es una coalición (Natural Capital Coalition, 
2019) internacional, liderada por UNEP FI y Global Canopy Program (Global Canopy, 2019) 
(ONG británica) en la que participan más de 300 organizaciones de diversa índole, 
interesadas en integrar las consideraciones relacionadas con la conservación del capital 
natural en los productos y servicios financieros. Las instituciones financieras firmantes 
están trabajando para implementar los compromisos de la Declaración de Capital Natural 
(UNEP FI y GCP). 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de PNUMA (https://www.unenvironment.org/es) 

 

https://www.unenvironment.org/es
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Gobernanza y operativa administrativa 

La gobernanza (UNEP FI, 2017a) de UNEP FI refleja la naturaleza de la Iniciativa como una 
asociación entre PNUMA y una red global de instituciones financieras.  
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Los órganos de gobierno de UNEP FI son: 

• La Asamblea General Anual (AGM, por sus siglas en inglés). Asamblea de todos los 
Miembros con la máxima autoridad en la toma de decisiones para UNEP FI. Para que 
se pueda constituir válidamente se requiere un quórum del 25% de los Miembros. 
Cada miembro tiene un voto y las decisiones se toman por mayoría simple. 

• El Comité Directivo Mundial (GSC, por sus siglas en inglés). Supervisa la orientación 
estratégica de la Iniciativa, decide sobre cambios o nuevas áreas temáticas, asesora y 
aprueba el Plan de Trabajo y el plan de financiación correspondiente, asesora y 
supervisa el trabajo de los Comités de Industria y difunde y promueve activamente el 
trabajo de la Iniciativa diversas audiencias. Está compuesto por 13 miembros en 
puestos definidos. 
Los puestos del 1 al 10 son miembros elegidos de las tres industrias (Banca, Inversión y 
Seguros) en las regiones geográficas (África y Medio Oriente, Asia Pacífico, Europa, 
América Latina y América del Norte). Los puestos 1-8 se asignan a las combinaciones 
industria-región con el mayor número de miembros. Los puestos 9 y 10 están 
disponibles para miembros provenientes de otras combinaciones industria-región. La 
primera prioridad para cubrir estos dos puestos es asegurar que todas las regiones 
tengan al menos un representante en el GSC. Si este objetivo ya se da, entonces los 
puestos 9 y 10 se asignarán sobre una base competitiva o a discreción del GSC en 
función del desarrollo estratégico del programa de trabajo y del ámbito geográfico de 
su membresía. Los puestos 11 y 12 se cubren a discreción del propio GSC para reclutar 
habilidades específicas que pueden faltar en el comité. El puesto 13 se asigna de 
forma permanente al PNUMA.  

• Los Comités de Industria. Bajo la dirección general del GSC, hay tres Comités de 
Industria para supervisar el trabajo de UNEP FI en los sectores de banca, seguros e 
inversión. El tamaño y la composición de Comités depende de las necesidades de cada 
uno a medida que evolucionan los Miembros de UNEP FI y el programa de trabajo, sin 
embargo, todos los Comités incluirán: Representantes de la industria, Asesores 
Regionales (que también forman parte de los Consejos Consultivos Regionales) y 
Asesores Temáticos (que también forman parte de los Consejos Consultivos 
Temáticos). 

• Los Consejos Consultivos Temáticos reúnen a los Asesores Temáticos presentes en 
cada uno de los tres Comités de Industria y a un representante del PNUMA con 
responsabilidades de alto nivel y conocimientos especializados en relación con el tema 
en cuestión. Son centros internos de conocimientos especializados sobre las 
funciones, potencialidades y necesidades del sector financiero en los ámbitos de 
interés para el PNUMA:   

o Cambio Climático: se enfoca en la reducción de las emisiones de gases de 
efecto invernadero y la descarbonización de la economía global, la adaptación 
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de los patrones de consumo y producción globales, los estilos de vida y las 
cadenas de suministro subyacentes a los impactos físicos, meteorológicos e 
hidrológicos del cambio climático. 

o Gestión del Ecosistema: incluye todas las áreas de capital natural, como la 
biodiversidad, los servicios de los ecosistemas, el uso sostenible de la tierra y 
los problemas del agua. 

o Impacto Positivo: área específica vinculada al desarrollo de la Iniciativa de 
Impacto Positivo (PSI, por sus siglas en inglés) destinada a repensar los 
impactos de las actividades financieras en los ODS. Es una toma de posición y 
un llamamiento a la acción basado en el potencial de impactos positivos para 
generar ingresos y formar parte del núcleo de los modelos de negocios de las 
entidades financieras. 

o Cuestiones Sociales: se centra en las cuestiones civiles, políticas, económicas, 
sociales y culturales relativas a los ODS. Al mismo tiempo, se esfuerzan por 
reducir la desigualdad, promover la equidad y la inclusión. Por tanto, las 
actividades relacionadas con la igualdad de género son abordadas desde este 
Comité. 

• Los Consejos Consultivos Regionales: reúnen a los Asesores Regionales presentes en cada uno 
de los tres Comités de Industria. Pueden incluir además a los representantes pertinentes del 
PNUMA con responsabilidades de alto nivel en la región en cuestión, así como a 
representantes de las Instituciones de Apoyo de IF del PNUMA, según corresponda. Son 
cinco: América del Norte, América Latina y Caribe, Europa, África y Oriente Medio, y Asia 
Pacífico. 

• Los Comités de Industria, con los Consejos Consultivos Temáticos y los Consejos Consultivos 
Regionales, constituyen el componente operativo de la gobernanza de la Iniciativa. Los 
cambios en la gobernanza se realizan bajo el mandato explícito de la AGM. 
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Ilustración 16. Gobernanza de UNEP FI 

 

Fuente: (UNEP FI, 2019b). 
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Las operaciones del día a día las dirige la Secretaría, en su sede de Ginebra. Este organismo está 
compuesto por el Director Ejecutivo (Eric Usher) (COP21, s.f.) que tiene experiencia en el PNUMA, 
con el apoyo del Gerente del Programa y otros funcionarios de la ONU.  

La Secretaría apoya el trabajo de las tres comisiones de UNEP FI, dirige el trabajo de las cuatro áreas 
temáticas y contribuye a los cinco equipos de trabajo regionales. Además, lleva la gestión de las 
finanzas de UNEP FI de conformidad con las normas y reglamentos de las Naciones Unidas y es 
responsable de presentar al GSC las cuestiones financieras estratégicas o materiales para su 
aprobación. 

Los recursos humanos de la Secretaría están dimensionados en 40 personas: Dirección del 
Secretariado (1), Gestión del Programa (1), Coordinación de miembros y regional (1), Banca (1), 
Seguros (2), Inversionistas (4), Iniciativa Impacto Positivo en las Finanzas (4), Cambio climático (1), 
Ecosistemas y uso sostenible de la tierra (8), Eficiencia energética (1), Problemas sociales (1), 
Formación (2), Comunicación y Eventos (3), Alcance regional (8) y Administración (2) (PNUMA, 
2018a, pág. 33). 

Desde el punto de vista de su vinculación con el PNUMA, cabe señalar que UNEP FI es una Unidad 
dentro de la Subdivisión de Recursos y Mercado, adscrita a la División de Economía, una de las 
ocho divisiones centrales del PNUMA y, como tal, su gestión y operaciones se llevan a cabo de 
acuerdo con las normas y regulaciones del PNUMA y las directrices, políticas y procedimientos 
más amplios de las Naciones Unidas. 

En relación con las áreas centrales del PNUMA, UNEP FI es actualmente transversal a tres: cambio 
climático, ecosistemas y eficiencia de recursos. Organizativamente, UNEP FI reporta a través de 
del Sub-Programa de Eficiencia de Recursos, dentro de la División de Economía. 

Los Comités Consultivos Temáticos tienen áreas estratégicas paralelas dentro del PNUMA e 
incluyen expertos del PNUMA, que garantizan un vínculo directo con éste. UNEP FI también tiene 
coordinadores dedicados del PNUMA para cada Comité Consultivo Regional. 

El representante permanente del PNUMA en el Comité Directivo Mundial (GSC) es un funcionario 
de alto rango con responsabilidades en finanzas sostenibles dentro del PNUMA y/o con 
responsabilidades directas y poder en la toma de decisiones en relación con UNEP FI, su 
Secretaría, administración y equipo. Forma parte del Comité Directivo Mundial (GSC) de UNEP FI y 
es nombrado por el Director Ejecutivo del PNUMA (UNEP FI, 2019b). 

Los procesos para la aprobación de proyectos no solamente requieren la participación de las 
instancias de UNEP FI (GSC, Comités de Industria y Comités Temáticos), sino también la 
aprobación del Comité de Revisión de Proyectos (PRC, por sus siglas en inglés) del PNUMA.  

Además, el sistema de contratación de personal, así como con el sistema administrativo y de 
gestión contable y financiera que se aplica es el sistema UMOJA de Naciones Unidas. 
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Lo que UNEP FI aporta al PNUMA es el enfoque en el sector financiero a través de los tres Comités 
de Industria. 

Por lo tanto, puede decirse que UNEP FI opera actualmente bajo dos marcos separados para la 
planificación de programas de trabajo, la aprobación de proyectos y el monitoreo y supervisión 
del progreso: un proceso se enfoca hacia los miembros de UNEP FI a través de la AGM, GSC y las 
tres Comisiones sectoriales, mientras que el otro se enfoca en el Sub Programa Coordinador, el 
Comité de Revisión de Proyectos y la alta gerencia del PNUMA. El equipo de UNEP FI se encarga 
de asegurar que su programa de trabajo satisfaga las necesidades de ambos procesos. No 
obstante, según la Oficina de Evaluación del PNUMA, esta situación es ineficiente y limitante 
(Long, A.D., Siddy D. - UNEP, 2016). 

 

Sostenibilidad 

La sostenibilidad de UNEP FI se basa en una oferta valiosa 
para sus Miembros: capacidades para que los 

inversionistas descubran nichos que se convierten en 
oportunidad de negocio. A cambio recibe financiamiento 

para sus actividades y para hacer frente a sus gastos de 
estructura: las cuotas anuales de sus Miembros 

La principal fuente de financiación del UNEP FI (el 68% de sus ingresos) son las contribuciones de 
sus Miembros, mediante el pago de la cuota de membresía.  

Los ingresos procedentes de otras fuentes diferentes de las cuotas de los miembros son: 

• Fondos de Naciones Unidas: fondos aportados con el objetivo de reforzar la institución y 
para sufragar proyectos específicos. En 2017 se pueden mencionar los siguientes: 
Fiduciary Duty Project, PNUMA Environment Fund, EC - Positive Impact, UN REDD 
funding. 

• Fondos específicos y donaciones puntuales de sus miembros o de otras instituciones, todo 
para proyectos específicos. Por ejemplo, en 2016, hubo donaciones la Agencia Sueca de 
Desarrollo y Cooperación Internacional. 

• Ingresos procedentes de sus actividades de formación que vienen a ser equivalentes a los 
gastos necesarios para su desarrollo. 

La Iniciativa también recibe fondos de varias organizaciones para llevar a cabo trabajos específicos. 
Estas "asociaciones" son variadas en roles, función y estructura. En algunos casos, el “socio” 
proporciona fondos a través de una subvención o donación.   
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En otros casos, la financiación externa se canaliza a través de un aliado que cubre directamente los 
costos administrativos de un proyecto y evita los costos de apoyo del PNUMA, además de ganar 
en agilidad en los procesos de contratación, facilitando que se mantenga una estructura 
administrativa menos pesada. Si bien estos fondos no aparecen en la contabilidad de UNEP FI, 
estas aportaciones son vitales para el programa de trabajo. Sin embargo, esto también significa 
que no se ven, no hay una contabilidad financiera formal dentro del PNUMA que recoja estas 
aportaciones. 

En general, UNEP FI ofrece una excelente relación calidad-precio al PNUMA, en particular 
considerando las muy significativas contribuciones en especie hechas por los miembros (Long, A.D., 
Siddy D. - UNEP, 2016). El fuerte énfasis de UNEP FI en la cooperación y la cofinanciación también 
se suma a su costo-eficiencia: por ejemplo, el informe de Derecho Fiduciario en el Siglo XXI tenía 
un presupuesto de poco menos de 52.000 dólares, y le costó a UNEP FI solo 24.000 dólares 
debido a la cofinanciación con PRI y otros socios, y posteriormente ha permitido a UNEP FI 
aprovechar su inversión inicial recibiendo una subvención a tres años por 1 millón de US$ de una 
fundación, para respaldar la implementación de las recomendaciones del informe.  

Los cuadros siguientes, cuyos datos están íntegramente extraídos del “Informe de Evaluación de 
UNEP FI” realizado en 2016, muestran su estructura financiera (en la que no se reflejan las 
numerosas aportaciones en especie que realizan sus miembros).  

Los ingresos procedentes de cuotas de Miembros representan el 68,37% de los ingresos totales, 
en tanto que las aportaciones para actividades específicas son el 26,34% (de los miembros el 
10,80%, de PNUMA el 5,89%, de gobiernos el 4,22%, de UN el 5,42%) y los ingresos por formación 
son el 3,02%.  

Cabe destacar que, durante los cuatro primeros años del periodo analizado, los ingresos 
provenientes de los miembros oscilaron en torno al 80%, para situarse en el entorno del 60% a 
partir del año 2014, cifra que parece mantenerse estable desde entonces. 

Del lado de los gastos, los costes operativos de la estructura de la organización representan el 
26% del total, mientras que los destinados a actuaciones con el sector financiero suponen el 23%, 
a las actividades en las regiones representan el 11% y las actividades globales el 6%.  

El total de ingresos provenientes de miembros asciende a la suma de 10.088.061 dólares para el 
periodo 2010 – 2017, mientras que los gastos generales y de estructura fueron para ese mismo 
periodo de 6.382.217 dólares, lo que significa que los costes operativos de la estructura están 
alrededor del 33% de los ingresos provenientes de los miembros. Este hecho es especialmente 
significativo si se considera que los gastos de estructura no son excesivos, más bien escasos para 
las actividades que se han realizado. A este respecto, cabe señalar que durante extensos periodos 
la dirección ejecutiva ha estado vacante, siendo cubierta por personas de la segunda línea 
organizativa. 
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Tabla 11. Ingresos de UNEP FI para el periodo 2010-2017 

INGRESOS 2010 - 2017 

Cuotas de los miembros 68,37% 

Patrocinios de los miembros 6,30% 

Patrocinios de actividades específicas 4,50% 

Ingresos provenientes de inversiones 0,88% 

Contribuciones del PNUMA 5,89% 

Donaciones de gobiernos (del Programa REDD) 4,08% 

Donaciones de gobiernos (del Programa NCD) 0,14% 

Donaciones de Naciones Unidas (del Programa REDD) 5,42% 

Actividades de formación 3,92% 

Otros 0,49% 

Total ingresos (dólares) 25.563.124 

Fuente: (Long, A.D., Siddy D. - UNEP, 2016) 

Tabla 12. Gastos de UNEP FI para el periodo 2010-2017 

GASTOS 2010 - 2017 

Banca  7,83% 

Seguros 6,91% 

Inversores 8,71% 

Regiones 10,82% 

Cambio Climático 7,18% 

Biodiversidad y Ecosistemas 20,81% 

Impacto Positivo 0,99% 

Problemas Sociales 0,72% 

Formación online 3,98% 

Actividades generales 6,05% 

Gastos Generales y de Estructura 26,00% 

Total gastos (dólares) 24,549.053 

Fuente: (Long, A.D., Siddy D. - UNEP, 2016) 

La evolución de situación de los flujos de tesorería entre los años 2010 y 2013 presentó un déficit 
constante que se compensó a partir del año 2014 gracias a donaciones de gobiernos y a un 
incremento de los ingresos provenientes de patrocinios de actividades específicas, lo que 
evidencia que los ingresos provenientes de las cuotas de los Miembros, siendo significativos, no 
son suficientes para cubrir los gastos.   
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Alcance en LAC y en los países Ganar Ganar 

El Grupo de Trabajo Latinoamericano de UNEP FI está formado por 47 instituciones financieras. 

Los Miembros del sector bancario de la región son 32, de los que en los países Ganar- Ganar tiene 
presencia en Argentina (2), Brasil (3), Chile (1), Costa Rica (1) y Uruguay (1). Entre sus Miembros 
dentro del capítulo de inversionistas, no se encuentra ninguno radicado en Latinoamérica. Los 
Miembros del sector asegurador de la región son 15, de los que en los países Ganar- Ganar solo 
tiene presencia en Brasil con 12 Miembros.  

Tabla 13. Presencia de UNEP en la Región de América Latina y el Caribe, y en los países Ganar Ganar 

Tipo ALC Países Ganar Ganar 

Bancos Nacionales 32 8: Argentina (2), Brasil (3), Chile (1), Costa Rica (1), Uruguay (1) 
Seguros 15 12: Brasil (12) 
Inversores 0 0            
Organismos de Apoyo 29 14: Argentina (3), Brasil (2), Chile (6), Costa Rica (1), Jamaica (1), Uruguay (1) 

Fuente: Elaboración propia. 

Adicionalmente, hay que citar a las entidades financieras miembros de carácter global con amplia 
presencia en la región, como son: 

• BNP Paribas (Francia): Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perú y Antillas-
Guyana. 

• ABN Amro Bank (Países Bajos): Argentina, Brasil, Chile y México. 
• BBVA (España): Argentina, Chile, Colombia, México, Panamá, Paraguay, Perú, Uruguay 

y Venezuela. 
• HSBC Bank (Reino Unido): Argentina, Brasil, Chile, Colombia, El Salvador, México, 

Perú, Uruguay, Bermudas e Islas Vírgenes. 
• Banco Santander (España): Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Perú y 

Uruguay. 

Por su parte, como organismos de apoyo que forman parte de la red de la UNEP FI con presencia 
en los países Ganar Ganar se encuentran: 

• Argentina: ABA - Asociación de Bancos de la Argentina, ABAPPRA – Asociación de 
Bancos Públicos y Privados de Argentina, y la Superintendencia de Seguros de la 
Nación. 

• Brasil: Adami Advogados Associados y el Conselho Empresarial Brasileiro para o 
Desenvolvimento Sustentável (CEBDS).  
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• Chile: Universidad Finis Terrae, ACAFI-Asociación Chilena de Administradoras de 
Fondos de Pensión, Action LAC. Asociación Climática Latinoamericana, Finte Chile. 
Asociación de Empresas Fintech de Chile, GovernArt. Firma de Asesoría, y FIAP. 
Federación Internacional de Administradoras de Fondos de Pensiones. Costa Rica: 
Superintendencia General de Instituciones Financieras. 

• Uruguay: Asociación de Bancos Privados del Uruguay. 
• Jamaica: Financial Services Commission. 

Entre estos organismos de apoyo ocupan una importante posición por su alta capacidad de 
influencia y convocatoria a nivel regional: CFI, IIC, BID, CAF, ALIDE (Asociación Latinoamericana de 
Instituciones Financieras para el Desarrollo) y FELABAN (Federación Latinoamericana de Bancos).  

Las actividades de UNEP FI en la región están conectadas al programa global e incluyen: creación 
de redes para fomentar el intercambio de información, las mejores prácticas y la sensibilización 
entre las instituciones financieras, compromiso con actores regionales relevantes en finanzas 
sostenibles, y creación de capacidad a través de talleres y cursos de capacitación en línea. 
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Tabla 14 Actuaciones destacadas de UNEP FI en América Latina 

 
Argentina 

 
La Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA) forma parte de la SSE Initiative, Realización de la 
Encuesta de la Banca Argentina en 2017 por UNEP FI y la CAF, UNEP FI se ha comprometido con la 
nueva presidencia de Argentina del G20 a través del Grupo de Tareas de Financiación de la 
Eficiencia Energética del G20, del cual UNEP FI forma parte de la secretaría. 
 

 
Chile 

 
Facilitación del diálogo público-privado y eventos de concientización y capacitación sobre Finanzas 
Sostenibles para desarrollar y ampliar los conocimientos y capacidades técnicas que generen un 
desarrollo más sostenible en las instituciones financieras y a nivel país, en 2014 la Bolsa de 
Comercio de Santiago entró a formar parte del SSE Initiative, en 2016 se realizó la Guía de 
sostenibilidad para emisores de instrumentos financieros (incorpora factores ESG), 26 empresas 
formando parte del Dow Jones Sustainabilty Index (2017), apoyo a la creación de Infraestructura 
de bonos verdes y sociales desde abril de 2018, para emisores e inversores, informe "El Desarrollo 
Sostenible en el Sistema Bancario de Chile" (2017), un estudio realizado por UNEP FI y CAF – Banco 
de Desarrollo de América Latina, junto con la Asociación de Bancos e Instituciones Financieras 
(ABIF) y GfK Adimark. 
 

 
Costa 
Rica 

 
UNEP FI y REDD+ están brindando apoyo técnico en el diseño de productos financieros que están 
más en sintonía con las necesidades de la producción sostenible de productos básicos. UNEP FI 
también está actualmente explorando diferentes áreas en las que apoyar la adopción de criterios 
de financiamiento sostenible en Costa Rica, la Bolsa Nacional de Valores forma parte del SSE 
Initiative, UNEP FI y Ecobanking organizaron (2016) un Taller presencial Introductorio de 
Capacitación sobre Análisis de Riesgos Ambientales y Sociales (ARAS), en colaboración con el 
Programa ONU-REDD, el Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD) y sus principales operadores, y 
la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF). 
 

 
Brasil 

 
El Consejo Monetario Nacional de Brasil publicó la Resolución CMN 4.661 / 2018, que revisó la 
norma que rige las inversiones de los fondos de pensiones ocupacionales. La nueva norma 
requiere que los administradores de activos de los fondos de pensiones consideren los riesgos 
ambientales, sociales y de gobierno (ESG) como parte de su proceso de toma de decisiones de 
inversión, los Principios para la Inversión Responsable (PRI), UNEP FI y la Fundación Generación 
lanzaron en 2017 una Hoja de Ruta para Brasil que concluyó que no considerar en las inversiones a 
largo plazo los impulsores de valor, incluidos los problemas ambientales, sociales y de gobernanza 
(ESG), en las prácticas de los inversionistas es un incumplimiento del deber fiduciario, en 2017 se 
produce el lanzamiento de los Principios para el Financiamiento de Impacto Positivo con 13 
organizaciones, incluidos bancos comerciales y administradores de activos. 
 

Fuente: Elaboración propia. 
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Oportunidades y desafíos para canalizar inversiones de impacto hacia la 
financiación de los ODS 

La acción de UNEP FI está contribuyendo a que se 
produzca un cambio cultural, un cambio de paradigma en 

la actividad de las entidades financieras 

Este cambio abre al ecosistema financiero privado el descubrimiento de un nuevo mercado que 
genera nuevas oportunidades de negocio en el ámbito de cumplimiento de los ODS, con la 
consecuencia final de producir un mayor flujo de financiamiento hacia inversiones en actividades 
para el desarrollo sostenible.  

Su línea de trabajo no pretende que UNEP FI sea en sí mismo un mecanismo para canalizar 
inversiones. Ya existen muchos mecanismos que han sido diseñados por entidades financieras, 
agrupaciones de inversores o asociaciones de diversa índole. De hecho, los miembros de UNEP FI, 
en mayor o menor medida, ya están generando instrumentos financieros tanto para la captación 
de recursos de los inversionistas, como para el financiamiento de los actores demandantes de 
financiación. 

UNEP FI es una Iniciativa que, al articular y dinamizar a más de 240 miembros destacados del sector 
financiero, está contribuyendo a ampliar las oportunidades para la movillización de inversiones de 
impacto hacia la financiación de los ODS, con un potente efecto multiplicador.  

A las entidades financieras también se les abren oportunidades en términos de mejora del perfil 
de riesgo de sus carteras de inversión, así como en términos de beneficios de marca y 
reputacionales.  
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Ilustración 17. Oportunidades de inversión generadas  

 

Fuente: Elaboración propia.  

Para las entidades que forman parte del ecosistema financiero, el gran desafío que les presenta la 
acción de UNEP FI se concreta en el riesgo de quedar fuera de juego ante las nuevas reglas de 
juego (el cambio de paradigma) que se están imponiendo paulatinamente. Los actores que 
forman parte de las iniciativas lanzadas son precisamente los más destacados del sector, con un 
alto poder demostrativo ante la ciudadanía. Es un fenómeno que ha comenzado recientemente y 
que crece con fuerza, por lo que cabe esperar que, a partir de una fase crítica, empresas y 
ciudadanía se inclinen en favor de las entidades que cuenten con certificaciones y trayectoria en 
este ámbito. Se trata de un factor de gran importancia en una industria con altísimos niveles de 
competencia: quien no siga la tendencia, se queda fuera. 

Desde el punto de vista de la acción de UNEP FI, un desafío a considerar es la falta de capacidad y 
conocimientos que aún imperan en un número no desdeñable de entidades financieras. Otro 
desafío importante deriva del alto número y diversidad de actores que intervienen en el complejo 
ecosistema financiero, lo que supone un permanente esfuerzo para identificar el nivel dentro del 
sistema y el tipo de actores adecuados para cada intervención. 

ABN AMRO Bank tiene en 2019 inversiones en actividades sostenibles por valor de 14.500 millones de euros 
(ABN AMRO, 2018),  

Banco Santander invirtió en 2018 en Bonos Verdes y préstamos ESG por valor de 2.747 millones de euros (Grupo 
Santander , 2018)  

Un número creciente de bancos que son activos en el mercado de bonos verdes (como activo financiero a largo 
plazo muy atractivo para los fondos de pensiones) y que estructuran préstamos verdes, 

A finales de 2018, el Grupo BBVA, relevante grupo bancario de carácter global, ha financiado 70.000 millones de 
euros relacionados con proyectos de reducción del carbono, 18.000 millones de euros a proyectos de inclusión 
financiera y apoyo a emprendedores, 12.000 millones de euros a fondos sociales y proyectos de salud y 
educación, y ha participado en la financiación de 7.100 millones de euros de bonos sostenibles. Además ha 
creado la Fundación Microfinanzas que invierte en la creación y consolidación de instituciones microfinancieras 
en América Latina, para crear oportunidades para personas en condiciones de vulnerabilidad, con presencia 
actual en cinco países latinoamericanos con más de dos millones de clientes, y estimando que en 2030 habrá 
otorgado más de 25 mil millones de US$ en préstamos productivos. Pledge 2025 es también un instrumento del 
BBVA para movilizar 100.000 millones de euros entre 2018 y 2025 para financiar proyectos de energía 
sostenible (Grupo BBVA, 2019b). 
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Ilustración 18. Oportunidades y desafíos identificados 

Oportunidades Desafíos 
Cambio cultural, cambio de paradigma, en la actividad 
de las entidades financieras. 
Este cambio abre al sector privado del ecosistema 
financiero el descubrimiento de un nuevo mercado que 
genera nuevas oportunidades de negocio. 

Mejora del perfil de riesgo de sus carteras de inversión, 
así como beneficios de marca y de reputación. 

Mayor flujo de financiamiento que facilita las 
inversiones en actividades para el desarrollo sostenible 
con un potente efecto multiplicador. 

Los miembros de UNEP FI son los más destacados del sector, 
con un alto poder demostrativo ante la ciudadanía. 

Es un factor de gran importancia en una industria con 
altísimos niveles de competencia: quien no siga la tendencia, 
pierde. 

A las entidades financieras, el gran desafío derivado de la 
acción de UNEP FI es el riesgo de quedar fuera de juego ante 
las nuevas reglas que se están imponiendo paulatinamente. 

Para UNEP FI, el principal desafío es la falta de capacidad y 
conocimientos que aún imperan en un alto número de 
entidades financieras. Otro desafío importante deriva del 
alto número y diversidad de actores que intervienen en el 
complejo ecosistema financiero, lo que supone un 
permanente esfuerzo para identificar el nivel dentro del 
sistema y el tipo de actores adecuados para cada 
intervención. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Lecciones aprendidas 

El PNUMA, al igual que otros organismos internacionales, se ha enfrentado a una problemática 
común: los recursos financieros provenientes de la ayuda oficial eran insuficientes para alcanzar 
los objetivos que pretendían alcanzar. Por ello se planteó la necesidad de movilizar recursos del 
sector privado, lo que suponía un reto de considerables dimensiones ya que, para alcanzar niveles 
de efectividad aceptables, se trataba de movilizar cantidades que se cifraban en miles de millones 
de dólares en relativamente poco tiempo.  

Ante este reto el PNUMA evaluó que se trataba de un desafío que no podía asumir en solitario, 
siendo necesario el concurso de las organizaciones que estaban cerca de las fuentes de 
financiación privadas. Su primer paso consistió en captar el interés de un pequeño grupo de cinco 
grandes bancos y crear con ellos un grupo de trabajo. Tras ese primer paso el resultado fue la 
creación de una iniciativa que, siendo dependiente del PNUMA, pudiera actuar con un alto grado 
de autonomía.  
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Las principales lecciones aprendidas de la experiencia de UNEP FI se describen a continuación. 

Elección del rol del PNUMA 

“Para que el impact investing alcance un mayor desarrollo, es necesaria la participación activa de 
agentes sociales y económicos en lo que se ha llamado el «ecosistema del “impact investing”.  
Además de las empresas sociales y de los inversores de impacto, hay que tener en cuenta también 
a los agentes intermediarios, los gobiernos y Administraciones, y, en último término, las 
necesidades sociales y los conflictos medioambientales que se intentan solucionar con la 
participación de todos ellos” (Joan Fontrodona Felip, David Levy Faig, Pablo Sanz Fernández y 
Miguel Casas Huguet). 

Poner en el foco de su atención a los actores con capacidad real de movilizar las fuertes 
cantidades de recursos financieros que se requieren y, en consecuencia, crear las condiciones 
capaces de desencadenar acontecimientos para que esos actores participen activamente para 
alcanzar objetivos ambiciosos. 

Esta comprensión del reto le llevó al lanzamiento de una Iniciativa Financiera (UNEP FI) que, con 
un alto protagonismo de los actores identificados como palanca de la movilización de los recursos 
financieros que se necesitaban, fuese capaz de crear las condiciones para que esos actores 
pudieran participar activamente, creando una plataforma desencadenadora de acontecimientos. 

Elección del posicionamiento adecuado como factor central de su planteamiento innovador 

El origen de las Inversiones de Impacto Social (IIS) se encuentra en la detección de una necesidad 
social que se pretende solventar. La satisfacción de dichas necesidades es, asimismo, el destino 
último de este tipo de inversiones. 

En el mercado de IIS intervienen varios grupos de actores, todos ellos con intereses y 
motivaciones diferentes. Resulta fundamental para el desarrollo de este mercado que trabajen 
juntos y establezcan relaciones de confianza. Concretamente, intervienen Inversionistas, 
Organizaciones con finalidad social e Intermediarios, además los gobiernos y Administraciones 
Públicas también juegan un papel destacado. 

La perspectiva convencional de ver el mercado de las IIS por parte de las organizaciones con 
finalidad social está condicionada por su propia historia y dinámica, y puede definirse así: 

• Los inversionistas actúan del lado de la oferta. Proporcionan capital para financiar 
inversiones con impacto social.  

• Las empresas y organizaciones con finalidad social actúan del lado de la demanda. Son 
demandantes de capital para invertirlo en la producción de bienes y servicios que 
satisfacen necesidades sociales.   
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• Los intermediarios juegan el rol de facilitadores, conectando la oferta y la demanda, y 
reduciendo los costes de transacción en el mercado. Operan a través de transacciones e 
instrumentos financieros.  

Este enfoque convencional ve el mercado desde la perspectiva de la demanda de financiación por 
parte de los agentes económicos y sociales para realizar IIS. 

Dado que para fomentar el incremento de los recursos financieros al servicio de los ODS no hay 
nada mejor que atraer el interés de los inversionistas, parece lógico situarse en la perspectiva de 
estos últimos. En este cambio de perspectiva radica la principal innovación de UNEP FI, de forma 
tal que su enfoque innovador pasa a ser el siguiente: 

• Los inversionistas actúan del lado de la demanda. Demandan activos financieros que 
reúnan determinadas condiciones de seguridad y rentabilidad para financiar 
inversiones con impacto social.  

• Las iniciativas empresariales y las organizaciones con finalidad social actúan del lado 
de la oferta final de activos financieros. Son proveedoras de proyectos económicos 
que satisfacen necesidades sociales. 

• Los intermediarios juegan el triple rol de oferta, creando activos (productos) 
financieros atractivos para los inversionistas, de demanda (adquiriendo activos 
financieros de otros) y de facilitadores, distribuyendo los activos financieros a través 
de una red capilar compuesta por otros intermediarios, y reduciendo los costes de 
transacción en el mercado. Operan a través de transacciones e instrumentos 
financieros. 

El enfoque innovador de UNEP FI implica una visión del 
mercado desde la perspectiva de la demanda de activos 
financieros por parte de los inversionistas interesados en 
realizar Inversiones con criterios ESG y alineados con los 

ODS. 
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Ilustración 19. Perspectivas de actuación: convencional vs. innovadora 

Perspectiva convencional Perspectiva innovadora 

Los inversionistas actúan del lado de la oferta de capital. Los inversionistas actúan del lado de la demanda de activos 
financieros.  

Las empresas y organizaciones con finalidad social 
actúan del lado de la demanda de capital. 

Las empresas y las organizaciones sociales actúan del lado 
de la oferta final de activos financieros. 

Los intermediarios juegan el rol de facilitadores, 
conectando la oferta y la demanda. 

Los intermediarios juegan un rol triple: de oferta creando 
activos financieros, de demanda adquiriendo activos de 
otros y de facilitadores intermediando y distribuyendo 
activos financieros 

Fuente: Elaboración propia.  

 

Importancia del grupo impulsor inicial de instituciones financieras privadas 

El grupo impulsor inicial de la Iniciativa en el que se apoyó el PNUMA fue muy reducido: cinco 
entidades bancarias y seis aseguradoras. Hoy son 278 miembros.   

La puesta en marcha de una iniciativa necesariamente compleja (el ecosistema financiero lo es), 
parecía requerir un núcleo inicial con la suficiente solidez, compromiso y coherencia que se 
necesitaban para alumbrar el proyecto. Ciertamente, la definición de las reglas de juego y 
compromisos a adquirir por parte de los miembros, así como el establecimiento de una estrategia 
inicial, no es tarea que pueda ser resuelta eficientemente con un amplio número de opiniones. 
Una vez definidos los principios fundamentales con el concurso de entidades financieras 
destacadas, el resto de Miembros se fueron sumando a la Iniciativa por adhesión.  

En consecuencia, la buena práctica radica en un núcleo inicial reducido de participantes con un 
perfil con alto potencial de atracción hacia el resto del ecosistema. 

Aportación de valor a los Miembros y al ecosistema 

UNEP FI proporciona apoyo a sus Miembros colectivamente y al sector financiero en general. Este 
apoyo a menudo se centra en distintos subgrupos o agrupaciones de instituciones financieras que 
muestran demandas específicas, por ejemplo, en función del subsector, el mercado geográfico o 
el interés temático / específico del proyecto. El concepto de brindar apoyo personalizado a las 
instituciones financieras individuales no es parte de la estrategia o el modo de operación de UNEP 
FI. 

La presencia y el impacto de UNEP FI en el sector bancario hasta la fecha ha sido, principalmente, 
en el segmento de banca minorista y comercial (que es donde ha surgido la demanda de los 
miembros) y no se ha puesto énfasis en la banca de inversión.  
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Gran parte del valor que reciben las instituciones financieras al ser miembros de UNEP FI, es la 
posibilidad de trabajar en proyectos de vanguardia que los ayudan a tomar la iniciativa en la 
configuración de las finanzas sostenibles, lo que les da la posibilidad de identificar nuevos nichos y 
oportunidades de negocio. Los Miembros también pueden aprender unos de otros como parte de 
la red mundial más grande de bancos, aseguradores e inversionistas respaldados por la ONU. 

Las instituciones de apoyo como asociaciones bancarias, organizaciones no gubernamentales y 
bancos centrales que se quieren alinear con las prácticas ESG en sus mercados locales, también 
reciben los beneficios de la actividad de UNEP FI, ya que pueden recibir asesoramiento para la 
adopción de métricas y para su actividad reguladora, así como apoyo en sus actividades de 
divulgación y recibir formación con el fin de mejorar sus prácticas.  

También los formuladores de políticas, reguladores y la sociedad civil, que pueden recibir la ayuda 
de UNEP FI con el fin de crear conciencia sobre los marcos necesarios para ampliar el papel clave 
que la industria financiera puede desempeñar en el logro de una economía sostenible. 

Las personas, empresas y organizaciones con actividades económicas desde una perspectiva ESG 
reciben, a través de la actividad final de las instituciones financieras, el incremento de recursos 
financieros necesarios para alcanzar logros ESG, enmarcados en los ODS.  

Alineamiento organizacional 

Encontrar el equilibrio adecuado entre supervisión y respaldo es clave. La supervisión efectiva por 
parte de PNUMA ayuda a facilitar los esfuerzos de UNEP FI para involucrar al sector privado y 
alinearse mejor dentro del PNUMA. Si el PNUMA se enfoca principalmente en el sector público, es 
un desafío para UNEP FI, que está enfocado en el sector privado (Long, A.D., Siddy D. - UNEP, 
2016). 

Sin embargo, esta diferencia de enfoques plantea divergencias entre las prácticas que se 
requieren como consecuencia de la asociación con el sector privado y los planteamientos 
generales y la configuración operacional del PNUMA para la participación en el sector financiero 
privado (Long, A.D., Siddy D. - UNEP, 2016). 

Esto genera algunas dudas respecto de la posición del PNUMA en relación con su compromiso 
con el sector privado, en su tarea de influir en los formuladores de políticas y regulaciones a nivel 
nacional e internacional, así como con la forma en que el PNUMA garantiza que la voz del sector 
privado se incorpora mejor a las actividades directas del PNUMA en el mismo campo (Long, A.D., 
Siddy D. - UNEP, 2016). 

Se trata de una dificultad relacional entre la lógica de una administración pública y la que se 
deriva del comportamiento y expectativas del sector privado. 
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Flexibilidad respecto de la propiedad de los trabajos 

Un aspecto importante del éxito en la operativa de las actividades ha sido la flexibilidad en la 
propiedad de los trabajos. En algunos casos, UNEP FI ha retenido la propiedad (PSI), mientras que, 
en otros, los sistemas de UNEP FI han permitido escindir una actividad (PRI), compartir la 
propiedad con los Miembros (Estudio fiduciario) o colaborar con una ONG (GCP en proyecto 
NCD). UNEP FI no ha requerido que la propiedad total sea un factor importante, considerando que 
esta flexibilidad en su enfoque es un factor positivo (Long, A.D., Siddy D. - UNEP, 2016). 
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SDG Impact  

Marco de referencia 

A diferencia de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) (Naciones Unidas, 2019a), que 
fueron diseñados por Naciones Unidas en el año 2000 para afrontar los problemas de salud, 
educación y pobreza de los países en vías de desarrollo y reclamaban fundamentalmente la 
participación de los gobiernos, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Naciones Unidas, 
2019b), anunciados en septiembre de 2015 en el marco de la Agenda 2030 como sustitutos de los 
ODM, tienen un mayor alcance temático (17 Objetivos) y geográfico, e incorporan a más actores 
clave. Uno de estos nuevos actores clave es el sector privado. 

La inclusión del sector privado como un actor estratégico dentro de la Agenda 2030 y el 
llamamiento del Secretario General de las Naciones Unidas a buscar soluciones innovadoras para 
el financiamiento de los ODS (PNUD, UNFPA, UNOPS, UNICEF, ONU-Mujeres y PMA, 2019), es 
fundamental para comprender la creación, en 2018, de la iniciativa SDG Impact por parte del 
Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas (PNUD). 

SDG Impact (PNUD, 2019c) (se conoce por sus siglas en inglés) se ubica dentro de un diverso y 
extenso grupo de programas, herramientas e iniciativas desarrolladas por PNUD en alianza con el 
sector privado. Más específicamente, SDG Impact forma parte del conjunto de las iniciativas 
innovadoras de financiamiento actuales del PNUD, junto al SDG Impact Finance Initiative (SDGIFI) 
y el Tobacco Social Impact Bond (T-SIB).  

Adicionalmente, cabe mencionar que el Sistema Naciones Unidas ha participado activamente 
durante los últimos diez años en el desarrollo de iniciativas y herramientas orientadas a involucrar 
al sector privado de manera voluntaria, activa y responsable en el mundo del Desarrollo 
Sostenible y, en alguna de ellas, el PNUD ha jugado y juega un rol clave, como es el caso de 
Bussines Call to Action (PNUD, 2018), SDG Fund (UN, 2014), Business and the United Nations 
(SDGF 2015), UN-Bussines Action HUB (UN Global Compact 2-15), Matrix Industry SDG (UN Global 
Compact, 2016), The Principles for Positive Impact Finance (UNEPFI, 2016), Better Bussiness, 
Better World (UN Foundation, 2017), Impact Indicators SDG (UNSTATS, 2017).  

Entre todas estas iniciativas destacan las siguientes.  

  



 

 
197 

• Impact Finance Initiative (UNSIF). Es una iniciativa financiera que apoya la Agenda 2030, 
que reúne a los sectores público y privado para invertir en los ODS. Se fundamenta en el 
diálogo, la medición y gestión del impacto, el desarrollo de fondos de impacto, bonos 
SDG, incubadoras y aceleradoras, y finanzas innovadoras como Fintech (Financial 
Innovation Tecnology). Existe un piloto de esta iniciativa en India, anunciada 
recientemente por el PNUD (PNUD, 2019f).  

• Tobacco Social Impact Bond (T-SIB). Es una iniciativa innovadora de financiación del PNUD 
y la Organización Mundial de la Salud (OMS), en el marco de la Agenda 2030, para facilitar 
la transición de los agricultores de Zambia del actual cultivo rentable del tabaco a un 
cultivo alternativo que sea, además de rentable, ambientalmente sostenible (PNUD, 
2019g).  

• Business Call to Action (BCtA). Fue lanzada en 2008 para acelerar el progreso hacia los 
ODS invitando a las empresas a desarrollar modelos de negocios incluyendo la base de la 
pirámide económica (BoP). Es una alianza multilateral entre gobiernos donantes como el 
Ministerio de Asuntos Exteriores de los Países Bajos, la Agencia Sueca de Cooperación 
para el Desarrollo Internacional (Sida), la Agencia Suiza para el Desarrollo y la 
Cooperación, el Departamento de Desarrollo Internacional del Reino Unido (DFID) y el 
PNUD que alberga la secretaría. 

• Sustainable Development Goals Fund (SDG-FUND). El SDG Fund fue creado por Naciones 
Unidas en 2014, con una contribución inicial del gobierno de España, para fomentar 
alianzas entre Naciones Unidas, gobiernos nacionales, mundo académico, sociedad civil y 
empresas, con el fin de afrontar los desafíos de la pobreza, promocionar la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible y lograr los ODS. El SDG Fund es considerado por Naciones 
Unidas el primer mecanismo internacional de cooperación para apoyar actividades de 
desarrollo sostenible a través de programas conjuntos multidimensionales e integrados. 
El SDG Fund es administrado por la Multi Partner Trust Office (MPTO) del PNUD, quien 
también ejerce la Secretaría a través de su Bureau of External Relations and Advocacy 
(BERA). Cabe mencionar que el SDG Fund sustituye al MDG Fund (MDG-F), creado en 
2007 para financiar programas de gobierno que promovieran políticas públicas orientadas 
a cubrir las necesidades de los grupos más vulnerables en los Países en Vías de Desarrollo 
(Naciones Unidas, 2019c). 

• Bussines and United Nations. Working Together towards SDG. Es una herramienta que 
provee un marco de acción empresarial para los ODS. Fue desarrollada para el SDG Fund 
por la CSR Initiative de la Harvard Kennedy School y la organización Bussines Fight for 
Povery (Business Fight for Poverty, Harvard Kennedy School , 2015).  
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Origen y objetivos 

Durante la elaboración de la Agenda 2030 y, a lo largo de sus primeros años de implementación, 
ha quedado patente la enorme necesidad de financiación, la importancia del sector privado como 
actor clave y los importantes desafíos pendientes para lograr los ODS (PNUD, 2019e), como son: 

• El logro de los ODS requiere una mayor participación del sector privado y una 
transformación en la forma en que se genera el crecimiento económico y se realizan las 
actividades empresariales.  

• El nivel de inversión actual del sector privado que apoya el logro de los ODS es bajo.  
• Solo una pequeña parte de los activos de bancos, fondos de pensiones, aseguradoras y 

corporaciones transnacionales invertidos a nivel mundial contribuyen al progreso de los 
ODS.  

• Solo una pequeña parte de todas las inversiones privadas se destina a la mayoría de los 
países en desarrollo (Naciones Unidas, 2019d). 

• La ausencia de una definición, métricas y estándares consensuados sobre lo que califica o 
no como inversión privada en los ODS representa una barrera importante para que este 
tipo de inversión se conviertan en la tendencia principal de este sector, y los que ya 
existen no permiten la comparabilidad entre empresas. 

• En los países desarrollados, se requiere un importante aumento de las inversiones para 
lograr los ODS. Se estima que existe una brecha de inversión de 2.5 billones de US$ al año 
en los países desarrollados, a la vez que existen oportunidades de inversión para el sector 
privado entre 1-2 billones de US$ al año. 

SDG Impact, en consecuencia, responde al mandato del 
Secretario General de la ONU de buscar estrategias de 

financiamiento para la Agenda 2030 y sus ODS 

Esta iniciativa fue presentada en el mes de septiembre de 2018 en la 73ª Asamblea General de las 
Naciones Unidas en Nueva York, para acelerar la inversión de capital privado hacia la consecución 
de las metas de la Agenda 2030.  

Se trata, en palabras del Secretario General de la ONU, de una Estrategia de Financiamiento que 
(…) está haciendo un llamamiento a una alianza de inversionistas globales para el desarrollo 
sostenible, así como fortaleciendo capacidades para apoyar a los gobiernos a movilizar recursos 
nacionales y desbloquear nuevas fuentes de financiación privada y pública (Naciones Unidas, 
2019e).  



 

 
199 

SDG Impact fue lanzada por el PNUD en septiembre 2018 como una startup, en la que destacan la 
experimentación, la innovación y las alianzas de carácter técnico con expertos en estándares y 
medición de impacto del sector privado en pro del aumento de la inversión privada focalizada en 
el alcance de los ODS.  

Su lema es soluciones de inversión para el impacto global. Empoderar a los inversores con 
claridad, conocimientos y herramientas para lanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

La esencia de SDG Impact es la generación y el aprovechamiento del capital del sector privado 
para alcanzar los ODS a través de tres grandes áreas de trabajo (PNUD, 2019c): 

1. Proporcionar a inversores y empresas6 un conjunto de estándares, herramientas y 
servicios unificados necesarios para obtener la certificación de sus contribuciones al logro 
de los ODS.  

2. Identificar oportunidades de inversión para el sector privado en economías emergentes y 
en países en vías desarrollo (Norte y Sur), tomando como referencia la Agenda 2030 y los 
ODS. Es decir, oportunidades para movilizar sus fondos privados de inversión hacia el 
logro de los ODS. 

3. Convocar y reunir las partes interesadas de todo el espectro de demanda y oferta del 
ecosistema para alinear intereses comunes de todas las partes y sectores involucrados 
hacia el alcance de los ODS, tomando en cuenta las especificidades locales y regionales.  

 

Valor añadido del PNUD para liderar SDG Impact  

El PNUD es la principal organización de desarrollo de las Naciones Unidas con un amplio mandato 
en materia de desarrollo sostenible, que trabaja para erradicar la pobreza al tiempo que protege 
el planeta. Está presente en más de 170 países y territorios a través de su red mundial de oficinas, 
y ayuda a los países a desarrollar políticas, capacidades, alianzas e instituciones sólidas para que 
puedan mantener sus progresos.  

Con estas referencias, en el marco de SDG Impact, el PNUD ofrece (PNUD, 2019h):  

• Autoridad y credibilidad para desarrollar una visión, un marco y estándares 
unificadores a nivel mundial de lo que significa invertir para el logro de los ODS. 

• Experiencia en materia de desarrollo y conocimientos locales, para detectar 
oportunidades de inversión con impacto en los ODS. 

                                                             
6 Se incluye en el término empresas: grandes multinacionales, empresas pequeñas y sin ánimo de lucro (en el mismo sentido que 
considera Impact Management Project, socio principal junto a PNUD de SDG Impact).  
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• Red mundial en 170 países y relaciones con socios locales en gobiernos, sector 
privado y comunidades, lo que le permiten facilitar las conexiones y los flujos de 
inversiones en los ODS, dentro de los países y entre ellos. 

Socios y alianzas 

El PNUD se ha asociado con Impact Management Project (IMP) para crear SDG Impact, teniendo 
muy presente diversos aspectos. Por una parte, es un actor experimentado en la inversión de 
impacto social, cuya contribución es considerada central para alcanzar los ODS, capitalizando de 
este modo su conocimiento y experiencia para beneficio de SDG Impact. No menos importante es 
el hecho de que será este mismo actor el que pagará por los servicios ofrecidos por SDG Impact, 
dirigidos a unificar criterios de medición y evaluación para dar una certificación unificada a la 
inversión de impacto alineada con los ODS.  

SDG Impact puede entenderse, por lo tanto, como una alianza estratégica, a través de un 
Memorando de Entendimiento (MOU, por sus siglas en inglés) entre el PNUD y el IMP (PNUD, 
2018b), que a su vez, se beneficia de la enorme red de iniciativas, líderes y empresas del IMP, así 
como del conjunto de recursos que esto representa. 

El IMP es un proyecto creado por el Bridges Fund Management (2002, Reino Unido), que convoca 
a más de dos mil organizaciones comprometidas en lograr un consenso global sobre cómo medir, 
informar, comparar y mejorar el rendimiento del impacto generado por la actividad empresarial e 
inversora, y de compartir buenas prácticas (Bridges Fund Management, 2019). 

Aliándose con el PNUD, el IMP evoluciona ahora, a través del SDG Impact, hacia una fase aún más 
ambiciosa: desarrollar un conjunto de principios compartidos, estándares de informes y puntos 
de referencia para el impacto. Y para lograr esto, ha reunido a nueve de los principales emisores 
de normas del mundo, conocido como el IMP Structure network (IMP-SN): el PNUD, la CFI, la 
OCDE, Social Value International, la Global Reporting Initiative (GRI), la Global Impact Investing 
Network (GIIN), los Principles for Responsible Investment (PRI), la Alianza Mundial de 
Benchmarking y el The Global Steering Group for Impact Investment.  

Mientras el IMP reúne a más de dos mil empresas y se enfoca en promover y compartir buenas 
prácticas, la IMP-SN reúne a un grupo más reducido de organizaciones expertas especialistas en 
generar estándares globales para la medición, la gestión y los reportes de actividad empresarial e 
inversora con enfoque de impacto social. Los productos producidos IMP-SN serán validados y 
usados por la comunidad empresarial que conforma el IMP.  

Además de las organizaciones señaladas, con amplia experiencia e influencia en el mundo 
empresarial, y con la capacidad de generar métricas y estándares, respectivamente, también se 
unen a esta iniciativa una organización comprometida con una práctica empresarial ética y 
responsable, la Fundación Negocios por la Paz o (Business for Peace Foundation, por su nombre 
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en inglés), y el Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de Naciones Unidas (ONUDAES). 
Estas dos organizaciones se ocupan de convocar y reunir a los aliados en eventos locales, 
regionales y mundiales. 
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Un ejemplo reciente es que el 20 de junio pasado se reunió el Grupo Directivo del SDG Impact en 
Oslo, con el auspicio de la Business for Peace Foundation, para lanzar el primer piloto de la 
iniciativa a un grupo nórdico de inversionistas liderados por EQT Summa Equity y el LGT Bank. A 
este piloto se le ha dado el nombre de SDG Springboard (Business for Peace Foundation, 2019). 

Tabla 15. Organizaciones participantes en SDG Impact 

Tipología de 
participación 

Organización 

Socios (MOU) Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)  

Impact Management Project (IMP) 

Colaboradores + 
Miembros de IMP-SN 

(*) 

Global Steering Group for Impact Investment (GSG) 

Principles for Responsible Investment (PRI) 

Global Reporting Iniciative (GRI) 

World Benchmarking Alliance (WBA) 

Global Impact Investing Network (GIIN) 

La Corporación Financiera Internacional (CFI) 

UN Global Compact (UNGC) 

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) 

Iniciativa Financiera del PNUMA (UNEP-FI) 

Social Value International (SVI) 

The Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 

Convocantes Bussines for Peace Foundation 

Departamento de Asuntos Económicos y Sociales de Naciones Unidas (ONU DAES) 

Fuente: (PNUD, 2019e) 

(*) Solo aparecen los nombres en español en el caso de las organizaciones cuyo nombre oficial se conoce en español (además de en 
inglés). En el resto de los casos se ha respectado el nombre en inglés. 

 

Servicios  

SDG Impact reúne un conjunto de servicios y productos específicos orientados al logro de los 
objetivos establecidos y ejecutados por diferentes actores, con un enfoque de experimentación, 
derivados de su piloto, SDG Springboard, a cargo de EQT Suma Equity y del LGT Bank, para ser 
validados en el seno de SDG Impact. Se conoce que en el desarrollo del piloto estarán 
involucradas las oficinas locales y regionales del PNUD en la región de Asia y en países como India, 
China, Filipinas, Bangkok, Tailandia, Colombia y Brasil. 

Estos servicios se agrupan en tres áreas: Gestión de Impacto, Inteligencia de Impacto y Facilitación 
de Impacto, orientados a otorgar el Sello SDG Impact a las empresas o inversionistas que cumplan 
con los requisitos requeridos por la Agenda 2030 y los ODS (PNUD, 2019h). 
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Área de Gestión de Impacto 

Esta área se centra en el desarrollo de varios servicios y productos: el desarrollo de estándares 
unificados o consensuados, el entrenamiento modular a distancia para los terceros que evaluarán 
y certificarán la inversión de impacto alineada con los ODS, y el otorgamiento del Sello SDG Impact 
a empresas o inversionistas que cumplan con los requisitos. 

Los Estándares de práctica de impacto de los ODS se refieren a un conjunto de estándares de 
carácter global sobre cómo los inversores y las empresas deben gestionar y medir su impacto en 
los ODS. Este producto apunta a evitar la multiplicidad e ineficacia que existe actualmente en 
materia de estándares que autoproclaman estar alineados con los ODS en el mundo del sector 
privado. 

El Sello de Impacto ODS es un certificado para inversores y empresas, para autenticar la alineación 
de éstos con los estándares SDG Impact. Tanto las auditorías como la certificación serán 
realizadas por entes certificadores independientes locales e internacionales, para lo cual serán 
capacitados y certificados. Estos certificadores, que han sido denominados Certificadores 
Independientes Acreditados (AIC, por sus siglas en inglés), reciben un Certificado de 
Entrenamiento y podrán contar con el apoyo de expertos del PNUD localizados en sus oficinas 
locales. Este certificado no es permanente y deberá ser renovado periódicamente (anualmente) 
bajo la supervisión de SDG Impact. 

Los dos servicios anteriores serán apoyados por un programa de formación modular en línea, que 
incluye todo lo relativo a los estándares y todo lo relacionado con el proceso de certificación. Este 
programa de formación usará la experiencia acumulada el IMP. 

Estos servicios no son Pro Bono por parte de las empresas ni gratuitos por parte del PNUD. 
Tendrán un costo para los inversores y empresas que los demanden. La tarifa será establecida por 
SDG Impact. 

 

Área de Inteligencia de Impacto 

Esta área proporciona conocimiento sobre sectores económicos, empresas y proyectos a nivel 
local relacionados con el avance de los ODS. Cuenta con las fortalezas del PNUD como actor clave 
en elaboración de la Agenda 2030, en su capacidad operativa a través de su red de oficinas 
locales en 170 países y en sus alianzas de carácter público-privadas ya consolidadas alrededor del 
mundo.  
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El servicio denominado Oportunidades de inversión de los ODS y datos de impacto supone la 
implicación directa de cada oficina del PNUD en las decisiones relacionadas con la investigación, 
producción de inteligencia de mercado confiable, preparación de informes y mapas locales, que 
orienten a los inversionistas en cuanto a oportunidades de mercado y brechas-prioridades en los 
ODS a nivel local. 

La financiación de este servicio procederá de colaboraciones por parte de nuevos donantes 
procurados por el PNUD, complementadas por contribuciones técnicas, Pro Bono, que harán las 
empresas vinculadas a IMP. 

 

Área de Facilitación de Impacto 

La facilitación en esta iniciativa se refiere a convocar, organizar reuniones y diálogos con los 
diferentes actores involucrados en países donde existan necesidad/oportunidades vinculadas a 
los ODS. En esta área de servicios PNUD ofrece un valor agregado debido a su cartera de 
proyectos, las alianzas desarrolladas y las redes de inversores que tiene ya establecidas a nivel 
local. 

El servicio de Convocatorias a inversores de Impacto ODS es una instancia del SDG Impact 
responsable de organizar y facilitar reuniones y foros locales, con el fin de que los inversionistas 
puedan dialogar con los diferentes actores públicos y privados locales, para alinear estrategias y 
objetivos y mejorar entornos de inversión en el marco de las brechas y prioridades de los ODS. 

Este servicio está liderado por dos organizaciones: Business for Peace Foundation (BfPF) y el 
ONUDAES. Está previsto que las reuniones y foros locales y regionales sean financiados con 
patrocinios locales.  
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Tabla 16. Áreas, productos y servicios de SDG Impact 

Áreas de Desarrollo 

Gestión de Impacto Inteligencia de Impacto Facilitación de Impacto 

Servicios 
Formación a distancia y por 
módulos 

Investigación y recolección de 
datos 

Identificación de patrocinadores 
corporativos, tanto del sector público 
como del sector privado 

Formación y certificación para los 
certificadores independientes 

Elaboración y divulgación de los 
reportes 

Solicitud de donaciones por organizar la 
convocatoria o establecimiento de tarifas 
para participar en las reuniones Renovación anual tanto de la 

Licencia para entrenar y auditar 
como del Sello SDG Impact a las 
empresas 

 

Productos 
Sello SDG Impact Reportes con Mapas Locales con 

foco SDG Impact 
Convocatorias, convenciones y reuniones 
entre las partes interesadas Certificado para Empresas Auditoras 

y Entrenadoras 
Ingresos 

El Sello y los Certificados serán de 
pago por las empresas que aspiren a 
ser certificadas y las organizaciones 
que aspiren a ser Certificadoras y/o 
Auditoras 

Los Mapas serán financiados con 
contribuciones de donantes o 
técnicas Pro Bono de las 
organizaciones que participen en su 
elaboración, inicialmente, del IMP, 
según la naturaleza del estudio  

Las reuniones y foros serán financiados 
a través de patrocinios locales y globales 
(que suponen a cambio dar visibilidad a 
las organizaciones patrocinadoras) 

Fuente: https://sdgimpact.undp.org/faq.html 

 

Sistema de acreditación como contribuyente a los ODS 

Una de las características más innovadoras del SDG Impact es su ecosistema de actores 
involucrados en la oferta de sus servicios destinados a atraer nuevas inversiones hacia los ODS y 
aumentar la inversión ya existente, a saber:  

• Inversores institucionales que buscan invertir capital hacia el logro de los ODS.  

• Fundaciones filantrópicas que desean cuantificar su impacto y/o articularlo con los ODS. 

• Empresas y grupos de empresas que deseen validar y comunicar que sus procesos 
cumplen con los ODS. 

• Instituciones académicas que puede asesorar y revisar el proceso de establecimiento de 
normas.  

• Empresas de consultoría que pueden capacitar y actuar como certificadores 
independientes acreditados. Estos Certificadores Independientes Acreditados (AIC) 
evaluarán y otorgarán el Sello de Impacto SDG. El PNUD apoyará y supervisará los AIC. 

• El PNUD que ofrece asistencia experta y personalizada a los inversores que buscan refinar 
su alineación con los ODS y propone que esta asistencia sea proporcionada por una 

https://www.unenvironment.org/es
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combinación de expertos técnicos y profesionales del desarrollo localizados en los niveles 
locales. 

El proceso para obtener la acreditación de alineamiento con los ODS, por parte de inversionistas y 
empresas, está estructurado en varias partes que trabajan de forma paralela y luego engranan 
para otorgar el SDG Impact Seal (Sello SDG Impact). 

Una parte importante del sistema de servicios del SDG Impact consiste en un cambio de cultura 
empresarial tradicional por una que abrace los ODS. Las empresas deben incorporar nuevas 
prácticas globales y locales, orientadas a unir la eficiencia empresarial junto con el alcance de los 
ODS y, para ello, las empresas deberán entrenarse en una nueva forma de gerencia denominada 
Gerencia de Impacto (Impact Management, por su nombre original).  

Para alcanzar este cambio de cultura gerencial las empresas podrán usar el sistema de formación 
online que SDG Impact tiene previsto desarrollar bajo los preceptos de la Agenda 2030 y con el 
apoyo técnico del IMP. Este servicio tendrá un costo para las empresas que lo soliciten. La razón 
del costo es debido a que la plataforma SFG Impact funciona como un modelo de negocios tal cual 
como el sector privado, al cual está dirigida.  

Este sistema de formación desarrollado para las empresas será un servicio brindado por 
organizaciones independientes (AIC) y acreditadas previamente por SDG Impact, que estarán 
encargadas de entrenar, auditar u otorgar los certificados a las empresas. 

Los AIC también recibirán formación por parte de SDG Impact para auditar y otorgar el Sello SDG 
Impact. Solo podrán otorgar este Sello aquellos AIC que obtengan la Licencia para ello por parte 
de SDG Impact. Esta Licencia no es permanente y será periódicamente revisada. Este servicio 
ofrecido por los AIC también será pagado por las empresas que deseen obtener el Sello SDG 
Impact. 

Otra parte importante del sistema de servicios del SDG Impact es captar el interés de las 
empresas en hacer inversiones en países y ODS previamente validados por SDG Impact. Es aquí 
donde juega un rol importante el PNUD con sus oficinas regionales y locales. En ellas, con el 
apoyo técnico de especialistas, se elaborarán mapas e informes que permitan integrar y orientar 
las necesidades comunes, tanto de las empresas como del país y el resto de los sectores, todo ello 
enmarcado dentro de la Agenda 2030 y los ODS. 
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Ilustración 20. Roles en la plataforma de servicios del SDG Impact 

SDG Impact 
Garantiza que los otorgantes del Sello (Certificadores de Inversión de SDG Impact) sean entrenados, 
certificados y monitoreados 
 
Certificadores independientes 
Auditoría del inversor/compañía según los criterios SDG Impact  
Otorgamiento del Sello a los inversionistas/compañías que cumplan los requisitos 
SDG Impact 
Revisiones periódicas y renovación de Licencias para los Certificadores  
Auditorías y renovación de Sello para los inversionistas 
Oficinas Regionales Locales 
Apoya y asesora para que los inversionistas y empresas logren alinear sus prácticas y políticas en función del 
logro de los ODS. Producen los Mapas de Oportunidades 
Inversionistas y empresas interesados en alinearse a los ODS 
Una vez preparados, inversionistas y empresas solicitan revisión y acreditación como inversionista o 
empresa que contribuye con los ODS 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información disponible en la web de https://sdgimpact.undp.org/faq.html 

SDG Impact se concibe, por lo tanto, como una plataforma de servicios de apoyo a inversiones de 
impacto en términos de los ODS, dirigidos a inversores y empresas, que desempeña los siguientes 
roles:  

• Movilizar elevadas cantidades de capitales privados a la financiación de los ODS. 
• Identificar oportunidades de inversiones con impacto en términos de los ODS. 
• Apoyar con herramientas la toma de decisiones del sector privado hacia la inversión 

de impacto a favor de los ODS. 
• Promover alianzas con organizaciones interesadas a nivel global y local para 

desarrollar proyectos de inversión de impacto. 

 

Gobernanza 

La gobernanza del SDG Impact descansa en el MOU entre el PNUD y el IMP que está 
complementado con el Comité de Seguimiento, un órgano de alta capacidad técnica y de 
convocatoria, multidisciplinario y multisectorial, compuesto por doce líderes mundiales, una 
muestra representativa de las industrias del Norte y del Sur que influyen colectivamente en la 
inversión en todo el mundo (PNUD, 2019e).  

Su rol, en última instancia, es avalar, validar y pilotar/hacer seguimiento y control de calidad del 
trabajo de SDG Impact, además de trabajar a nivel mundial con organizaciones y líderes para 
promover, difundir, movilizar la inversión de impacto dirigida a los ODS. 

  

https://www.unenvironment.org/es
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Tabla 17. Miembros del Comité de Seguimiento de SDG Impact 

Integrantes actuales del Comité de Seguimiento de SDG Impact 
1 GSG, The Global Steering Group for Impact Investment (Gran 

Bretaña) 
2 ICC, International Chamber of Commerce 

3 EQT Partners, (Suecia) 

4 IDFC BANK (India) 

5 LADOL,  Lagos Deep Offshore Logistics Base (West Africa)  

6 SUMMA EQUITY (Noruega-Suecia) 

7 ADM CAPITAL FOUNDATION, (Hong Kong) 

8 CASVI, China Alliance of Social Value Investment (China) 

9 TEMASEK TRUST (Singapur) 

10 STANDARD CHARTERED (Gran Bretaña) 

11 ITAU (Brasil) 

Presidente ACHIM STEINER (PNUD) 

       Fuente: (PNUD, 2019e). 

El grupo está formado por expertos en temas de métrica y estándares de las organizaciones de la 
IMP-SN y otros expertos adicionales de organizaciones del ecosistema. Es la unidad técnica del 
Área de Gestión de Impacto, que vela por la producción de estándares unificados y consensuados 
para la medición del impacto de las inversiones realizadas en los ODS. Estos estándares son los 
que se tomarán de referencia los Certificadores Acreditados en las auditorías para otorgar el 
Sello. 

Además, hay un equipo directivo y técnico permanente de SDG Impact, que reporta directamente 
al Administrador del PNUD (que coincide en este caso con el Presidente del Comité de 
Seguimiento), como entidad líder de la iniciativa. Está conformado por cinco mujeres expertas en 
estándares, métricas e inversiones impacto, con una Directora a la cabeza y cuatro consultoras. 
Este equipo adicionalmente reporta al Comité de Seguimiento de SDG Impact. 

 

Lecciones aprendidas 

En la reciente andadura de SGD Impact se han identificado diversos elementos clave que han 
determinado la forma en que se estructurado SDG Impact [BOGGS-DAVIDSEN, SDG IMPACT].  

La financiación del sector público ha perdido protagonismo 

La financiación del sector público, a través de fondos procedentes de gobiernos, organizaciones 
nacionales de financiación al desarrollo u otros, ha ido perdiendo protagonismo en la financiación 
al desarrollo. Por ello, el sector privado es el actor foco para “atraer” financiación para los ODS.  
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Esto supone un importante desafío, porque la lógica de funcionamiento del sector privado es 
diferente a la del sector público o a la de organizaciones internacionales como Naciones Unidas. 
De hecho, los retos más importantes de SDG Impact son lograr formar y fortalecer al personal del 
Sistema Naciones Unidas para el vínculo con el sector privado [BOGGS-DAVIDSEN, SDG IMPACT]. 

Hay que identificar las nuevas oportunidades de inversión 

Los inversores necesitan acceder a oportunidades de inversión y tener garantías a nivel local de 
que su inversión va a estar asegurada y a generar retornos.  

La plataforma o sistema de servicios del SDG Impact ya está completamente estructurada. Sin 
embargo, ahora comienza el trabajo para apoyar a los inversionistas en sus decisiones de 
inversión, que se realizarán en países y áreas de inversión donde se hayan identificado 
oportunidades. Aquí es donde el PNUD se vuelve indispensable en el proyecto SDG Impact. 

Es necesario facilitar a los inversores la creación de alianzas a nivel local entre inversores y 
gobiernos, organizaciones y empresas locales, que orienten oportunidades de inversión y ayuden a 
poner en marcha y garanticen la ejecución de proyectos de inversión a nivel local. Sin Mapas 
locales que indiquen dónde, con quién y en qué se debe invertir, y sin poder de convocatoria local 
multisectorial, todo el sistema de cambio cultural que propone la Gerencia de Impacto, las 
auditorias y el Sello SDG Impact no tienen sentido para el sector privado. Y sin este no hay 
inversión y sin inversión no habrá avance en el alcance de los ODS. 

Son necesarios los estándares y métricas 

Los inversores también necesitan estándares y métricas para asegurar que su inversión sea de 
impacto en términos de los ODS. Para los inversores, no solo es imprescindible asegurar que su 
inversión va a generar retornos (ya sean de mercado o por debajo del mercado), sino también 
que va a generar un impacto social, medioambiental o de género, según sea el ODS 
correspondiente. En este sentido, es fundamental ofrecerles métricas que les ayuden a medir el 
impacto de sus inversiones en términos de los ODS y sellos que les acrediten en este sentido. 

Movilizar grandes inversiones lo más rápido posible requiere de una estrategia de intermediación y 
no finalista 

El objetivo final es movilizar elevadas cantidades de fondos privados, lo más rápido posible y a 
nivel global, para promover inversiones de impacto en términos de los ODS. Estas tres 
características del objetivo final exigen la puesta en marcha de una estrategia basada en la 
atención a las necesidades de inversores y empresas a nivel global, no focalizada en las 
necesidades de cada tipo de organización, para ofrecerles de manera conjunta y extensiva 
herramientas que les permitan tomar decisiones de inversión de impacto en términos de los ODS y 
generar proyectos de inversión a nivel local de manera rápida. 
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En este sentido, SDG Impact no conlleva la puesta en marcha de fondos específicos dirigidos a 
financiar alguno o todos los ODS, porque ello exigiría contar con donantes de capital estables (que 
en los fondos existentes suelen ser gobiernos, organizaciones u organismos internacionales de 
carácter público). Tampoco está prevista el diseño de instrumentos o mecanismos de financiación 
(bonos, líneas de préstamos u otros), porque han de ser diseñados con resultado finalista, es 
decir, dirigidos a un resultado concreto en términos de un ODS o varios, y cuya implementación y 
gestión exige la intervención de intermediarios especializados para canalizar los fondos desde los 
inversionistas hasta los últimos demandantes con las garantías adecuadas, lo que ralentizaría la 
consecución del objetivo último establecido.  

Aliarse con quien ya conoce el “mercado” 

El PNUD ha buscado como aliado a una organización interesada en el mismo objetivo último, 
catalizar financiación hacia los ODS, pero con capital para poder hacerlo.  

El PNUD se dio cuenta de que ya existía una organización, el IMP, con un interés genuino y ya 
involucrada en el logro de los ODS y que ya estaba realizando inversiones con impacto, pero que 
estaba operando de manera dispersa, sin una estrategia común y de acuerdo a intereses 
particulares.  

En este sentido, el PNUD invita a participar en una alianza que les ofrezca mutuo beneficio: 
elevadas cantidades de capital hacia la financiación de los ODS a cambio de oportunidades de 
inversión en términos de impacto en los ODS. 

Oportunidad de recursos por explorar en los países nórdicos 

Algunos Países Nórdicos, como Suecia y Noruega, han anunciado que conseguirán la igualdad de 
género antes del 2030 (ONU Mujeres, s.f.).  

La relevancia de esta cuestión es que, precisamente, estos países están liderando la puesta en 
marcha del piloto de SDG Impact del PNUD y es donde están las fuentes principales de recursos 
de esta iniciativa, por lo que se abre una oportunidad para ONU Mujeres de explorar el 
establecimiento de vínculos directos con organizaciones y actores financieros de dichos países, 
con el fin de movilizar financiamiento innovador e inversiones con enfoque de género.   
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Aspectos clave a considerar 
El acercamiento en profundidad a las dos iniciativas descritas, como ya se ha señalado, busca la 
intencionalidad de rescatar elementos susceptiblemente transferibles a una iniciativa de 
financiación innovadora con impacto de género, que pueda ser potencialmente impulsada por 
ONU Mujeres. 

Desde este punto de vista ¿qué aspectos clave pueden ser destacados del análisis anterior? 

Misión/Objetivos y actor foco para lograrlos 

UNEP FI, por una parte, se centra en involucrar al sector financiero privado, inversionistas y 
entidades de financiación, con la misión de aumentar el número de instituciones financieras 
privadas en todo el mundo cuyo negocio está impulsado por la sostenibilidad (finanzas 
sostenibles), incluyendo el logro de los ODS como una prioridad estratégica en todas las líneas de 
negocio.  

Para ello, proporciona a sus miembros servicios, herramientas y oportunidades exclusivas de 
liderar el cambio hacia finanzas para una economía sostenible: participación en iniciativas líderes 
del mercado para transformar el mercado financiero mundial, establecimiento y adopción de 
normas, elaboración de diagnósticos y guías de finanzas sostenibles, generación de métricas para 
medir impactos, y desarrollo de capacidades y capacitación. 

SDG Impact, por su parte, se focaliza en inversores y empresas (inversores privados o públicos, 
empresas grandes y pequeñas, y organizaciones sin fines de lucro), considerando en su globalidad 
al sector privado, con el objetivo de proporcionar herramientas, servicios y estándares unificados 
de medición y acreditación de impacto en términos de los ODS e identificar oportunidades de 
inversión ODS en las economías emergentes y los países en desarrollo. 

Los roles de las iniciativas se centran en dar respuesta a las necesidades de dicho actor para que 
actúen a favor de los objetivos que se pretenden 

En ambos casos, lograr que el sector privado se involucre para movilizar inversiones hacia la 
financiación de los ODS exige conocer bien sus necesidades, resumidas a continuación, con el fin 
de orientar sus decisiones de inversión en la dirección que se pretende.  

• Un entorno país favorable para realizar inversiones y acceso a gobiernos y/u organismos 
reguladores, con el fin de obtener garantías legales/institucionales para sus inversiones. 
Muchos inversionistas institucionales, empresas u otros no tienen garantizado el acceso a 
ciertos mercados en los que invertir, especialmente en países con una base institucional, legal 
y social poco desarrollada. 
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• Conocimiento de nichos u oportunidades de inversión en los ODS correspondientes, a cambio 
de una rentabilidad. Los potenciales inversores privados tienen el objetivo de generar, 
además de resultados y/o impactos medioambientales o sociales, un retorno económico a la 
hora de realizar su actividad inversora. Facilitar el acceso a nichos de oportunidades de 
inversión en los ODS, a partir de estudios y datos rigurosos en los países en vías de desarrollo 
y emergentes, por lo tanto, también constituye un elemento de atracción de inversiones.  

• Sistemas de acreditación, herramientas y metodologías, como índices, rankings, sellos y otros 
estándares, para poder formar parte del ecosistema de inversiones de impacto 
medioambiental y social.  

• Sistemas de medición de resultados, que garanticen que las inversiones realizadas generan los 
resultados o impactos deseados, como son sistemas de indicadores y métricas para medir el 
progreso obtenido o el impacto sobre los ODS. 

• Formación / sensibilización en temas de impacto medioambiental y social a los actores de 
interés sobre aspectos estratégicos y operativos para realizar su actividad con objetivos de 
finanzas sostenibles y/o impacto en términos de los ODS.  

Para atender dichas necesidades, UNEP FI y SDG Impact desempeñan diversos roles:  

• Identificador de oportunidades de inversión. 

• Promotor de criterios, estándares y guías. 
• Generador y/o divulgador de métricas para medir desempeños e impactos. 

• Facilitador de espacios y/o creación de plataformas que conectan a distintos actores. 
• Creador de capacidades. 

 

Roles del PNUMA y del PNUD.  

Desde un punto de vista estratégico, el PNUMA y el PNUD aportan:  

• Autoridad estratégica y técnica en sus correspondientes materias de referencia como 
Programas de Naciones Unidas. 

• Capacidad de llegar a gobiernos, autoridades nacionales en sus correspondientes 
materias y/o comunidades para orientar, asesorar e influir en las políticas. 

• Credibilidad para aliarse con los actores públicos o privados del ecosistema que 
puedan facilitarles la consecución de su misión/objetivo. 

• Capacidad de convocatoria y participación en foros de interés nacionales e 
internacionales. 
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A nivel operativo, el PNUMA actúa en UNEP FI como: 

• Garante último de los estándares, métricas y herramientas generadas para el sector 
financiero. 

• Impulsor de alianzas estratégicas y de construcción de comunidad (a nivel global). 
• Decisor sobre aspectos de gobernanza y de la gestión administrativa, presupuestaria 

y de recursos humanos de la Iniciativa. 

El PNUD desempeña sus roles en SDG Impact como:  

• Garante de métricas unificadas sobre inversión de impacto en ODS. 

• Generador de confianza en materia de desarrollo sostenible e impulsor de alianzas 
estratégicas a nivel local con los actores públicos y privados de relevancia. 

• Facilitador de conexiones y oportunidades de inversiones en ODS a nivel local y entre 
países. 
 

La estrategia de alianzas se fundamenta en la identificación de los actores más relevantes para 
culminar los objetivos planteados 

En el caso del PNUMA, la iniciativa UNEP FI fue pionera en este mercado de inversiones y tuvo la 
visión de dotarse de un brazo financiero, UNEP-FI, inicialmente con un pequeño grupo de bancos 
y compañías aseguradoras como socios. Actualmente, UNEP FI mantiene su núcleo duro con 
bancos, aseguradoras y otros inversores como socios preferentes, que adquieren el estatus de 
Miembro a la firma de la Declaración de Compromiso del PNUMA de las Instituciones Financieras, 
lo que les da derechos de acceso a servicios y herramientas exclusivos y específicos para las 
organizaciones miembros, a la vez que les compromete en su participación activa en los órganos 
de gobernanza y actividades de la iniciativa.  

Además, ha ido involucrando diferentes tipos de actores a través de diversas alianzas para 
desarrollar su misión/objetivo: 1) a las instituciones que intervienen en las políticas regulatorias 
de los mercados financieros, a los proveedores de servicios al sector financiero y también a 
organizaciones creadoras de conocimiento como universidades y centros de investigación; 2) a las 
instituciones encargadas de las políticas reguladoras que afectan al medioambiente, los 
problemas sociales y la gobernanza y a las instituciones que influyen en las políticas para el 
desarrollo sostenible (entre otras, el sistema de Naciones Unidas).  

El PNUD ha buscado un socio preferente ya instalado en el mercado, Impact Management Project, 
que es una gran red o plataforma de más de 2,000 organizaciones cuyo objetivo es generar 
herramientas y estándares consensuados para medir y gestionar el impacto por parte de 
inversionistas y empresas, y su Red Estructurada IMP-SN, con el fin de aprovechar las prácticas de 
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gestión del impacto ya aceptadas como parte de un ecosistema que promueve las inversiones 
sostenibles.  

El PNUD, a diferencia del PNUMA, ha buscado una red ya existente con la que aliarse en una 
estrategia que le permita atraer rápidamente elevadas cantidades fondos privados para financiar 
los ODS, a cambio de facilitar el acceso a oportunidades de inversión con impacto en los ODS.  

La gobernanza de la iniciativa se configura considerando la participación de los actores preferentes 
y el grado de control sobre las decisiones últimas que se pretende.  

En el caso de UNEP FI, los Miembros participan en todos los órganos de gobernanza, que son la 
Asamblea General Anual (AGM), el Comité Directivo Mundial (GSC), los Comités de Industria y los 
Consejos Consultivos Temáticos y Regionales. El rol del PNUMA es global en la gobernanza de 
UNEP FI: participa en todos los órganos de gobernanza, excepto en los Comités de Industria (que 
reportan al GSC donde el PNUMA tiene un puesto permanente), dirige la Secretaría y valida la 
aprobación de los proyectos que se desarrollan en UNEP FI.  

En el caso de SDG Impact, la gobernanza se concreta en un Grupo Directivo, compuesto por doce 
líderes mundiales con capacidad de influencia colectiva en la inversión privada en todo el mundo 
(finalidad última), en el que el PNUD ocupa la presidencia. 

La sostenibilidad económica de la iniciativa se fundamenta de diferente manera según el tipo de 
alianza generada con los socios preferentes.  

En el caso de UNEP FI, los ingresos proceden de la membresía, principalmente, cuya cuota 
depende del tamaño de la entidad (alrededor de un 70% de ingresos, pero en descenso), 
patrocinios, donaciones, fondos de Naciones Unidas, ingresos por servicios (sólo para cubrir 
gastos), ingresos en especie de miembros y socios de diferente naturaleza según los casos. En 
cuanto a los gastos, los gastos de estructura y operativos son aproximadamente un tercio de los 
gastos, produciéndose el resto principalmente en actuaciones con/para el sector financiero y 
actividades en las Regiones. 

En lo que respecta a SDG Impact, las fuentes principales de ingresos son pagos por servicios 
prestados y donaciones, patrocinios locales y globales, y contribuciones técnicas Pro Bono de 
empresas, siendo el gasto de estructura mínimo. 
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Tabla 18. Iniciativas de financiación innovadora de Naciones Unidas: UNEP FI y SDG Impact 

PNUMA PNUD 
Objetivo último 

Movilizar fondos privados hacia la financiación de los ODS 
Cambiar las finanzas hacia una economía más sostenible Ofrecer soluciones de inversión con impacto 

Actor foco 
El sector financiero: bancos, aseguradoras e inversionistas Inversores y empresas: inversores privados o públicos, 

empresas grandes y pequeñas, y organizaciones sin fines 
de lucro. 
 

UNEP FI SDG Impact 
Tipo de iniciativa 

Iniciativa Financiera Iniciativa de impacto al servicio de los ODS 
Necesidades del actor foco 

• Un entorno país favorable para realizar inversiones y acceso a gobiernos y/u organismos reguladores 
• Conocimiento de oportunidades de inversión en los ODS 
• Sistemas de acreditación, herramientas y metodologías 
• Sistemas de medición de resultados e impactos 
• Formación / sensibilización 

 
Roles de UNEP FI / SDG Impact 

• Movilizador de recursos 
• Identificador de oportunidades de inversión 
• Promotor de criterios, estándares y guías 
• Generador y/o divulgador de métricas para medir el impacto 
• Facilitador de espacios y/o creación de plataformas que conectan a distintos actores 
• Creador de capacidades 

 
Roles estratégicos y operativos 

PNUMA PNUD 

• Autoridad estratégica y técnica en sus correspondientes materias de referencia como Programas de Naciones 
Unidas 

• Capacidad de llegar a gobiernos, autoridades nacionales en sus correspondientes materias y/o comunidades para 
orientar, asesorar e influir en las políticas. 

• Credibilidad para aliarse con los actores públicos o privados del ecosistema que puedan facilitarles la consecución 
de su misión/objetivo. 

• Capacidad de convocatoria y participación en foros de interés nacionales e internacionales. 
 

• Garante último de los estándares y herramientas 
generadas 

• Impulsor de alianzas estratégicas y de construcción 
de comunidad 

• Decisor sobre aspectos de la gestión administrativa, 
presupuestaria y de recursos humanos de la iniciativa 
 

• Garante de estándares unificados sobre inversión en 
ODS 

• Generador de confianza en materia de desarrollo 
sostenible a nivel local 

• Facilitador de conexiones y oportunidades de 
inversiones en ODS a nivel nacional y entre países 

UNEP FI SDG Impact 
Estrategia de alianzas 

• Miembros (firmantes de la Declaración de 
Compromiso del PNUMA de las Instituciones 
Financieras sobre el Desarrollo Sostenible para 
adquirir estatus de miembro): bancos, aseguradoras y 

• Socio: Impact Management Project  
• Colaboradores de primer nivel: Red Estructurada 

IMP-SN 
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otros inversores  
• Primer nivel: Instituciones influyentes en las políticas 

regulatorias de los mercados financieros, 
proveedores de servicios al sector financiero y 
universidades y centros de investigación 

• Segundo nivel: Instituciones influyentes en las 
políticas reguladoras del medioambiente, los 
problemas sociales y la gobernanza, y en las políticas 
para el desarrollo sostenible 

Gobernanza 

• Órganos de gobernanza: Asamblea General Anual, 
Comité Directivo Mundial, Comités de Industria, 
Consejos Consultivos Temáticos y Regionales 

• Los Miembros (Banca, Seguros, Inversores) participan 
en todos los órganos de gobernanza 

• El PNUMA: participa en todos los órganos de 
gobernanza, excepto en los Comités de Industria, 
dirige la Secretaría, y respalda la aprobación final de 
los proyectos que se desarrollan en UNEP FI, a través 
del Comité de Revisión de Proyectos del PNUMA 

• Comité de Seguimiento: 12 líderes mundiales con 
capacidad de influencia en la inversión en todo el 
mundo 

• El PNUD ocupa la presidencia 

Sostenibilidad 

• Ingresos: membresía (en torno a 70%), patrocinios, 
donaciones, fondos de Naciones Unidas, ingresos por 
servicios (sólo para cubrir gastos), ingresos en especie 
de miembros y socios 

• Gastos: gastos operativos (en torno a 33%), 
actuaciones con el sector financiero y actividades en 
las regiones 

• Ingresos: pagos por servicios prestados, donaciones, 
patrocinios locales y globales, y contribuciones 
técnicas Pro Bono 

• Gastos: gastos de estructura reducidos 

Fuente: Elaboración propia.  
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Balance sobre el ecosistema de la IIG en ALC 
La información y análisis recabados a lo largo del presente informe han servido para conocer el 
punto de situación de las empresas con lentes de género, el estado de los mecanismos de 
inversión innovadores (y particularmente los de género) y las iniciativas puestas en marcha en 
este terreno. El objetivo último de todo ello es identificar los principales hallazgos del diagnóstico 
que puedan servir de referencia para el diseño de una iniciativa de financiación innovadora con 
enfoque de género liderada por ONU Mujeres.  

Así, a lo largo de este documento ha quedado demostrado el potencial de inversión con impacto 
de género que ofrecen las empresas de la región en las tres lentes de género, tanto en términos 
de expectativas de crecimiento en los próximos años como en materia de ganancias y 
rentabilidad. 

Sin embargo, el mercado de las IIG es un muy incipiente en ALC. Se trata de un mercado con cierto 
recorrido en otras partes del mundo, como en EEUU, Canadá o Europa, pero que en la región está 
empezando a emerger. Lo que representa, sin duda, una enorme oportunidad, pero también un 
reto para los actores del ecosistema que están tratando de impulsarlo, como es el caso de ONU 
Mujeres. 

El análisis de las distintas iniciativas deja al descubierto que los avances en la región se están 
produciendo, particularmente, en el espectro de la Lente 1. Las inversiones orientadas a las 
emprendedoras y empresarias tienen ya cierta trayectoria en la región, posiblemente por tratarse 
de un segmento para el mercado de inversión bien acotado y definido. Las microfinanzas, como 
se ha visto, han sido el mecanismo preferente de inversión, y poco a poco se van introduciendo 
otro tipo de iniciativas financieras, como el recién estrenado bono de género para empresarias en 
Panamá.  

El gran valor añadido de las iniciativas en esta lente es que se encuentran muy adaptadas a las 
necesidades reales de la demanda, con una aproximación estrecha a los perfiles y características 
sobre el terreno. Otro punto fuerte identificado aquí es que la financiación, habitualmente, viene 
acompañada de otros servicios de apoyo al emprendimiento y empresarialidad de las mujeres: 
educación financiera, capacitación empresarial, asesoramiento, mentoring, generación de redes… 
En este sentido, las estrategias que han abierto camino son aquellas que se han dado cuenta de la 
necesidad de levantar las barreras de capital financiero, junto a las de capital físico y tecnológico, 
y de capital humano y social, que enfrentan las mujeres para poner en marcha o sacar adelante su 
negocio.   
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El ecosistema de actores de apoyo a la creación de capacidades y desarrollo empresarial está 
mostrando un gran estirón en la materia, desde un enfoque en el que la inversión resulta más 
rentable cuanto mayor sea el fortalecimiento de la demanda. Aceleradoras y organizaciones 
creadoras de capacidad, especialmente en el mundo de la innovación, han comprendido la 
necesidad de incorporar el enfoque de género en sus organizaciones para entender y corregir los 
sesgos de género en la toma de decisiones y en sus programas, y/o en las empresas con las que 
trabajan, a las que preparan para potenciar las posibilidades de que los inversionistas las elijan 
para dar cobertura a sus necesidades de financiación para emprender, establecerse y crecer.  

Pero la inversión en esta lente, también es cierto, conforma un mercado bastante sesgado en 
cuanto a su foco en emprendimiento de necesidad (prueba de ello es el mercado de las 
microfinanzas), con serios límites de impacto en las empresas de alto crecimiento o en fases de 
consolidación y desarrollo. Se requiere, al respecto, de una apuesta por innovar y adaptar los 
sistemas de financiación existentes a este nuevo nicho de mercado que, sin ser el mayoritario, es 
el que posiblemente alcance superiores niveles de impacto en términos económicos, de empleo y 
cambio de roles y modelos hacia la igualdad. Se deben mantener los mecanismos de financiación 
al emprendimiento de necesidad, que está produciendo importantes y sustantivos resultados, 
pero también hay que explorar las necesidades financieras no atendidas de las mujeres en los 
contextos de oportunidad, innovación y crecimiento, y en otros estadios del proceso empresarial.  

La Lente 2 y la Lente 3 se encuentran mucho menos desarolladas en los mercados financieros de la 
ALC, precisamente por lo que se apuntaba ya en el capítulo de la demanda, al no estar claramente 
definidas quienes son las empresas con impacto real y medible sobre estas dos lentes. Existe, al 
respecto, una falta de visibilidad o diferenciación del mercado de potenciales empresas en las que 
invertir por parte de los inversionistas. 

¿Quiénes son las empresas de la Lente 2? ¿Qué es lo que demuestra que efectivamente están 
impactando al interior de sus organizaciones en materia de igualdad de género? ¿Basta con 
hacerlo al interior, o también se requieren impactos a nivel de sus comunidades y de la cadena de 
valor? 

¿Y en la Lente 3? ¿Es suficiente con generar productos y servicios dirigidos específicamente a las 
mujeres? ¿O se trata de incidir sobre los intereses estratégicos de las mujeres y las niñas que 
conduzcan a un cambio real en su bienestar, oportunidades y cambios de roles y modelos de 
género? Y, lógicamente ¿eso cómo se mide? 

Las finanzas se mueven en la búsqueda de oportunidades de negocio y de nuevos mercados en 
los que invertir, y necesitan conocimiento, datos y señales inequívocas de que hay espacio para 
las oportunidades.  
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En consecuencia, puede decirse que el mercado en las Lentes 2 y 3 no está suficientemente 
desarrollado como para que los inversores vuelvan sus ojos hacia él como una oportunidad de 
expandir su negocio.  

Se pone de manifiesto que el mercado de las mujeres abre 
oportunidades crecientes para la inversión, pero es un mercado 

relativamente estrecho en la región, además de incorporar 
grandes diferencias entre países, y no porque no exista, sino 
porque para el ojo del inversionista no es totalmente visible. 

La falta de información y datos que avalen la relación positiva entre igualdad de género y 
rentabilidad, la escasa conciencia sobre la igualdad de género del sector financiero y/o la falta de 
visibilidad del mercado de oportunidad para la inversión en estadas dos lentes de género (escasez 
de datos de rendimiento) son claras barreras que afectan a este mercado de inversión.  

En el marco de Lente 2 y 3, en la región ALC, existen algunas iniciativas que han sido analizadas en 
el marco de este diagnóstico, pero aún revisten un carácter “extraordinario”. Es el caso de 
algunos fondos de capital riesgo ligados al hecho de tener mujeres en puestos de liderazgo y 
toma de decisiones (fundadoras y socias), como Cantera Capital e Ignia Ventures, y también dos 
casos de fondos de inversión en empresas signatarias de los WEPs, a cargo de Banco de Brasil y 
Ágora Partners.  

Es por todo ello que, a lo largo del diagnóstico, los actores consultados y los estudios 
especializados, han insistido en la necesidad de realizar un importante esfuerzo por definir 
criterios consensuados, comprensibles y medibles que sean capaces de identificar claramente la 
demanda dentro de estas dos lentes. Existes herramientas, como los WEPs e índices corporativos, 
pero se debería apostar por consolidar un modelo estándar aceptado por amplia diversidad de 
actores del ecosistema IIG. 

Respecto a ello, algunas personas entrevistadas han anotado un importante dilema, en el sentido 
de que los estándares de impacto sobre la igualdad de género, cuanto más rígidos, mayor riesgo 
tienen de dejar fuera a una amplia mayoría de empresas, en un contexto en el que la igualdad de 
género a nivel corporativo ha empezado a implantarse recientemente. Mecanismos como los 
fondos de inversión o capital privado requieren de un mercado amplio en el que colocar sus 
carteras, por lo que hay que encontrar el equilibrio entre la definición de un criterio real de 
impacto de igualdad de género y las posibilidades de ser alcanzado por una amplia mayoría de 
empresas. Así, por ejemplo, un fondo como Valeurs Feminins ha sido considerado como una 
inversión de riesgo debido a que el número de empresas cotizadas en Europa elegibles apenas 
supera las 40. Esto hace que al fondo le resulte muy difícil diversificar sus inversiones y de ahí su 
definición como producto de riesgo.  
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Sobre este último punto se genera, además, un segundo dilema, ya que son algunas voces las que 
han señalado que generar un mercado de inversión a una escala adecuada a los costes de las 
inversiones pasan por incorporar a las IIG en el mercado de inversiones impacto social en general, 
contemplando criterios de género dentro del mismo, pero no aislándolo como foco de inversión 
único o específico. Hacerlo desde el enfoque de la integración en el mercado de la inversión de 
impacto social, o como mercado independiente, implica dos estrategias claramente diferenciadas, 
aunque lo ideal sería una estrategia dual en este sentido.  

Definir y conformar el mercado de las Lentes 2 y 3 pasa, al mismo tiempo, por sensibilizar y 
capacitar al ecosistema entero, tanto la oferta como a la demanda. Las empresas que conforman 
la demanda están apenas introduciendo la igualdad como principio en el seno de sus políticas 
corporativas y aún son pocas las que entienden los beneficios y la rentabilidad de trabajar bajo 
este principio. Los inversionistas, por su parte, de momento tampoco parecen comprender ni cuál 
es el mercado ni cuál es la rentabilidad del mismo. Los intermediarios financieros tienen un 
importante papel que jugar aquí, pero para ello también tienen que estar concienciados.  

La estrategia de incorporar a mujeres en esta tipología de actores, la de los intermediarios, así 
como aumentar el número de mujeres inversionistas, apuntan a estar produciendo resultados 
positivos en el ecosistema de las IIG, siendo un ámbito también a explorar y apuntalar en la 
región. 

Del mismo modo, los institutos y centros de conocimiento especializados, con experiencias 
identificadas en esta materia, han de insistir en la tarea de continuar generando estudios, 
conceptos y evidencias en torno a los beneficios de la IIG y del potencial que ofrece en la región. 
Conocimiento que ha de ir acompañado, evidentemente, de una máxima difusión. 

En otro orden de cosas, se ha comprobado cómo el mayor impulso a la IIG está siendo promovido 
por los Bancos Multilaterales de Inversión y las Instituciones Financieras al Desarrollo. Estas 
instituciones se han puesto al frente con la creación de fondos de inversión con enfoque de género 
explícita, lo que pone de manifiesto la necesidad de las mismas para dinamizar el ecosistema, 
invirtiendo, movilizando a otros inversores, abriendo mercados y oportunidades de inversión, 
probando vehículos de financiación e influyendo en otros actores financieros del ecosistema.  

Es gracias a ellas que se está abriendo camino y se está alcanzando al sector de los intermediarios 
financieros. En esta etapa de crecimiento y expansión de las IIG juegan un papel clave como 
promotores e incentivadores, al menos hasta que la rentabilidad de las inversiones quede 
demostrada, resultando ser actores imprescindibles para su desarrollo. 

En definitiva, hoy por hoy, el espacio de intersección (o match) entre la oferta efectiva y la 
demanda efectiva es relativamente estrecho en la región ALC, pero conforme se potencien las 
capacidades de la oferta y de la demanda, o lo que es lo mismo, se vayan atendiendo las 
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necesidades y barreras que tienen ambas para dar el salto de “potencial” a “efectiva”, se irá 
ampliando este espacio.  

Hay un ecosistema por construir y consolidarse, el de las 
IIG en ALC, y ONU Mujeres puede jugar un papel clave 

como articulador del mismo 

El papel de ONU Mujeres en este nuevo ecosistema 
ONU Mujeres, como organización de las Naciones Unidas dedicada a promover la igualdad de 
género y el empoderamiento de las mujeres a nivel global y, por tanto, en la región ALC, debe 
posicionarse en el ecosistema de las IIG, por todo lo que ello significa para el avance de las 
mujeres y de la igualdad en el ámbito económico.  

 

Posibles modelos  

Desde el punto de vista del papel que puede jugar ONU Mujeres, a lo largo del diagnóstico se han 
identificado tres modelos de iniciativas tipo red o plataforma de actores de diferentes perfiles, 
según el caso, agrupados en torno a objetivos comunes, cuyas características pueden servir de 
referencia para orientar las diversas opciones de estructura de la futura iniciativa impulsada por 
ONU Mujeres.  

Estos modelos se concretan en: 

 Iniciativas de membresía de pago, por ejemplo, UNEP FI, Alianza Financiera para Mujeres, 
LAVCA, AMEXCAP, GIIN o ANDE. 

 Iniciativas de pago de servicios, entre la que se encuentra SDG Impact. 
 Iniciativas de membresía de no pago con prestación de servicios, por ejemplo, She for 

Social Impact y Women Moving Millions. 

Tabla 19. Modelos encontrados de iniciativas 

Modelos Características comunes de estas iniciativas: 

Iniciativas de 
membresía de pago 

La membresía comienza a generarse a partir de un núcleo pequeño de instituciones foco u 
objetivo de los servicios que se vayan a prestar. En este grupo suele haber perfiles de 
actores con capacidad instalada en el ecosistema, en cada caso según el tipo de membresía 
de que se trate, en términos de posibilidades de financiación, apoyo técnico y capacidad de 
atracción de otros actores para arrancar la membresía y hacerla crecer.  

Se basa en la prestación de servicios exclusivos a sus miembros, en el sentido de que 
pueden acceder a los mismos a través del pago de una cuota anual, que puede ser de 
diferente cuantía por tipo de miembro y según diferentes criterios en cada caso, por 
ejemplo, tamaño en términos de activos, ubicación territorial, perfil del actor (inversionista, 
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Modelos Características comunes de estas iniciativas: 

prestador de servicios, IFD u otros).  

Los servicios exclusivos prestados a los miembros dependen de la especialización de cada 
organización y de los actores foco a los que se dirige, pero en todos los casos están muy 
relacionados con acceso a investigaciones, datos y métricas, formación y aprendizaje entre 
iguales, y acceso a redes de actores y eventos. Por poner algún ejemplo, UNEP FI ofrece 
asesoramiento, herramientas, formación, redes y acceso a mercados a instituciones 
financieras a nivel global.  

ANDE, por su parte, ofrece acceso a redes, aprendizaje entre iguales, bases de datos, 
acceso preferente en eventos, consultas de métrica e, investigaciones, y subvenciones y 
becas a inversionistas, proveedores de capacidad e investigación, donantes, fundaciones, 
IFD y corporaciones a nivel global.  

Por otra parte, la Alianza Financiera para Mujeres ofrece herramientas para aprendizaje 
entre iguales, redes, acceso a eventos y oportunidades, análisis de datos y productos de 
conocimiento a bancos y otras organizaciones interesadas por el mercado de las mujeres 
(aseguradoras) a nivel global.  

También está LAVCA, que produce investigaciones específicas, análisis detallados de 
tendencias y mercados, y datos propios de la industria del capital privado a inversionistas, 
fondos de inversión y gestores de fondos de capital privado de la región ALC. 

Además de los servicios exclusivos, ofrecen algunas investigaciones, datos y herramientas 
de manera gratuita, accesible a toda organización o persona interesada. 

La sostenibilidad económica de la iniciativa descansa mayoritariamente en las cuotas de 
membresía, pudiéndose añadir, según los casos, otros ingresos de patrocinios y/o 
donaciones de miembros y otras instituciones públicas y/o privadas, y pago de algunos 
servicios por parte de no miembros. 

Iniciativas de 
provisión de 
servicios 

SDG impact es una iniciativa de provisión de servicios resultado de la sociedad entre el 
PNUD y una amplia red de actores del ecosistema de inversión de impacto, IMP. En este 
sentido tiene sus propias particularidades:  

• La alianza creada para su puesta en marcha se basa en la búsqueda de un socio 
privado, con actividad muy comprometida de antemano con el objetivo que se 
pretende en la iniciativa, una red ya creada que aporta las capacidades técnicas, de 
convocatoria y de financiación para producir y proveer los servicios que se van a 
brindar. 

• Se basa en la provisión de servicios de certificación, métricas y oportunidades de 
inversión a un amplio abanico de actores (públicos y privados, con y sin ánimo de 
lucro), inversionistas y empresas en general.  

• En este caso los servicios que se ofrecen son de pago para los demandantes de los 
mismos, siendo ésta la contribución más importante a la sostenibilidad de la iniciativa. 

Iniciativas de 
membresía de no 
pago con prestación 
de servicios 

La membresía es de no pago, pero tiene requerimientos para las organizaciones que se 
hagan miembros, establecidos de forma más o menos explícita según los casos. Por 
ejemplo, She for Social Impact admite miembros entre inversionistas ángel mujeres y 
emprendedoras, pero se reserva el derecho de admisión. Y Women Moving Millions 
requiere para sus miembros la firma de un compromiso a comprometerse o donar 1 millón 
de US$ o más para organizaciones y/o iniciativas sin fines de lucro que benefician a mujeres 
y niñas en un plazo de 10 años).  

Se basa en la prestación de servicios de pago a medida a sus miembros, que se 
corresponden, según los objetivos de la organización y los actores foco a los que van 
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Modelos Características comunes de estas iniciativas: 

dirigidos, con capacitaciones, asesoramiento especializado, organización de eventos, 
facilitación de conexión entre actores (inversionistas y empresas, organizaciones sin ánimo 
de lucro y donantes).  

La sostenibilidad económica de la iniciativa procede del cobro de los servicios que se 
ofrecen a sus miembros e incluso a potenciales miembros de su red, así como de donantes. 

 

Fuente: elaboración propia  
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Actores del ecosistema implicados 

El análisis realizado presenta, además, un ecosistema en la región ALC donde actúan e interactúan 
los diferentes actores, contribuyendo a impulsar, realizar y movilizar inversiones con lentes de 
género.  

El conocimiento del ecosistema y sus capacidades son clave para que la futura iniciativa 
impulsada por ONU Mujeres pueda ganar espacio en dicho ecosistema, involucrando a más 
actores, promoviendo más instrumentos de financiamiento innovadores y movilizando más 
recursos, con el fin último de lograr el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género.  

Tabla 20. Actores y roles del ecosistema 

Actores Roles 

Instituciones 
Microfinancieras 

Facilitan el acceso a crédito a segmentos poblacionales de bajos ingresos o excluidos del 
sistema financiero tradicional, con un elevado porcentaje de mujeres clientes (más del 60%). 

Proporcionan servicios (educación, salud u otros) a las emprendedoras y los emprendedores 
que financian para mejorar sus capacidades de gestión de la financiación recibida. 

Bancos 
Multilaterales y 
de Desarrollo 

Aportan recursos como inversores, movilizan importantes cantidades de recursos de otros 
inversionistas y mantienen una relación estrecha con los bancos comerciales de la región por 
su operativa financiera, lo que les otorga una amplia red de conexiones con el sistema 
financiero y una gran capacidad de arrastre y convocatoria de otros actores financieros para 
que se sumen a la Iniciativa. 

Pueden crear o apoyar el desarrollo de nuevas estrategias de inversión con lentes de género, 
con nuevos instrumentos financieros y experimentación, diseño de nuevos productos y 
apertura de nuevos mercados. 

Banca Comercial Transforman, distribuyen y canalizan financiación hacia emprendedoras y empresas. 

Comercializan productos financieros, de ahorro e inversión. 

Prestan servicios financieros. 

Algunos bancos son líderes en su sector en la región y pueden tener poder de convocatoria 
de otros bancos. 

Gestores de 
activos y fondos 

Gestionan activos y/o fondos de inversión (capital riesgo, capital privado, capital paciente). 

Movilizan y concentran recursos de inversionistas individuales. 

Diseñan productos financieros más adaptados a circunstancias específicas que el grueso de la 
financiación tradicional (bancaria). 

Financian proyectos de mayor riesgo que el asumible por el grueso de la financiación 
tradicional. 

Se adaptan a nichos de mercado específicos según las necesidades de éstos. 

Actores del 
ecosistema 
emprendedor 

Incubadoras, aceleradoras, programas de mentoring, organizaciones de emprendedoras y 
empresarias, organizaciones de desarrollo emprendedor y empresarial, y 
organizaciones/redes de emprendedoras y empresas. 

Implementan programas de prestación de servicios de formación y acompañamiento y de 
financiación (en algunos casos), incorporando el enfoque de género como algo innovador 
para aumentar las posibilidades de financiación y de consolidación de emprendedoras y 
empresas. 

Organizaciones 
creadoras de 

Organizaciones investigadoras, académicas, generadoras de métricas, datos y estándares, 
organizaciones de capacitación y asesoramiento, redes de conexión entre actores 
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Actores Roles 

capacidad (inversionistas y/o empresas).  

Elaboran datos e investigaciones. 

Diseñan herramientas y programas. 

Elaboran métricas, estándares y rankings. 

Capacitan en habilidades sociales, de liderazgo y técnicas. 

Conectan a actores (de la oferta, de la demanda o mixto) a través de las redes generadas. 

Instituciones 
públicas de países 
de la región ALC 

Los gobiernos tienen la capacidad, por una parte, de hacer política y legislar sobre aspectos 
que atañen al ecosistema de inversiones con enfoque de género: el empoderamiento de las 
mujeres y la igualdad de género, y aspectos fiscales y de regulación financiera que puedan 
afectar la actividad de los inversores e intermediarios financieros. Además, los gobiernos, en 
su faceta de servicio público, proporcionan servicios de desarrollo empresarial y servicios a 
las mujeres.  

Los bancos centrales y las superintendencias de los países de la región también han de 
considerarse como decisores de la normativa financiera, supervisores de las instituciones 
financieras y garantes de un entorno estable para la inversión.   

Pueden contribuir con: 

• Políticas de igualdad de género, aspectos fiscales (por ejemplo, incentivos fiscales) 
y política de supervisión financiera. 

• Autoridad en la materia de su competencia. 
• Influencia y poder de convocatoria sobre otros actores del ecosistema. 
• Financiación (donaciones, subvenciones, contribuciones en especie). 

Otras 
instituciones 
públicas de países 
de fuera de la 
región ALC 

Gobiernos, Instituciones de Financiación al Desarrollo y agencias de cooperación al desarrollo 
pueden ser contribuyentes a la Iniciativa con: 

• Influencia y poder de convocatoria sobre otros actores del ecosistema. 
• Financiación (donaciones, subvenciones, contribuciones en especie). 

Organizaciones 
sin ánimo de 
lucro 

Organizaciones no gubernamentales sin ánimo de lucro. Se trata de un grupo muy 
heterogéneo con objetivos y capacidades muy diversas y que, por lo tanto, pueden contribuir 
de formas muy diferentes, entre ellas:  

• Facilitan el acceso a mujeres y beneficiarias finales. 
• Proporcionan información sobre el terreno de las mismas. 
• Implementan programas de capacitación y otros. 

• Sensibilizan e impulsar la agenda de género. 

Otras entidades Fundaciones, corporaciones y otras organizaciones que puedan contribuir a la Iniciativa como 
donantes y patrocinadores o aportando desde su experiencia y conocimiento. 

 

Fuente: elaboración propia 
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Retos a afrontar en cada una de las Lentes 

En el marco de cada una de las lentes de género de forma sectorial, y para el conjunto de las tres 
lentes de género de forma transversal, según los casos, los diferentes actores del ecosistema 
están contribuyendo, a través de iniciativas de inversión y experiencia como las analizadas en este 
informe, a que la inversión innovadora con enfoque de género se esté comenzando a desarrollar 
en la región ALC.  

No obstante, según se ha visto, todavía se identifican diversos retos que abordar para lograr 
implicación de más actores y mayor volumen de recursos para promover el empoderamiento y la 
igualdad de género a través del financiamiento e inversión con lentes de género. Retos que han 
de ser interpretados como la brújula que ha de orientar la acción de ONU Mujeres en la materia. 

Tabla 21. Retos a afrontar en cada una de las lentes 

Lente 1 Lente 2 Lente 3 

Generar investigaciones y 
diagnósticos sobre necesidades de 
las emprendedoras y las empresas 
propiedad o lideradas por mujeres 
para ajustar el diseño de productos 
financieros específicos. 

Desarrollar herramientas y 
capacitaciones para incorporar el 
enfoque de género en el negocio 
bancario que profundice en el 
cambio hacia una cultura y operativa 
en los bancos y entidades de crédito 
más comprometida con la 
financiación de emprendimientos y 
empresas de mujeres.  

Avanzar en el levantamiento de las 
barreras económicas, sociales y 
culturales que enfrentan las mujeres 
para acceder a financiación, de 
manera que se pueda canalizar más 
financiación para sus negocios. 

Sensibilizar e involucrar a más fondos 
y gestores de fondos con la inversión 
en emprendedoras. 

Proporcionar herramientas a los 
gestores de fondos para incorporar el 
enfoque de género en sus decisiones 
de inversión. 

Proporcionar investigaciones sobre la 
rentabilidad de invertir en la igualdad de género.  

Visibilizar y diferenciar a una masa crítica elevada 
de empresas comprometidas con la igualdad en 
la región ALC, con el fin de impulsar el 
lanzamiento de nuevos instrumentos de 
inversión: ETF y bonos de género. 

Ampliar la capacidad de inversión de los bonos de 
género, más allá de financiar a emprendedoras y 
empresas propiedad o lideradas por mujeres 
(lente 1), hacia la inversión en empresas 
comprometidas con la igualdad (lente 2). 

Establecer métricas de referencia para medir los 
resultados sobre la igualdad de género de las 
inversiones y medir los impactos con enfoque de 
género sobre el terreno.  

Promover que las empresas se acrediten como 
comprometidas con la igualdad para visibilizarse 
ante los inversores. 

Promover la presencia de mujeres en puestos de 
liderazgo y de decisión de las instituciones 
financieras para estimular la inversión en 
emprendimientos y empresas de mujeres. 

Visibilizar y promover el rol de las mujeres 
inversionistas como modelo de referencia y de 
aprendizaje para otras mujeres. 

 

Desarrollar herramientas 
y espacios para visibilizar 
y diferenciar a las 
empresas que 
desarrollen productos y 
servicios que impacten 
positivamente en el 
bienestar de las mujeres 
y/o niñas, con el fin de 
promover inversiones en 
este tipo de empresas. 

Establecer métricas de 
referencia para medir los 
resultados sobre la 
igualdad de género de 
las inversiones y medir 
los impactos con 
enfoque de género 
sobre el terreno. 

Experiencias transversales 

Generar y difundir conocimiento sobre inversiones con lentes de género especialmente entre los inversionistas 
privados menos sensibilizados, para estimular más financiamiento e inversión. 

Desarrollar métricas de impacto con enfoque de género que puedan consolidarse como herramientas de referencia en 
inversiones de impacto. 

Fuente: elaboración propia 
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Necesidades del ecosistema de inversiones con enfoque de género 

Por último, de cara a la formulación de un modelo de intervención de ONU Mujeres en el marco 
de la IIG, se han identificado las siguientes necesidades que abordar para potenciar las 
capacidades del ecosistema, de modo que se involucren más inversionistas e instituciones 
financieras y haya mayor disponibilidad de instrumentos y mecanismos financieros innovadores, 
así como de recursos para financiamiento e inversiones con enfoque de género. 

Tabla 22. Necesidades del ecosistema de IIG 
NECESIDADES DEL ECOSISTEMA DE IIG 

• Sensibilización sobre igualdad de género y oportunidades de inversión con enfoque de género, así 
como sus beneficios económicos y sociales como negocio. 

• Generación de investigación y datos sobre la relación entre la igualdad de género y la inversión, e 
identificación de oportunidades de inversión. 

• Elaboración de herramientas y capacitación para incorporar el análisis de género en las decisiones de 
inversión.  

• Generación de criterios y estándares definitorios de institución financiera comprometida con la 
igualdad de género. 

• Generación de métricas para evaluar el impacto de las inversiones sobre la igualdad de género y el 
impacto con enfoque de género. 

• Impulso de redes de conexión para aprender y trabajar entre iguales, y con actores del ecosistema para 
acceder a oportunidades de inversión. 

• Diseño e implementación de modelos de intervención integrales de fortalecimiento de la demanda. 
• Visibilización y diferenciación de la demanda, particularmente de empresas comprometidas con la 

igualdad y empresas que producen bienes y servicios que impactan positivamente en las mujeres. 

Fuente: elaboración propia 
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Propuesta de una Iniciativa Innovadora de Inversión con 
impacto positivo en la igualdad de género 
Sobre la base de los tres modelos propuestos de iniciativa (iniciativa de membresía de pago, 
iniciativa de prestación de servicios e iniciativa de membresía de no pago con provisión de 
servicios)7, ha sido en la Mesa de Trabajo de Personas Expertas8, celebrada en Sao Paulo el 11 de 
octubre de 2019 (en adelante, reunión de Sao Paulo), donde se propuso un modelo adicional, 
correspondiente a lo que podría ser una plataforma de encuentro a la que pudiera sumarse actores 
del ecosistema de diferentes perfiles. 

Tomando en consideración que este modelo fue ampliamente aceptado por los actores 
participantes en la reunión de Sao Paulo, la recomendación que se deriva es que ONU Mujeres 
impulse la creación y desarrollo de una Iniciativa Innovadora de Inversión con impacto positivo en la 
igualdad de género fundamentada en: 

 

  

                                                             
7 Estos modelos se presentan en el Anexo 3: iniciativa de membresía de pago e iniciativa de provisión de servicios. El caso 
de membresía de no pago con provisión de servicios, se entiende más parecida a la de solo provisión de servicios, pero focalizados 
éstos en atender las necesidades de sus miembros según la misión o los objetivos de la iniciativa. 
8 Esta Mesa de Trabajo se organizó con el objetivo de presentar y debatir sobre la propuesta inicial de Financiamiento Innovador con 
enfoque de género que ONU Mujeres buscaba impulsar en la región ALC en alianza con socios estratégicos. La Mesa contó con la 
presencia de doce personas representantes de actores del ecosistema de perfil variado que ya habían participado en las entrevistas 
previamente realizadas, así como con la Directora Regional para las Américas y El Caribe de ONU Mujeres, Especialistas de la Oficina 
Regional de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe, y Especialistas del programa Ganar Ganar en los seis países en los países en los 
que se implementa. En esta Mesa hubo un debate profundo acerca de los diferentes aspectos caracterizadores de la propuesta de 
iniciativa que se presentó, así como propuestas de proyectos a desarrollar en el marco de su menú de servicios. 

Fundamentos de la plataforma de encuentro 

• Crear un espacio innovador de articulación global del ecosistema en la región ALC para la promoción 
de financiamiento innovador e inversión con enfoque de género, con el fin último de contribuir a la 
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres. 

• Enfocarse en las tres lentes de género como referencia específica para la actuación de las finanzas con 
enfoque de género. 

• Plantear un menú de servicios que aborde las necesidades de la demanda, de la oferta y del entorno, 
que se pueda implementar sobre la base de proyectos en distintos ámbitos y con aliados 
especializados de cada ámbito. 

• Ofrecer un espacio de participación, diálogo y encuentro a los actores del ecosistema de inversión 
innovadora con intereses en la región ALC, para trabajar juntos en el desarrollo de proyectos que se 
realicen en el marco del menú de servicios, con el fin de facilitar y movilizar inversiones con enfoque 
de género.  
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Esta modelo de iniciativa se interpreta como un espacio de membresía al que puede sumarse 
cualquier actor, sea cual sea su perfil (financiero, del ecosistema de emprendimiento y desarrollo 
empresarial, creador de capacidades, generador de redes, movilizador de recursos, promotor y/ 
regulador de políticas u otro tipo), que tenga intereses en el ecosistema de inversión con enfoque 
de género en la región ALC.  

Se desarrollan a continuación sus elementos caracterizadores, conformando de esta manera la 
propuesta de Iniciativa Innovadora de Inversión con impacto positivo en la igualdad de género 
que se recomienda poner en marcha a ONU Mujeres. 

 

Impulso de la Iniciativa 

ONU Mujeres busca sumar a los actores del ecosistema para impulsar una Iniciativa Innovadora 
de Inversión con impacto positivo en la igualdad de género, basándose para ello en las 
capacidades que puede aportar, como son9: 

                                                             
9 Las capacidades con tipografía en negrita han sido señaladas por las siguientes personas entrevistadas: Inez Murray, CEO, y Rebecca 
Ruf, Vicepresidente Ejecutiva, Programas de la Alianza Financiera para Mujeres; Nathalie Hoffman, Coordinadora para Género de la 
Región ALC, y José Félix Etchegoyen, Especialista Banking on Women de la Región ALC, de CFI; Patricia Bindi, Directora Commercial 
Banking de HSBC Argentina; Carmen Correa, Directora Regional de Promujer; David Fernández. Dirección de Aceleración de Start Up 
Chile. 
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Capacidades de ONU Mujeres para liderar la Iniciativa 

• Entidad de Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres y 
autoridad estratégica y técnica en la materia. 

• Credibilidad para actores públicos y privados como Entidad de Naciones Unidas. 

• Pertenencia al Sistema de Naciones Unidas y, por lo tanto, capacidad de aprovechar sinergias de 
información, metodologías, herramientas y contactos. 

• Socio del Pacto Mundial de Naciones Unidas. 

• Capacidad de trabajar con gobiernos, responsables políticos y organizaciones de la sociedad civil 
relacionadas con la igualdad de género para orientar y asesorar las políticas de género. 

• Capacidad para conectar a los diferentes actores de oferta, intermediación y demanda del ecosistema 
de inversiones con enfoque de género.  

• Capacidad de elaborar herramientas, indicadores, datos e investigaciones en materia de igualdad de 
género. 

• Capacidad de ofrecer capacitación sobre igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. 

• Presencia en foros internacionales influyentes en materia de igualdad de género y empoderamiento 
de las mujeres.  

• Agenda marcada por los Principios para el Empoderamiento de las Mujeres (WEPs). Diálogo directo 
con las empresas signatarias de los WEPs, particularmente en los seis países Ganar-Ganar (Argentina, 
Brasil, Chile, Costa Rica, Jamaica y Uruguay). 

• Conocimiento y relación de algunos actores con otras iniciativas de financiación innovadora de 
Naciones Unidas (UNEP FI, SDG Impact), que ofrecen referencias a la Iniciativa de ONU Mujeres. 
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Objetivos y resultados de la Iniciativa 

La literatura es unánime al considerar que las finanzas no son un fin, sino un medio para contribuir 
al cambio sistémico hacia la igualdad de género. Las lentes de género, además, proporcionan la 
referencia específica para la actuación de las finanzas con enfoque de género. Conjugando ambas 
cosas, por lo tanto, la inversión con lentes de género ha de servir a un objetivo último centrado 
en avanzar en la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, enfocándose en las 
denominadas lentes de género de la inversión con enfoque de género. 

Con esta consideración, el objetivo de la Iniciativa de ONU Mujeres es contribuir a la igualdad de 
género y el empoderamiento de las mujeres a través de la promoción del financiamiento innovador 
y la movilización de inversiones con enfoque de género. 

 

 

 

Testimonios de la reunión de Sao Paulo 
Hay que conocer claramente cuál es el target con el cual se va a trabajar: si son mujeres empresarias, propietarias 
de más de un 50%, de más de un 20%, con presencia en juntas directivas, etc. Los criterios para la definición del 
respectivo target son importantes (…) En mi opinión, los objetivos y resultados que se han presentado para la 
iniciativa están bien alineados. (…) Para concretar el sujeto final de la iniciativa, se pueden analizar las 
organizaciones de mujeres empresarias, asociaciones, cámaras, etc. Tener en cuenta no solo a las emprendedoras 
y empresarias, sino también a las mujeres profesionales [RICARDO GARCÍA, REGIONAL MICROFINANCE SPECIALIST-OPERATIONS 

OFFICER]. 

Apostar por emprendedoras de alto impacto, capaces de emplear a otras mujeres, mujeres que piensen a lo grande 
y empleen a otras mujeres que, a su vez, sean sostén de otras familias. Es decir, poner el foco en emprendedoras 
con capacidad multiplicativa para que se conviertan en aceleradoras del ecosistema [MARTA CRUZ, CO-FUNDADORA Y 

DIRECTORA DE NXTP]. 

Las necesidades de las mujeres son diversas. Centrarse solo en las inversiones de alto impacto puede dejar afuera a 
otras mujeres, incluidas las que se benefician del microcrédito, que buscan resolver sus problemas económicos a 
través de emprendimientos más tradicionales [EDGAR LARA, EJECUTIVO PRINCIPAL DE LA UNIDAD DE INCLUSIÓN Y EQUIDAD DE 

GÉNERO DE CAF]. 

Desde mi punto de vista, el enfoque ha de ser de toda la cadena de valor: mujeres emprendedoras, trabajadoras, 
proveedoras, y consumidoras de productos y servicios [MARÍA PÍA MORANTE, PORTFOLIO SR. ASSOCIATE DE ACUMEN LATAM 

CAPITAL PARTNERS]. 

Resultados esperados 

• Resultado 1: Más mujeres emprendedoras y empresas propiedad de y/o lideradas por mujeres 
acceden a financiamiento (alineado con la lente 1). 

• Resultado 2: Más empresas que promueven la igualdad y el empoderamiento de las mujeres en el 
lugar de trabajo, en las cadenas de valor o en la comunidad atraen financiamiento e inversión 
(alineado con la lente 2). 

• Resultado 3: Mayor financiamiento para el desarrollo de nuevos productos y servicios con impacto 
positivo en el bienestar de mujeres y niñas y en la igualdad de género (alineado con la lente 3). 
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Para abordar estos resultados, las finanzas se convierten en el medio o herramienta. En este 
sentido, la iniciativa busca constituir una estructura con la que incidir en el ecosistema para 
orientar y movilizar inversiones con enfoque de género, a través de: 

• Más inversionistas e instituciones financieras involucradas en el ecosistema y 
transformando sus prácticas internas para promover la igualdad de género y el 
empoderamiento de las mujeres. 

• Mayor disponibilidad de instrumentos y mecanismos financieros innovadores que 
incorporen el enfoque de género. 

• Más recursos para financiamiento innovador con impacto en la igualdad de género y 
el empoderamiento de las mujeres. 

 

Ubicación de la Iniciativa 

La Iniciativa es impulsada desde la Oficina Regional de ONU Mujeres en la región de América Latina 
y El Caribe. Los actores miembros y aliados serán globales, y las acciones se focalizarán en la 
región. 

Dado que la iniciativa ha sido apoyada por el programa Ganar-Ganar, priorizará en sus acciones 
iniciales a los países Ganar-Ganar (Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Jamaica y Uruguay). 

 

Actores miembros 

En el marco de esta Iniciativa se propone trabajar con los actores que estén operando o se 
incorporen al ecosistema de inversión con enfoque de género en la región ALC: 

• El sector financiero: Inversionistas, Instituciones Microfinancieras, Bancos Multilaterales y 
de Desarrollo, banca comercial y gestores de activos y fondos. 

• Actores del ecosistema emprendedor: Incubadoras, aceleradoras, organizaciones de 
desarrollo emprendedor y empresarial, organizaciones/redes de emprendedoras y 
empresas. 

• Organizaciones creadoras de capacidad: Organizaciones investigadoras, académicas, 
generadoras de métricas, datos y estándares; organizaciones de capacitación y 
asesoramiento; redes de conexión entre actores (inversionistas y/o empresas). 

• Instituciones de desarrollo: Agencias de cooperación e Instituciones de Financiación al 
Desarrollo. 
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• Instituciones: Gobiernos y autoridades financieras (bancos centrales e intendencias 
financieras) de los países de la región ALC y gobiernos de otros países. 

• Otras organizaciones: Organizaciones sin ánimo de lucro. 

Menú de servicios  

Como resultado de las propuestas realizadas por los actores consultados a lo largo del proceso de 
elaboración del presente Diagnóstico, se han identificado tres espacios de intervención en los que 
actuar por parte de la Iniciativa impulsada por ONU Mujeres: demanda, oferta y entorno. 

 

 

1. Fortalecer y visibilizar la demanda (emprendedoras y empresas) 

1.1. Apoyar el desarrollo de herramientas para mejorar las posibilidades de financiación de 
emprendedoras y empresas. 

1.2. Apoyar el desarrollo de herramientas para visibilizar y diferenciar a las empresas que 
promuevan la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres en el lugar de trabajo, en 
las cadenas de valor y en la comunidad. 

1.3. Apoyar la creación de espacios para visibilizar a las empresas que desarrollen productos y 
servicios que impacten positivamente en el bienestar de las mujeres y niñas. 

  

• Este espacio se centra en las empresas potencialmente beneficiarias, en el que se ofrece un menú de 
servicios para que las empresas se preparen mejor para obtener financiación y para diferenciarse 
como mercado ante potenciales inversionistas. 

1. Fortalecer y visibilizar a la demanda (emprendedoras y empresas) 

• Este espacio se centra en el sector financiero en su conjunto (inversionistas e instituciones financieras), en 
el que se ofrece un menú de servicios que promueva y facilite su toma de decisiones de financiamiento e 
inversión con lentes de género. 
 

2. Movilizar la oferta (igualdad de género en el mundo de las finanzas, las 
inversiones y las prácticas internas de los inversionistas) 

• Este espacio transversal se centra en el ecosistema en su conjunto. Se ofrece un menú de servicios para 
promover el entendimiento y las alianzas entre los diferentes actores, las políticas públicas y la creación de 
conciencia a favor de la igualdad de género y la inversión con enfoque de género. 

3. Crear condiciones favorables para invertir con lentes de género 
(entorno) 
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2. Movilizar la oferta (Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones e Igualdad 
de género en las prácticas internas de los/as inversionistas) 

2.1. Generar evidencia y conocimiento sobre la relación entre la igualdad de género y la inversión 
desde las perspectivas financiera, empresarial e institucional. 

2.2. Desarrollar herramientas para ayudar a las instituciones financieras a implantar el enfoque de 
género en sus decisiones de negocio, productos y servicios (plano externo) y en sus 
organizaciones (plano interno). 

2.3. Brindar capacitación y asesoramiento al sector financiero sobre cómo incorporar el enfoque 
de género en sus decisiones de negocio, productos y servicios (plano externo) y en sus 
organizaciones (plano interno). 

2.4. Apoyar el desarrollo de métricas para medir el impacto de las inversiones sobre la igualdad de 
género y el impacto social con enfoque de género. 

2.5. Desarrollar criterios y estándares definitorios de instituciones financieras comprometidas con 
la igualdad de género. 

2.6. Favorecer el intercambio de experiencias y conocimiento sobre financiamiento innovador e 
inversiones con enfoque de género entre actores del sector financiero para trabajar y aprender 
entre iguales. 

2.7. Identificar oportunidades de financiamiento innovador e inversiones con enfoque de género 
que ofrezcan confianza y fiabilidad al sector financiero. 

2.8. Impulsar sistemas de reconocimiento de excelencia para inversores e instituciones financieras 
que estén invirtiendo con lentes de género. 

 

3. Crear condiciones favorables para invertir con lentes de género (entorno) 

3.1. Promover plataformas de conexión de los actores del ecosistema para movilizar 
financiamiento innovador e inversión con enfoque de género.  

3.2. Influir en las políticas y regulaciones para mejorar las condiciones del entorno en las que 
desarrollar las inversiones con enfoque de género. 

3.3. Sensibilizar (a distintos tipos de actores) sobre las oportunidades de inversión con enfoque de 
género y sus beneficios económicos y sociales.  
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Este menú de servicios se concretará en proyectos, que se incardinarán en cada uno de los 
ámbitos del Menú de servicios, en los que se irá trabajando con diferentes aliados según la 
naturaleza de cada uno.   
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Testimonios de personas entrevistadas con relación al menú de servicios 
 
Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la necesidad de apoyar a emprendedoras y 
empresas: 
• Acumen Latam Capital Partners. María Pía Morante, Portfolio Sr. Associate: “Otra necesidad es conocer y 

saber cómo abordar la problemática de las mujeres en zonas rurales: las mujeres no tienen acceso a tierra y 
por tanto no tienen un colateral que les permita recibir inversiones.” 

• Alianza Financiera para Mujeres (antigua AGB). Inez Murray, CEO, y Rebecca Ruf, Vicepresidente Ejecutiva, 
Programas: “… las mujeres tienen menos educación financiera y empresarial, menos redes de contactos, 
necesitan más información y son importantes tomadoras de decisiones financieras. Necesitan apoyo 
adicional.” 

• Banco de Desarrollo de América Latina (CAF). Edgar Lara, Ejecutivo Principal de la Unidad de Inclusión y 
Equidad de Género: “…Servicios de desarrollo empresarial que se adapten a las necesidades de las mujeres 
empresarias.” 

• Banco Estado. Maricho Gálvez, anterior Encargada de Género Pequeñas Empresas:  
o “Hay desconocimiento por parte de las mujeres emprendedoras de a qué cosas pueden optar. 

Ver la forma de llegar a más mujeres y que se difundan todas las alternativas disponibles para 
ellas. 

o Ir de la mano de la educación y el empoderamiento. Creación de soft skills y de comunidad para 
mujeres”. 

• Cantera Capital. Carmen Arreola, Fundadora y Socia Directora: “La parte de educación, como establecer un 
negocio, como promocionarlo. Las emprendedoras, necesitan el empuje. En muchos casos son co-fundadoras 
con un hombre y él es el que se vende mejor, a pesar de los aportes de las mujeres.” 

• Corporación Financiera Internacional (CFI). Nathalie Hoffman, Coordinadora para Género de la Región ALC, 
y Félix Etchegoyen, Especialista Banking on Women de la Región ALC: “Proporcionar educación financiera para 
mujeres, crear oportunidades y plataformas de networking. No sólo en temas estrictamente financieros sino 
también en habilidades más generales, como liderazgo, y, en general contribuyendo a que las mujeres 
adquieran una mayor confianza en sí mismas.” 

• Elevar Equity. Johanna Posada, Fundadora y Directora General:  
o “Asociaciones de empresarios que recolecten buenas prácticas. 
o Si hablas con las empresarias, dicen que es importante el network, tener acceso y conectarte.  
o Cursos de mujeres empresarias y tener acceso a diferentes redes de contacto.  
o Falta algún tipo de mentorship, apoyo moral,… para que las empresarias tengan más seguridad.” 

• FinDev Canada. Anne-Marie Levesque, Gender Equality and Women’s Economic Empowerment Advisor: 
“Convencer a las emprendedoras trabajando con bancos en productos y definiendo de verdad las 
necesidades de las empresarias. Entender productos para mujer y lagunas del mercado, buscar preferencias y 
comportamientos de la mujer en la empresa.”  

• Fundación Microfinanzas BBVA. Laura Margarita Fernández Lord, Empoderamiento de la Mujer, y Alejandro 
Lorca, Director Financiero:  

o “Las mujeres emprenden por necesidad, hay que liberar su tiempo para dedicarlo a trabajos 
productivos, hay que darles herramientas y educación financiera, muchas desconfían de los 
bancos. 

o También vencer la percepción de ser rechazada, su autoestima es baja, no para emprender sino 
para ser empresarias y dar el paso a PYME/Empleo. Necesitan capacitación para dar espacios para 
pensar en mecanismos innovadores con ellas.”  

• Itaú Unibanco. Laura Maia, Directora de Diversidad, y Martín Iglesias, Investment Recommedations Manager: 
“Desarrollar unas finanzas femeninas, que vayan incluyendo a las mujeres para conseguir su independencia 
financiera, lo cual es muy importante para combatir la violencia de género”.   

• Start Up Chile. David Fernández, Dirección de Aceleración: “Sería muy útil el proporcionar diagnósticos 
estructurados”. 

• Value for Women. Luis Márquez, Gender and SMEs Expert: “Apoyo directo a las PYMES”. 
 

Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la necesidad de herramientas relacionadas con 
evaluación y certificación de la igualdad de género en las organizaciones: 
• Acumen Latam Capital Partners. María Pía Morante, Portfolio Sr. Associate: “Sería interesante proveer 

herramientas a las empresas para la implementación de medidas de igualdad.” 
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• Fundación Microfinanzas BBVA. Laura Margarita Fernández Lord, Empoderamiento de la Mujer, y Alejandro 
Lorca, Director Financiero: “… cumplimiento de los WEP, y también desarrolladores de ratings para bonos.” 

• Itaú Unibanco. Laura Maia, Directora de Diversidad, y Martín Iglesias, Investment Recommedations Manager: 
“Desarrollar sellos de calidad o de aseguramiento de criterios de igualdad en instituciones”.   

• NXTP. Marta Cruz, Cofundadora y Directora: “Apoyar a través de asistencia técnica a fondo perdido para 
brindar apoyo a las mujeres en puestos de decisión.” 

• Value for Women. Luis Márquez, Gender and SMEs Expert: “Agregar más información sobre la integración de 
género en las pymes (como unas WEP para PYMES). Los WEP están pensados para corporaciones, más que 
para PYMES, aunque algunas ya están empezando a firmarlos. Queda, por lo tanto, en este sentido, un camino 
que andar para adaptar los WEP como herramientas para guiar la incorporación de la perspectiva de género 
en empresas más pequeñas.” 

Actores/personas entrevistadas que hacen referencia a la necesidad de visibilizar a la demanda potencial: 
• Next Wave Impact Fund. Alicia Robb, Fundadora y CEO. “Lente de género bien definida.” 
• UNEP FI. Maria Eugenia Sosa, Latin America and Caribbean Network Coordinator: “Las instituciones financieras 

necesitan una guía para lograr meter el género en sus cuestiones sociales (asignación de activos, análisis 
financiero y compromiso) y eso puede ser una oportunidad para ONU Mujeres. 

 
Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la necesidad de estudios, investigaciones, datos y 
buenas prácticas: 
• Acumen Latam Capital Partners. María Pía Morante, Portfolio Sr. Associate: “Se necesita generar 

investigaciones, benchmarkings, buenas prácticas por sector”. 
• Aspen Network of Development Entrpreneurs (ANDE). Mónica Ducoing, Regional Chapter Manager, 

Central America and Mexico: “Documentar casos en español y contextualizar LAC”. 
• Asociación de Inversión de Capital Privado en América latina (LAVCA). Natalia Valencia, Directora Adjunta 

de Investigación e Inversiones Responsables:  
o “Debe haber iniciativas para saber qué está pasando (listas, encuestas) para saber cómo está el 

panorama. Por tanto, se requiere producir más datos e información para tener informada a la 
comunidad. 

o Muchas organizaciones sacan datos y producen información de manera independiente. Es 
importante trabajar en conjunto.” 

• Itaú Unibanco. Laura Maia, Directora de Diversidad, y Martín Iglesias, Investment Recommedations Manager: 
“Divulgar y difundir las mejores prácticas en el sector, qué se hace en otros países, saber otros proyectos y 
productos del mundo”.   

• Criterion Institute. Joy Anderson, Fundadora y Presidenta: “En general, no hay suficiente conocimiento sobre 
inversiones con lentes de género y eso da lugar a iniciativas que no están bien desarrollados y de poco 
contenido.” 

• Ignia Ventures. Christine Kenna, Socia Especialista en Gestión de Cartera y Evaluación de Oportunidades de 
inversión y promotora AMEXCAP, Red de conexión de mujeres inversionistas en el mercado de capital riesgo 
mexicano:  

o “Necesidad de generar información, informes, herramientas para los inversores, estudios y datos 
sobre la rentabilidad, especialmente relatando historias de éxito en español…  

o Investigar sobre las mujeres inversionistas y proporcionar datos cada año…” 

 
Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la necesidad de herramientas y trabajar con los 
inversionistas: 
• Value for Women. Luis Márquez, Gender and SMEs Expert: “Trabajar con los inversionistas de impacto en la 

estrategia de inversión con impacto.” 
 

Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la necesidad de sensibilización, formación y 
asesoramiento a inversionistas: 
• FinDev Canada. Anne-Marie Levesque, Gender Equality and Women’s Economic Empowerment Advisor: 

“Unir al equipo de expertos en género a especialistas de finanzas y diseño de productos y vehículos 
financieros estructurados.” 

• Ignia Ventures. Christine Kenna, Socia Especilista en Gestión de Cartera y Evaluación de Oportunidades de 
inversión y promotora AMEXCAP: “... hay que reforzar la formación de las mujeres como inversoras y hacer 
creer a los hombres que las mujeres también pueden ser inversoras…. Las mujeres necesitan aprender a ser 
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inversionistas”. 
• Value for Women. Luis Márquez, Gender and SMEs Expert:  

o “Formación de inversionistas. Debe venir acompañado de incentivos porque siempre acuden los mismos. 
o Los inversores de impacto de género son 70-80% hombres. Se requiere sensibilización sobre inversiones 

con enfoque de género.” 

Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la necesidad de evaluación, medición y métricas: 
• Acumen Latam Capital Partners. María Pía Morante, Portfolio Sr. Associate:  

o “Los inversionistas están interesados por el género, piden más sobre los impactos con enfoque de 
género. La lente 2 tiene más dificultad para medición”. 

o Otro aspecto necesario sería entender las cadenas de valor del sector agrícola y medir el 
correspondiente impacto con enfoque de género.” 

• Aspen Network of Development Entrpreneurs (ANDE). Mónica Ducoing, Regional Chapter Manager, 
Central America and Mexico: “Enfoque de métricas claras, documentar el impacto”. 

• Alianza Financiera para Mujeres. Inez Murray, CEO, y Rebecca Ruf, Vicepresidente Ejecutiva, Programas: “ 

o Asegurarse de que hay intencionalidad de los inversores con enfoque de género.  
o Estandarización Proponer key performance indicators, sobre los que todo el mundo esté de 

acuerdo.” 
• Elevar Equity. Johanna Posada, Fundadora y Directora General: “Con el tema específico de género, impacto 

está muy concentrado en outcome, pero cuál es el impacto… es un tema más riguroso.” 
• Promujer. Carmen Correa, Directora Regional: “Hay instituciones y países que están intentando implementar 

herramientas e indicadores de medición de impacto pero no saben cómo.” 
• Value for Women. Luis Márquez, Gender and SMEs Expert: “Enfoque en América Latina más de inversión que 

de impacto. Hay algún filtro de decisión de la inversión pero no hay un enfoque en monitoreo y evaluación. 
Desafíos para ser más rigurosos. Mayor énfasis en medición.” 
 

Actores/personas entrevistados que hacen referencia al “aprendizaje entre iguales”: 
• Alianza Financiera para Mujeres (antigua AGB). Inez Murray, CEO, y Rebecca Ruf, Vicepresidente Ejecutiva, 

Programas: “…los miembros comparten información los unos con los otros (mejores prácticas y a comprender 
el mercado) porque están muy emocionados (“excited”) acerca del mercado…” 

• Next Wave Impact Fund. Alicia Robb, Fundadora y CEO. “Promover el lado inversionista de las mujeres”. 
 

Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la identificación de oportunidades y nichos de 
inversión con enfoque de género:  
• FinDev Canada. Anne-Marie Levesque, Gender Equality and Women’s Economic Empowerment Advisor: “No 

tener miedo al terreno, hay mucho interés en inversión con lentes de género, ser rápidos y afrontar 
oportunidades sin dejarse asustar por la probabilidad de éxito, buscar necesidades reales (“reality check”), 
basadas en las preferencias de las mujeres emprendedoras e incorporando contacto directo con agentes 
locales.” 

• HSBC Argentina. Patricia Bindi, Directora Commercial Banking: “Es necesario estudiar a las clientes mujeres 
para ofrecerles servicios de valor”. 
 

Actores/personas entrevistados que hacen referencia a la necesidad sistemas de acreditación de 
inversionistas:  
• BID Lab. Susana García Robles, Especialista Principal de Inversiones, Co-fundadora de WeXchange: “Entre las 

ideas interesantes estaría un servicio para gestores de fondos que permitiera a estos fondos tener una 
acreditación de que activamente están gestionando las inversiones con perspectiva de género.” 

• Ignia Ventures. Christine Kenna, Socia Especilista en Gestión de Cartera y Evaluación de Oportunidades de 
inversión y promotora AMEXCAP: “Otras iniciativas como la inversión de ángeles y la financiación colectiva son 
necesarias, la ONU podría dar credibilidad a las nuevas empresas de fondos de mujeres, creando una red y un 
sello de la ONU”.  

 
 
  



 

 
240 

Roles de ONU Mujeres 

Como se ha señalado, ONU Mujeres tiene muchas fortalezas que aportar a la Iniciativa. Partiendo 
de ello, y considerando lo que los actores consultados han indicado con respecto al papel a 
desempeñar por ONU Mujeres y también de las referencias sobre los roles que desempeñan el 
PNUMA y el PNUD en las iniciativas de financiación innovadora que están impulsando, se 
visualizan diferentes roles a desempeñar por parte de ONU Mujeres en el marco de la Iniciativa 
que se está planteado, que se pueden concretar en tres planos diferenciados:  

Plano estratégico. En este plano, los roles de ONU Mujeres tienen que ver con el liderazgo y 
coordinación de la Iniciativa, la vertebración del ecosistema y la movilización de actores e 
inversión: 

• Impulsar y coordinar la Iniciativa, como Agencia referente del Sistema de Naciones Unidas 
para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.  

• Convocar a los actores del ecosistema para generar nuevas alianzas que impulsen el 
financiamiento innovador y las inversiones con enfoque de género.  

• Liderar la presentación y socialización de la Iniciativa para movilizar la adhesión de nuevos 
miembros que contribuyan al desarrollo de sus actividades y proyectos, y su 
sostenimiento económico. 

• Generar plataformas de comunicación y diálogo entre el sector financiero y actores 
públicos y privados para sensibilizar sobre el papel de las finanzas para promover la 
igualdad de género, facilitar el acceso a oportunidades de inversión y movilizar más 
recursos hacia inversiones con enfoque de género. 

• Promover el diálogo con gobiernos, responsables de políticas, el sector financiero y el 
sector empresarial para propiciar cambios en la legislación que favorezcan el 
financiamiento de emprendedoras y empresas con enfoque de género. 

Plano técnico. Con respecto a las cuestiones técnicas, relacionadas con el desarrollo de proyectos 
en el marco de la Iniciativa, los roles de ONU Mujeres se concretarían en: 

• Aportar con herramientas ya desarrolladas, Principios para Empoderamiento de las 
Mujeres (WEPs) y sus herramientas, y trabajar en adaptaciones y mejoras. 

• Apoyar el desarrollo de estándares, herramientas y métricas para evaluar y medir el 
impacto de las inversiones sobre la igualdad de género. 

• Proporcionar asistencia técnica en materia de igualdad de género y para incorporar el 
enfoque de género en el análisis financiero. 

• Gestionar y coordinar proyectos a desarrollar en el marco de la Iniciativa. 
• Establecer un diálogo permanente con los miembros/aliados/colaboradores para el 

desarrollo del Menú de Servicios. 
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• Impulsar la puesta en marcha de inversiones y mecanismos de financiación con enfoque 
de género por parte de los actores del sector financiero que estén operando o se 
incorporen al ecosistema. 

Plano de gobernanza. En este plano, los roles de ONU Mujeres están relacionados con su 
participación en los órganos de gobernanza de la Iniciativa y la gestión de la misma:  

• Liderar y gestionar la Iniciativa. 
• Aprobar el Plan de acción y el presupuesto anual de la Iniciativa. 
• Captar recursos para la sostenibilidad de la misma. 

 

Estatus de la Iniciativa 

Como se ha indicado, se recomienda a ONU Mujeres la creación de una iniciativa de membresía, a 
la que puedan sumarse los actores del ecosistema con intereses en inversiones con enfoque de 
género en la región ALC, para trabajar juntos en la consecución de los objetivos y resultados de la 
Iniciativa.  

A continuación, se presenta un análisis de los factores relacionados con su funcionamiento: 
ventajas y retos, miembros, requerimientos y beneficios para los miembros, gobernanza y 
sostenibilidad.  

Ventajas y retos 

Algunas de las ventajas de una iniciativa de membresía podrían relacionarse con un elevado 
compromiso ya reconocido con la igualdad de género y una adhesión inmediata al objetivo de la 
Iniciativa por parte de sus miembros, y con la relativa facilidad para que se sumaran actores a la 
Iniciativa (teniendo en cuenta que sería gratuita). Pero la principal ventaja de este modelo sería la 
posibilidad de generar un espacio de encuentro e intercambio de ideas para impulsar el 
desarrollo de proyectos que impulsen y movilicen inversiones con enfoque de género, y una vía 
de incorporación de ONU Mujeres al ecosistema como un actor que pueda convertirse en 
referencia. Esto podría redundar en un futuro en que, una vez instalada la capacidad de ONU 
Mujeres en el ecosistema como un actor de referencia, y consolidada una red amplia de actores 
participantes en la Iniciativa de diferentes perfiles, podría pasarse a una segunda fase de 
membresía de pago que pudiera dar sostenibilidad económica a la Iniciativa. 

Los principales retos serían la consolidación de un espacio de tiempo relativamente corto (por 
ejemplo, un año), la participación de una red amplia de actores de perfiles variados (sobre todo 
de naturaleza financiera, como potenciales movilizadores e impulsores de inversión con enfoque 
de género), el compromiso de los miembros con las actividades y proyectos de la Iniciativa, la 
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puesta en marcha de proyectos que generen capacidad de atracción de nuevos miembros y la 
consecución de financiamiento para el sostenimiento económico este modelo de iniciativa.  

Miembros  

Se invitará a ser miembros de la Iniciativa a los actores que estén operando o se incorporen al 
ecosistema de inversión con enfoque de género en la región ALC, según los siguientes perfiles: 
inversionistas e instituciones financieras, actores del ecosistema emprendedor, organizaciones 
creadoras de capacidad, instituciones de desarrollo, instituciones y organizaciones sin ánimo de 
lucro.  

 

 

 

Gobernanza  

Una Iniciativa de esta naturaleza tendría una estructura de gobernanza sencilla, participada 
únicamente por ONU Mujeres, que sería quien tomara todas las decisiones sobre planes de 
acción, presupuestos y gestión administrativa e institucional de la misma, y decidiera sobre la 
estructura necesaria en cada momento para gestionar la Iniciativa. 

No obstante, es recomendable que exista una Secretaría Técnica para apoyar el funcionamiento 
operativo de la Iniciativa: gestión de las finanzas, elaboración del plan de acción anual y su 
presupuesto, gestión y coordinación de los proyectos y difusión y comunicación de la Iniciativa. Su 
composición se determinaría según las necesidades de la Iniciativa y estaría bajo la supervisión de 
la Directora Regional o de la persona en la que delegue.  

Qué se requiere para formar parte de esta Iniciativa: 

o Ser un actor con intereses en la región ALC que esté promoviendo el financiamiento innovador 
con enfoque de género.  

o Apoyar la consecución de los objetivos y resultados esperados de Iniciativa. 

Qué se ofrece a sus miembros: 

o Más visibilidad. 
o Acceso a otros actores del ecosistema. 
o Acceso a nuevos mercados y oportunidades para desarrollar nuevos mecanismos o instrumentos 

de financiamiento innovador y promover inversiones con enfoque de género. 
o Oportunidad de patrocinar actividades y proyectos que surjan de la Iniciativa. 
o Acceso a investigaciones, buenas prácticas, herramientas, formación, foros y contactos. 
o Asistencias técnicas especializadas. 
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Los miembros de la Iniciativa podrían convertirse en un grupo con una actividad mixta entre 
estratégica y técnica, con los siguientes roles:  

• Actuar como embajadores/as de la Iniciativa e influir para que otros actores se sumen a la 
misma. 

• Difundir, promover y socializar activamente el trabajo de la Iniciativa y sus resultados ante 
una variedad de audiencias. 

• Participar activamente en las actividades de la Iniciativa.  
• Aportar ideas sobre proyectos a realizar, así como las alianzas a establecer para su 

desarrollo. 
• Participar en proyectos. 

 

Riesgos institucionales 

Una iniciativa de esta naturaleza presente dos tipos de riesgos: de tipo presupuestario, 
relacionado con la sostenibilidad futura de la Iniciativa; y de tipo reputacional, asociado a la 
amplia tipología de potenciales actores que podrían llegar a ser miembros. 

En la siguiente tabla se indican los riesgos para ONU Mujeres, la evaluación de los mismos10 y las 
medidas paliativas para mitigarlos. 

  

                                                             
10 Para evaluar los riesgos identificados, se asigna a cada uno: 1) una probabilidad de que pueda suceder, con valores de 1 a 4, de 
menor a mayor probabilidad; y 2) el impacto que puede generar que suceda tal riesgo, con valores de 1 a 4, de menor a mayor 
impacto (Palma, C., 2011). De la combinación de probabilidad e impacto se estable una evaluación final del riesgo en cuatro niveles: 
bajo, medio-bajo, medio-alto y alto, de menor a mayor riesgo y, por lo tanto, de menor a mayor urgencia a la hora de aplicar medidas 
paliativas, conforme a la siguiente tabla 
 

Matriz de evaluación de riesgos 

RIESGO 
Impacto 

Bajo Medio-bajo Medio-alto Alto 
1 2 3 4 

Probabilidad 

Baja 1 Bajo Bajo Medio-bajo Medio-bajo 
Media-baja 2 Bajo Medio-bajo Medio-alto Medio-alto 
Media-alta 3 Medio-bajo Medio-alto Medio-alto Alto 

Alta 4 Medio-bajo Medio-alto Alto Alto 
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Tabla 23. Riesgos identificados. Evaluación y medidas paliativas 

Riesgos 
Evaluación del riesgo 

Acciones preventivas/paliativas 
Prob. Impacto Riesgo 

Riesgos presupuestarios 
No lograr la sostenibilidad 
económica para la Iniciativa de 
membresía, una vez acabados los 
recursos que aportados por el 
programa Ganar Ganar 

2 2 
Medio-

bajo 

Elaborar un plan de negocio que contemple 
ingresos procedentes de: 
donaciones/subvenciones, aportaciones de 
ONU Mujeres, pago por servicios y patrocinios 

Riesgos reputacionales 
Que se identifique algún miembro 
realizando prácticas que estén en 
contra de los principios 
fundacionales de ONU Mujeres 

1 3 Medio-
bajo 

Reservarse, por parte de ONU Mujeres, el 
derecho de admisión y el derecho de 
permanencia en la membresía de las 
organizaciones miembros 

 

Sostenibilidad económica 

La sostenibilidad económica de una iniciativa de membresía tendría los siguientes conceptos en 
cuanto a tipología de ingresos y gastos.  

 

Esta modelo de Iniciativa de membresía, inicialmente de no pago para sus miembros, podría 
evolucionar en un futuro a una membresía de pago, según el desarrollo y resultados de la misma. 

  

Tipos de ingresos:  

• Inversión inicial del presupuesto disponible del proyecto Ganar Ganar por parte de ONU Mujeres (año 
2020).  

• Subvenciones, donaciones de instituciones públicas y privadas. 

• Aportaciones adicionales de ONU Mujeres. 

• Ingresos por el pago de servicios. 

• Ingresos por asistencias técnicas.  

• Patrocinios de actividades o proyectos específicos de actores públicos o privados.  

Tipología de gasto: serían los relativos a gastos de la estructura que se establezca de personal dedicado a las 
tareas a desarrollar, gastos para la captación de financiamiento para el desarrollo de las actividades de la 
iniciativa, gastos de comunicación y gastos para el desarrollo de los proyectos aprobados. 
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Iniciativas de inversión 

2X Challenge 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa 2X Challenge 
Breve descripción El reto “2X Challenge” propone que los países miembros del G7, sus 

instituciones de ayuda al desarrollo y otras agencias de otros países se unan 
para movilizar de forma colectiva 3 billones de US$ en compromisos que 
provean a las mujeres de los mercados de los países en desarrollo con 
facilidades de acceso mejorado a oportunidades de liderazgo, empleo de 
calidad, financiación, apoyo empresarial y a productos y servicios que 
fomenten la participación económica y el acceso igualitario. 

Nombre de las 
entidades promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

FinDev Agencia de Financiación del Desarrollo de Canadá 
—Inversionista 
Entidades de financiación al desarrollo de Italia (CDP), Reino Unido (CDC), 
Francia (Proparco), EEUU (OPIC), Alemania (KFW) y Japón (JBIC y JICA) 
—Inversionista 

Actores aliados  Inversores del sector privado y otras agencias de financiación al desarrollo de 
países que no pertenecen al G7 (Swedfund y Finnfund, FMO de Holanda, IFU 
de Dinamarca) 

País o países desde los 
que opera 

África, Sur de Asia, Europa del Este, LAC, Asia del Este y Pacífico, Oriente 
Medio y África del Norte 

Lente(s) de género a 
los que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital e 
invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2018 

Persona de contacto Anne Marie Levesque 
Correo Electrónico ALevesque@findevcanada.ca 

Teléfono / Skype 1-514-876-6119 
Web/ Link www.findevcanada.ca 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Préstamos bancarios (bancos comerciales, de inversión, etc.) 
— Banca y productos financieros para mujeres y o empresas lideradas por 
mujeres 
— Fondo de Capital Riesgo o Capital Privado 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 
 

https://www.elevarequity.com/
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/perspectives/perspectives-i1c6
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Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

La iniciativa pretende atender las siguientes necesidades en cuanto a 
financiación a mujeres: 

• Brecha de acceso al crédito para mujeres de 320 billones US$ aún 
mostrando la mujer una menor tasa de fallidos. 

• Oportunidad de cierre de esta brecha, de acuerdo con un estudio 
de McKinsey podría añadir 28 trillones de US$ al PIB global en 2025. 

• El Mercado emergente más significativo del planeta. La economía 
de la mujer dobla el tamaño del mercado de China e India juntas. 
En 2028, las consumidoras controlarán alrededor de 15 trillones 
US$ de consumo final. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 
— Mujeres rurales 
— Mujeres indígenas 
— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

FinDev cree que el mecanismo de financiación innovadora es un desafío, se  
deben mirar las infraestructuras y la operación de las mujeres en los 
mercados (sobre el terreno), unir en los productos o vehículos fuentes de 
capital concesional + comercial. También opina que supone un desafío 
mirar en lugares distintos, sobre todo para ver como se miden los riesgos? 
Por último, es importante saber qué retorno buscar para no desalentar la 
inversión comercial en los países. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Los objetivos del fondo son invertir en mujeres por ser estas inversiones 
una forma segura de invertir y multiplicar los impactos en sus familias, sus 
comunidades y sus países. El mismo nombre de la iniciativa 2X hace 
referencia al efecto multiplicador de cada unidad monetaria invertida en 
mujeres. 

País o Región Objetivo África, Sur de Asia, Europa del Este, LAC, Asia del Este y Pacífico, Oriente 
Medio y África del Norte 

Incidencia en región LAC La iniciativa incide en la Región LAC en su conjunto. 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                  — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Los proyectos con lente de género son el objetivo principal. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
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Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor. 
(Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 
 
Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes La iniciativa nace en la cumbre del G7 celebrada en La Malbaie, en la región 

de Charlevoix en Quebec los días 8 y 9 de junio de 2018. Previamente, 
Canadá había creado una agencia de financiación del desarrollo, FinDev, 
cuyo estreno como organismo de desarrollo está muy vinculado a esta 
iniciativa. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El instrumento financiero es un fondo de 3 billones de US$ para invertir en 
préstamos y en capital riesgo en emprendimientos con lente de género en 
todos los países emergentes y en desarrollo. Cada agencia aporta los fondos 
comprometidos y ejecuta los proyectos aprobados de su cartera de 
solicitudes. Las agencias de cooperación del G7, el sector privado y otras 
instituciones de financiación al desarrollo movilizadas han aportado 922 
millones de US$ a la fecha. Para los proyectos en ejecución, ya sean de 
préstamos o capital, las agencias utilizan socios e intermediarios locales de 
sus propias redes, cuyos proyectos califiquen de acuerdo a unos criterios 
preestablecidos. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
 
FinDev y otras siete agencias de financiación al desarrollo (CDP, CDC, 
Proparco, OPIC, KFW, JBIC y JICA) aportan financiación de sus carteras de 
fondos y vehículos de inversión. 
— Inversionista 
 
Swedfund, Finnfund, FMO e IFU, agencias de financiación al desarrollo 
movilizadas por el 2X Challenge para contribuir al programa. 
— Inversionista 
 
Inversores privados, sobre todo fundaciones e instituciones financieras con 
redes en las zonas objetivo. 
— Inversionista 
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2X Challenge, aglutinador de la iniciativa y bandera de los fondos dedicados 
por cada agencia/inversor a los diferentes proyectos. 
— Intermediario financiero 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Fundaciones y agencias financieras de apoyo a las empresas en destino, 
promueven las iniciativas, bien sea como co-partícipes en el capital de las 
empresas beneficiarias o como prestamistas de los fondos a empresas. 
— Intermediario financiero 
 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales al 
conseguir acceso a créditos y a capital en condiciones preferenciales. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

La alianza principal, entre las 8 agencias de financiación al desarrollo (dos 
son japonesas) se suscribe en la cumbre del G7 de 2018. El organismo o 
bandera nacida de ese acuerdo 2X Challenge desarrolla unos criterios de 
elegibilidad de los proyectos, de forma que las iniciativas puedan 
considerarse parte del reto. 
A partir de aquí, y en el año cumplido desde su arranque, la iniciativa se ha 
ido surtiendo de proyectos que las diferentes agencias aportan a la cartera 
de 2X por cumplimiento de los criterios. Normalmente son proyectos 
ejecutados por cada agencia, incluyendo otros intermediarios de su órbita y 
una selección de beneficiarios que cumplan dichos criterios. 
En mayo de 2019, en La Haya, la iniciativa incorporó a cuatro nuevas 
agencias de financiación al desarrollo al grupo fundador, las mencionadas 
Swedfund, Finnfund, FMO e IFU. 
Un proyecto significativo, de IndusInd Bank (100 millones US$ de OPIC) 
ofrece microcréditos con este préstamo a instituciones de microfinanzas, 
que posteriormente facilitan el acceso al crédito a mujeres prestatarias a lo 
largo de la India. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

922 millones US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

Hasta 3.000 millones US$ 

Criterios de elegibilidad Al menos uno de los siguientes criterios deben cumplirse para convertir un 
proyecto en elegible: 

• Empresa propiedad en un 51% por mujeres o fundada por mujeres. 
• 20-30% de mujeres en directiva o más del 30% en consejo. 
• 30-50% de mujeres en la plantilla además de criterio de calidad. 
• Productos o servicios que beneficien a mujeres. 

 
En caso de intermediarios, el 30% del valor del préstamo o cartera de 
empresas han de cumplir estos criterios. 

Tiempo de 
implementación  

Los ciclos temporales de inversión y retorno para FinDev se han establecido 
en tres años como rotación de capitales para entrar, salir y volver a invertir 
en nuevos vehículos. 
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Retorno financiero 
esperado 
 

— Recuperar la inversión (capital) 
— Obtener un rendimiento preferencial 
— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Variable en función del acuerdo que se firme con la empresa o 
intermediario financiero. Los ciclos esperados son de tres años para 
recuperación y reinversión de beneficios. 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

Utilizan un método que analiza el cumplimiento de cada vehículo en base a 
cuatro métricas 1) emprendedoras femeninas 2) liderazgo femenino 3) 
empleo femenino 4) consumo femenino 

Verificación del impacto — Inversor 
OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

FinDev Canada 
Development Finance Institute Canada (DFIC) 
Organismo de financiación al desarrollo del Gobierno de Canadá (100% 
propiedad de la agencia Export Development Canada EDC, agencia de 
crédito a la exportación de Canadá). Creado en enero de 2018 a imagen de 
OPIC y otras agencias similares de los países industrializados. Sus principales 
objetivos son: 

• Proveer de un acceso sencillo a capitales a los emprendedores de 
los países en desarrollo. 

• Suministrar soluciones financieras innovadoras a empresas con 
potencial de creación de empleo, empoderamiento de las mujeres y 
mitigación del cambio climático. 

• Ayudar a los emprendedores a construir un futuro sostenible para 
sus empresas, lo cual revertirá en un mayor apoyo a sus 
comunidades. 

• Los objetivos principales son desarrollo local, empoderamiento 
económico de las mujeres y acción por el clima. 

 
La agencia está dirigida por un Consejo Asesor (7 miembros) dependiente 
de los Ministerios de Comercio Internacional y de Desarrollo Internacional y 
por una Comisión Ejecutiva de 11 directivos. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Institución de Financiación al Desarrollo 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

LAC y África Subsahariana 

Compromiso con la 
igualdad de género 

FinDev, debido a su juventud, se encuentra en un proceso de desarrollo de 
su estrategia de género, de la cual son ejes principales: 
Soporte a la propiedad, liderazgo y empleo decente de la mujer en la 
empresa. 
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Mejoramiento del acceso igualitario y el control de servicios básicos y 
herramientas económicas. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Agencias de financiación al desarrollo de los Países del G7 y de otros países 
asociadas. 
CDP, CDC, Proparco, OPIC, KFW, JBIC y JICA 
Swedfund, Finnfund, FMO e IFU 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Institución de Financiación al Desarrollo 
Ubicación del inversor — Norte América, Europa y Asia 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Países en Desarrollo 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Todas las agencias tienen una política de equilibrio e igualdad de género 
tanto a nivel de proyectos financiados como en su gestión interna. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Inversores privados, apoyan la iniciativa 2X invirtiendo conjuntamente con 
las agencias en los proyectos elegidos para desarrollo en cada país. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Institucional 

— Fundación 
Ubicación del inversor Cualquier país del mundo 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Países en Desarrollo 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Normalmente existe dicho compromiso, simplemente por la adscripción a 
proyectos del reto 2X Challenge. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

2X Challenge. Iniciativa global de apoyo al emprendimiento de las mujeres y 
a las inversiones con lentes de género. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Movilizador de recursos 
— Generador de métricas para medir el impacto de género 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Otro Iniciativa Combinada de Financiación y Movilización de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Países en Desarrollo 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Intermediarios financieros en países de demanda, participan en la 
diseminación de los préstamos a la demanda y, en ocasiones, participan en 
capital o aportan garantías. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 

Tipo / Subtipo — Financiero 
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— Banca Comercial 
— Sociedad de financiación recíproca 
— Banca social 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Países en Desarrollo 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Mujeres en general y empresas propiedad o lideradas por mujeres, de 
acuerdo a los criterios de elegibilidad mencionados anteriormente. Incluye 
a las mujeres como consumidoras de bienes y servicios, así como 
beneficiarias de préstamos personales al consumo. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Países en Desarrollo 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

FINDEV es institución de desarrollo bilateral solo para sector privado lleva 
un año y medio funcionando. Quieren tener un rol catalítico en el 
ecosistema con un marcado enfoque de género – asistencia internacional 
feminista. Aplican lentes de género en todo. Trabajan con emprendedoras 
tempranas (“early stage investing”). Quieren ser una voz en la industria de 
la inversión con lentes de género, realizar un papel de catalizador. Serán 
presidentes de la 2X Challenge de 2019-2020 cuando en breve finalice 
presidencia OPIC. 

Desafíos identificados  Ocupar un papel en el mercado de financiación con lentes de género que 
no desaliente la inversión comercial. 
Recabar datos reales sobre preferencias de la mujer empresaria para 
desarrollar productos adecuados. 
Desafío en la no necesidad de muchos emprendedores de formalizarse por 
miedo a impuestos, o mayores obligaciones. 

Lecciones aprendidas  No tener miedo al terreno, hay mucho interés en inversión con lentes de 
género, ser rápidos y afrontar oportunidades sin dejarse asustar por la 
probabilidad de éxito, buscar necesidades reales (“reality check”), basadas 
en las preferencias de las mujeres emprendedoras e incorporando contacto 
directo con agentes locales. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Unir al equipo de expertos en género a especialistas de finanzas y diseño de 
productos y vehículos financieros estructurados. 
FinDev financiaría estudios e investigaciones serias del terreno para perder 
miedo al riesgo de productos no diseñados de acuerdo a las necesidades de 
las beneficiarias. 
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Fuentes de información: 

• https://www.findevcanada.ca/en/make-impact/development-impact 
• https://www.2xchallenge.org/criteria 
• http://opic-2x.sage-dev.net/ 
• https://www.cdp.it/sitointernet/it/homepage.page 
• https://www.cdcgroup.com/en/ 
• https://www.proparco.fr/fr 
• https://www.deginvest.de/International-financing/DEG/ 
• https://www.jbic.go.jp/en/ 
• https://www.jica.go.jp/english/ 
• https://www.swedfund.se/en 
• https://www.finnfund.fi/en/ 
• https://www.fmo.nl/ 
• https://www.ifu.dk/en/frontpage-english/ 
• Entrevista con Anne-Marie Levesque, de FinDev Canada, el 13 de agosto de 2019 

 
  

https://www.insper.edu.br/quem-somos/
http://wwqw.gbaforwomen.org/docs/Corporate-Fact-Sheet_0920_ESP_single.pdf
http://opic-2x.sage-dev.net/
http://www.youngfoundation.org/
https://youngfoundation.org/social-innovation-investment/gender-equality-got-social-innovation/
https://youngfoundation.org/publications/the-skys-the-limit/
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1861/Advancing%20Gender%20Lens%20Investing%20in%20Asia%20(2015).pdf
mailto:rebecca.ruf@gbaforwomen.org
https://financialallianceforwomen.org/
http://www.qbe.com/
mailto:lrocha60@microempresas.bancoestado.cl
https://www.fmo.nl/
mailto:DANIELAC@iadb.org
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Acumen Fund (ACUMEN) 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Acumen Fund (ACUMEN) 
Breve descripción Inversión a largo plazo (capital paciente) y apoyo gerencial (soporte en 

ventas y acceso a nuevos mercados, asesoría en talento humano, medición 
del alcance del impacto y la percepción de empresa de grupos objetivo, 
evaluación y consultoría tecnológica, consultoría, apoyo y planeación 
financiera) a empresas que tengan un alto impacto social y en sectores 
como agroindustria, educación o energía. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

ACUMEN 
—Intermediario financiero 
Donantes de ACUMEN (listado https://acumen.org/partner-community/) 
—Inversionista 

País o países desde los 
que opera 

Colombia (opera también a nivel global en Asia, África y Norteamérica) 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

ACUMEN opera a nivel global, desde 2001 y en la región LAC desde 2013. 
Como ACLP (Acumen Capital Latam Partners), desde 2016. Auspiciada por 
ACUMEN pero para apoyar empresas de mayor tamaño. Gestiona fondos de 
capital privado diferentes a los de ACUMEN, con ánimo de lucro. 

Persona de contacto Maria Pia Morante 
Correo Electrónico mmorante@acumen.org 

Teléfono / Skype pia.morante 
Web/ Link http://acumenlatamcapitalpartners.com/es/maria-pia-morante-senior-

investment-associate/  
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Capital Paciente 
 
(ACLP: 
— Fondo de Capital Riesgo o Capital Privado 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

El capital paciente permite a las empresas de alto impacto social contar con 
financiación a largo plazo para afrontar su consolidación y crecimiento, 
contribuyendo a su sostenibilidad económica. De otro modo, no podrían 
acceder a la financiación suficiente y en las condiciones propias que les 

mailto:marcordobes@gmail.com
mailto:leonora.buckland@btinternet.com
https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/investigacion/unidades-conocimiento/instituto-innovacion-social
https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/investigacion/unidades-conocimiento/instituto-innovacion-social
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permitan cumplir sus objetivos sociales. Como herramienta de financiación, 
es una tercera vía entre la financiación del mercado y la filantropía. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

El riesgo es la falta de sostenibilidad económica en el largo plazo. El capital 
paciente actúa a largo plazo, pero también de manera activa, con servicios 
de apoyo técnico que contribuyen a hacer la empresa rentable y sostenible. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Apoyar el desarrollo de empresas de alto impacto social. 

País o Región Objetivo Colombia, Perú, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Nicaragua (opera también 
a nivel global en Asia, África y Norteamérica) 

Incidencia en región LAC ACUMEN trabaja a nivel mundial, aunque cuenta con una presencia 
específica en LAC. 

Incidencia en países Win 
Win 

(en principio, abiertos a cualquier país) 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Realizaron en 2015 un análisis a nivel mundial de su portafolio desde un 
enfoque de género, a fin de ver el impacto de género de sus inversiones. 
Como consecuencia, han adoptado una Política de Sensibilidad de Género, 
que describe un enfoque intencional de la sensibilidad de género en sus 
programas y operaciones.  

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2: 
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP). 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria. 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4). 
— Igualdad de género en la cadena de valor.  
(Se corresponde con el principio 5) . 
 
Lente 3: 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes En 2013, ACUMEN decidió abrir operaciones en América Latina con un 

enfoque en Colombia y Perú. Un análisis profundo de las causas de la 
pobreza e inequidad en la región, los llevó a desarrollar una estrategia 
enfocada en beneficiar comunidades que han sufrido exclusión política, 
económica y social (pequeños agricultores, mujeres cabeza de familia, 
comunidades afrodescendientes e indígenas); así como un interés especial 
por las áreas rurales, particularmente zonas de post-conflicto en Colombia, 
y las regiones de Sierra y Oriente en Perú. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

ACUMEN realiza inversiones de capital paciente y deuda en empresas 
sociales. Una vez invierten en una empresa, trabajan de la mano con sus 
equipos y les ayudan a perfeccionar sus modelos de negocio para que 
logren la sostenibilidad y escalabilidad esperada. Combinan su apoyo 
financiero con apoyo estratégico desde la junta directiva, donde buscan 
colaborar de manera activa en identificar y superar los desafíos que 
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presentan las empresas. También llevan a cabo programas anuales de 
capacitación de altos ejecutivos y mandos intermedios para desarrollar 
habilidades de liderazgo y fomentar una comunidad de aprendizaje entre 
los ejecutivos de su portafolio de empresas. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 

Por el lado de la captación de fondos: 
Donantes benefactores que aportan fondos a ACUMEN. Aportan fondos 
filantrópicos. 
— Inversionistas 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
ACUMEN, fondo de capital paciente y proveedor de servicios. 
— Intermediario financiero 
 
Empresas Beneficiarias, reciben financiación en forma de capital y/o deuda. 
— Demanda 

Operativa de la  
iniciativa de inversión 

ACUMEN es una organización que conecta directamente oferta 
(inversionistas) y demanda (empresas de alto impacto social). Sus únicas 
colaboraciones las realiza para aspectos colaterales como estudios o 
medición de impactos. En esta última vertiente, ha colaborado con otro 
fondo, Root  Capital. Pero prácticamente realizan todo el proceso completo. 
Para la medición de impacto (Lean Data) han creado una empresa social 
como spin-off, denominada 60 Decibelios: www.60decibels.com 
 
Las colaboraciones las realizan a través de iniciativas como ACLP, dirigidas a 
captar inversionistas con ánimo de lucro, para empresas ya en mayor fase 
de madurez (tras el “exit” del capital paciente). El objetivo final es recuperar 
la inversión realizada, cuando la empresa alcance su punto de equilibrio, y 
volver a invertir el capital recuperado en otra empresa. 
Modalidades: 

• Equity (la mayoría) 
• Convertible note 
• Debt 

 
Como ACLP (Acumen Capital Latam Partners), desde 2016. Auspiciada por 
ACUMEN pero para apoyar empresas de mayor tamaño. Gestiona fondos de 
capital privado diferentes a los de ACUMEN, y con ánimo de lucro. Se 
plantea como un complemento estratégico. Para ACLP, por el momento, las 
empresas que reciben las inversiones son estimuladas a incorporar la 
igualdad de género, aunque no es un requisito excluyente, el 
asesoramiento y la acción en igualdad se está incorporando al portfolio de 
servicios de asesoramiento que reciben. En particular, se las invita a realizar 
el autodiagnóstico que ofrece de manera gratuita la consultora Aequales. 
Esto permite tener un análisis de su propia situación y una comparativa con 
las empresas de su país (se realiza en Perú y en Colombia). 
 
ACUMEN prevé en su política la participación de manera proactiva con las 

https://www.idrc.ca/en/stories/annual-report-2017-2018
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inversiones para promover la igualdad de género, tanto en términos de 
partes interesadas externas (productores o clientes) como de partes 
interesadas internas (empleados, miembros de la junta, etc.) para abordar 
el hecho de que, como resultado de la discriminación arraigada en las 
geografías donde opera el fondo, las mujeres se ven 
desproporcionadamente afectadas por la pobreza. 
 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

Nivel mundial (2018, acumulado): 
117 millones US$ inversión en 116 empresas 
28 millones US$ capital recuperado y reinvertido en 14 países, con 263 
millones  de vidas impactadas, 83 empresas, 8 de LAC. 
ACLP ha movilizado un primer fondo de $ 20 M para ALC. 

Capital que se espera 
movilizar 

Por sus características, ACUMEN no se focaliza tanto en movilizar capital, 
como en asegurar la sostenibilidad de las empresas. 

Criterios de elegibilidad Empresas que tengan un alto impacto social. 
Sectores: agroindustria, educación, energía, salud (y con menor presencia: 
vivienda, agua y saneamiento, desarrollo de fuerza laboral e inclusión 
financiera).  

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 
 

— Obtener un rendimiento preferencial (inferior al de mercado) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

El plazo del capital paciente es, por definición, largo (hasta 15 años). 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

— Otro: LEAN DATA : (método propio, que han desarrollado para medir el 
impacto) Han realizado aplicaciones específicas para el impacto de género, 
ver https://acumen.org/investinwomen-pt2/ 

Verificación del impacto — Inversor  
 

OFERTA 
Nombre del Inversionista Donantes de ACUMEN, inversionistas con tramos de más de 5 millones US$, 

más de 1 millón US$ y más de 500.000 US$, por ejemplo: STEWARDS (más 
de US$5.000.000), Bill & Melinda Gates Foundation, IKEA Foundation, 
Metlife Foundation, Unilever, Leadership (más de US$1.000.000), 
Anonymous (2), Barclays, The Bernard and Anne Spitzer Charitable Trust, 
Ricardo Cisneros, Dalio Foundation, Martin Dow, Essar Foundation, Futura 
Foundation, The Gilder Foundation, Giving Wings, Hashoo Foundation, 
Mahvash & Jahangir Siddiqui Foundation, Craig & Kirsten Nevill-Manning, 
Oak Foundation, The Page Family Foundation Donor Advised Fund, Prana 
Foundation, Shaiza Rizavi & Jon Friedland, Robert Wood Johnson 
Foundation, The Sapling Foundation, Skoll Foundation,  Small Foundation, 
Andrea Soros Colombel & Eric Colombel, UK Department for International 
Development, USAID. 

https://navigatingimpact.thegiin.org/
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Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 

Naturaleza — Público      — Privado 
Tipo  — Institución de Financiación al Desarrollo 

— Inversor Institucional 
— Fundación 
— Empresa Familiar 
— Inversor Individual de Alto Patrimonio 
— Corporación 

Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
— Europa                                — Resto del mundo 

Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Mundial 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Varias, dependiendo inversor. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

ACUMEN, fondo de capital paciente e inversión, inicialmente sin ánimo de 
lucro (fundación) 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 
— Asesor estratégico y asistencia técnica  
— Promotor y creador de redes (networking) 
— Formador y capacitador 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
— Resto del mundo 

Ámbito geográfico de 
actuación 

Asia, África, Norteamérica y LAC 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas que tengan un alto impacto social. 
Sectores: agroindustria, educación, energía, salud. Y con menor presencia: 
vivienda, agua y saneamiento, desarrollo de fuerza laboral e inclusión 
financiera). 

Tipo — Cooperativa 
— Otro: Empresas con alto impacto social 

Tamaño — Pequeñas y medianas empresas  
— Grandes empresas  

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Asia, África, Norteamérica y LAC 
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VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Contacto directo entre filántropos y empresas de economía social de alto 
impacto. 
Ausencia de intermediarios. 
Concepto de capital paciente. 
Rigor con la medida del impacto – Creación de una metodología propia 
(LEAN DATA). 
Abordaje específico del impacto de género (por desarrollar). 
Implicación activa en las empresas en las que se invierte. 
Reinversión de los beneficios.  

Desafíos identificados  Complejidad de abordar la medida del impacto de género. 
Lecciones aprendidas  El enfoque de género se aborda desde la perspectiva de desarrollo, de 

reducción de la pobreza, con lo que el énfasis es en las lentes 2 y 3, aunque 
también en la 1 para microemprendimientos. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Es importante contar con ACUMEN por su potencia como inversor 
filantrópico. Especialmente con la lente 3, para mejorar la vida de las 
mujeres con proyectos de alto impacto social (asociadas al capital paciente). 
Está pendiente el desarrollo de la estrategia de género de Acumen. Podría 
ser un buen momento para colaborar con ellos, probablemente de la mano 
de la asunción de la metodología Lean Data. 
También de la mano de ACLP, con ese tipo de despliegue para incorporar 
inversores con ánimo de lucro en empresas de mayor tamaño y proyección. 

 

Fuentes de información: 

• https://acumen.org 
• http://acumenlatamcapitalpartners.com 
• Women_And_Social_Enterprises_Report_Acumen_ICRW_2015 
• A LEAN DATA HOW-TO GUIDE: UNDERSTANDING GENDER IMPACT. Phase I 
• A LEAN DATA HOW-TO GUIDE: UNDERSTANDING GENDER IMPACT. Phase II 
• About-Acumen-One-Pager-Q2-2017.pdf 
• Acumen-2018-Annual-Report 
• Gender-policy-final-11-30-2015 
• Entrevista a Maria Pia Morante, de Acumen Latam Capital Partners, el 2 de agosto de 2019 

 
 

  

https://iris.thegiin.org/
https://www.mujeremprendedoralac.org/manifiesto/
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AL INVEST 5.0 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa AL INVEST 5.0 
Breve descripción AL INVEST es uno de los proyectos de cooperación internacional más 

importantes de la Comisión Europea en Latinoamérica, su objeto es 
promover la internacionalización e impulsar la productividad de las micro, 
pequeñas y medianas empresas (Mipymes) de América Latina. AL INVEST 
5.0 es la quinta fase de este programa, iniciado en 2015 con el título “un 
crecimiento integrador para la cohesión social en América Latina”. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

AL INVEST, Agencia de Cooperación de la Comisión Europea. 
—Inversionista 
Consorcio de 11 organizaciones internacionales que coordina la Cámara de 
Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz, Bolivia (CAINCO). 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  Organizaciones de fomento de la internacionalización de las Mipyme 
País o países desde los 
que opera 

Bolivia 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

AL-INVEST opera desde 1994, la iniciativa 5.0 desde 2015 

Persona de contacto Nicoletta Favaretto 
Correo Electrónico favaretto@eurochambres.eu 

Teléfono / Skype  
Web/ Link http://www.alinvest5.org/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Capital filantrópico, donaciones y subvenciones 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

La necesidad a cubrir es la lucha contra la pobreza a través del desarrollo de 
las capacidades productivas, asociativas y empresariales de las Mipymes de 
América Latina. El enfoque es primordialmente de asociacionismo (Cámaras 
de Comercio y otras organizaciones de desarrollo colectivo) y de 
internacionalización de la empresa latinoamericana como vía de 
crecimiento económico y social. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La iniciativa es la 5ª edición del programa, por lo que la mayor parte de los 
riesgos se han previsto y se han podido gestionar desde el arranque de la 

https://www.swedfund.se/en
https://www.mundomarketing.com/hsbc-sigue-celebrando-el-dia-de-la-mujer-con-sus-colaboradores/
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primera fase en 1994. Una de las formas de gestionar los riesgos de 
implantación ha sido la asociación con entidades institucionales de cada 
país (cámaras) y organizaciones empresariales que actúan sobre el terreno. 
Cercana ya la finalización de esta 5ª fase, los riesgos y desafíos no son 
demasiados, quizás únicamente reputacionales. Esta fase del programa ya 
ha atendido a 34.000 Mipymes en 18 países de Latinoamérica, a través de 
110 organizaciones en 67 proyectos de asociación y promoción empresarial. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Contribuir al crecimiento de la productividad y a la internacionalización 
sostenible de las Mipymes de Latinoamérica a través del apoyo de 
organizaciones que representen al sector privado, como las Cámaras de 
Comercio y otras organizaciones similares. 

País o Región Objetivo América Latina (no incluidos territorios insulares del Caribe, ni territorios no 
hispanohablantes (Surinam, Guayanas)) 

Incidencia en región LAC Región Latinoamérica en conjunto (18 países) 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica            
— Chile                — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La igualdad de género no es un eje estratégico del programa, aunque por la 
presencia de mujeres en los emprendimientos latinoamericanos, el impacto 
de género es significativo. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes AL INVEST comenzó con un programa piloto de dos años en 1994. El éxito 

de esta fase piloto movilizó la aprobación de cuatro programas adicionales: 

• AL-INVEST I – 1995-1999 
• AL-INVEST II – 1999-2004 
• AL-INVEST III – 2004-2007 
• AL-INVEST IV – 2009-2013 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El instrumento AL INVEST 5.0 es una iniciativa de financiación de 25 
millones de euros que incluye un programa de subvenciones no 
reembolsables de mínimo 15 millones para promoción de organizaciones 
asociativas con los beneficiarios finales Mipymes. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
 
Comisión Europea, programa AL INVEST, es quién provee los fondos de los 
presupuestos de la CE para cooperación. 
— Inversionista 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Consorcio liderado por la Cámara de Comercio e Industria de Santa Cruz, 
CAINCO, obtiene por concurso la gestión del proyecto y convoca rondas de 
concursos para entidades beneficiarias. 
— Intermediario financiero 
Organizaciones empresariales y consorcios de organizaciones y empresas, 
presentan proyectos de apoyo a la internacionalización y desarrollo de las 
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Mipymes. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

La Unión Europea adjudica la gestión del programa AL INVEST 5.0 mediante 
concurso competitivo a una asociación liderada por la Cámara de Comercio 
e Industria de Santa Cruz Bolivia (CAINCO). Esta asociación cuenta con los 
siguientes miembros: 

• Asociación Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) 
• Bolsa de Comercio de Uruguay 
• Cámara de Comercio e Industria de El Salvador 
• Cámara de Comercio de Lima 
• Chambre de Commerce et d´Industrie de Région Paris Ile-de-France 

(DGA AIE) 
• Confederacao das Associacoes Comerciais e Empresariais Do Brasil 
• Cámara de Comercio de Costa Rica 
• EUROCHAMBRES Association of European Chambers of Commerce 

and Industry 
• BID Banco Interamericano de Desarrollo 
• SEQUA – Partner of German Business 

 
La entidad / consorcio gestor publica convocatorias anuales para que las 
asociaciones compitan por los fondos concursables para subvenciones y 
apoyos. El consorcio evalúa los proyectos presentados y adjudica rondas de 
10 a 25 propuestas ganadoras con importes aproximados promedio de 
200.000 - 400.000 Euros por propuesta. 
 
CAINCO coordina el trabajo de las asociaciones ganadoras en la 
implementación de acciones de desarrollo empresarial, tales como 
capacitaciones, creación de núcleos sectoriales, participación y organización 
de ferias productivas, misiones empresariales, internacionalización, 
implementación de métodos de mejora continua e incremento de servicios 
empresariales. 
 
Las adjudicaciones tratan de dar la mayor cobertura geográfica en cuanto a 
países de América así como incorporar aportes de valor añadido de otros 
programas y expertos europeos. 
 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

10 millones de Euros 

Capital que se espera 
movilizar 

Más de 25 millones de Euros 

Criterios de elegibilidad Organización empresarial que trabaja para apoyar a las Mipymes 
Cámara u organización que realiza capacitaciones o ayudas 

Tiempo de 
implementación  

Seis meses 

Retorno financiero 
esperado 

— Sin retorno (fondo perdido – ayuda) 
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Plazo de recuperación de 
la inversión  

No se recupera 

Medición del impacto de 
género 

— No 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

No hay métrica de medición de impacto de género pero si datos de impacto 
social, beneficiarios, etc. 

Verificación del impacto — Inversor 
— Intermediario financiero de la iniciativa 

OFERTA 
Nombre del Inversionista AL INVEST iniciativa de la Comisión Europea CE desde 1994, ligada a la 

creación de oportunidades a través de facilitar la internacionalización de 
Mipymes latinoamericanas, en colaboración con socios comerciales 
europeos. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Gobierno 

— Institución de Financiación al Desarrollo 
Ubicación del inversor — Europa 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Sobre todo, en cooperación, en América Latina, Asia y África 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La igualdad de género es un valor fundamental de la Unión Europea que la 
Comisión Europea promueve mediante marcos estratégicos. El actual 
marco estratégico de la Comisión en materia de igualdad de género (2016-
2019) finaliza este año. La Unión tiene como objetivo promover la igualdad 
entre hombres y mujeres en todas sus actividades, priorizando cinco áreas 
clave para la acción, independencia económica igual para mujeres y 
hombres, igual salario por trabajo de mismo valor, igualdad en la toma de 
decisiones, la dignidad, la integridad y la eliminación de la violencia basada 
en el género y promoción de la igualdad de género más allá de la UE. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Consorcio gestor del programa liderado por CAINCO, Cámara de Comercio e 
Industria de Santa Cruz de la Sierra Bolivia. El consorcio está formado por la 
Cámara líder además de las siguientes 10 organizaciones: 

• Asociación Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) 
• Bolsa de Comercio de Uruguay 
• Cámara de Comercio e Industria de El Salvador 
• Cámara de Comercio de Lima 
• Chambre de Commerce et d´Industrie de Région Paris Ile-de-France 

(DGA AIE) 
• Confederacao das Associacoes Comerciais e Empresariais Do Brasil 
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• Cámara de Comercio de Costa Rica 
• EUROCHAMBRES Association of European Chambers of Commerce 

and Industry 
• BID Banco Interamericano de Desarrollo 
• SEQUA – Partner of German Business 

 
Este consorcio se adjudicó la gestión del programa de 25 millones en 
financiación, de los cuales 15 millones deben ser utilizados en diversas 
convocatorias que amplíen la lista de asociaciones de apoyo al sector 
exportador latinoamericano. 
 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Gestor de la iniciativa financiada 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Acelerador 
— Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación  

• América Latina, países con proyectos de AL-INVEST 5.0: 
• Argentina 12 proyectos, 1.301 Mipymes (201 Mujeres) 
• Bolivia 11 proyectos, 4.844 Mipymes (593 Mujeres) 
• Brasil 11 proyectos, 9.378 Mipymes (934 Mujeres) 
• Chile 4 proyectos, 1.180 Mipymes (221 Mujeres) 
• Colombia 11 proyectos, 2.270 Mipymes (338 Mujeres) 
• Costa Rica 2 proyectos, 946 Mipymes (481 Mujeres) 
• Ecuador 7 proyectos, 3.095 Mipymes (627 Mujeres) 
• El Salvador 3 proyectos, 937 Mipymes (240 Mujeres) 
• Guatemala 2 proyectos, 967 Mipymes (809 Mujeres) 
• Honduras 3 proyectos. 432 Mipymes (17 Mujeres) 
• México 7 proyectos, 663 Mipymes (92 Mujeres) 
• Nicaragua 3 proyectos, 1.404 Mipymes (145 Mujeres) 
• Panamá 1 proyecto, 81 Mipymes (22 Mujeres) 
• Paraguay 3 proyectos, 379 Mipymes (136 Mujeres) 
• Perú 5 proyectos, 4.301 Mipymes (1.024 Mujeres) 
• Uruguay 2 proyectos, 701 Mipymes (132 Mujeres) 
• Venezuela 3 proyectos, 313 Mipymes (271 Mujeres) 

 
DEMANDA  
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Asociaciones y organizaciones de apoyo a emprendedores/as con objeto de 
internacionalización. 

Tipo — Organización comunitaria 
— Organización social con actividad comercial 

Tamaño  
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Estadio de desarrollo  

 
Ámbito geográfico de 
actuación  

América Latina, excluyendo territorios insulares del Caribe y países de 
lengua oficial diferente al castellano/portugués. 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Núcleos sectoriales de apoyo integral a Pymes con un diagnóstico y plan 
previo. Introducción de tres niveles de apoyo a las mujeres emprendedoras 
(sensibilización, redes de empoderamiento y esquema de mentoring). 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas  Efecto multiplicador de las redes de mejora de canales comerciales provoca 

mejoras productivas en grupos de empresas y fomenta un sentido de 
desarrollo inclusivo a la producción. Es necesario mejorar posibilidades de 
acceso a financiación bancaria, más allá del microcrédito para apuntalar las 
mejoras operativas promovidas por este proyecto. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Al Invest 5.0 ya finaliza. Además, no es una iniciativa de género sino de 
desarrollo y mejora empresarial a través de la mejora de los canales 
comerciales, básicamente para microempresas, sin diferenciar género del 
empresariado. 

 

Fuentes de información: 

• https://ec.europa.eu/europeaid/regions/latin-america/al-invest-regional-aid-
programme_en 

• http://www.alinvest5.org/index.php?lang=es 
• http://www.cainco.org.bo/empresaydesarrollo/ 
• Entrevista con Nicoletta Favaretto de Eurochambres y Julio Silva (CAINCO), el 15 de octubre de 

2019 
 

 

  

https://ec.europa.eu/europeaid/regions/latin-america/al-invest-regional-aid-programme_en
https://ec.europa.eu/europeaid/regions/latin-america/al-invest-regional-aid-programme_en
https://www.bancoestado.cl/imagenes/_campanas/crece-mujer/crezcan-crecemujer.asp?lang=es
mailto:lmarquez@v4w.org
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Banca Comunal 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Banca Comunal. 
Breve descripción 
 

Banca comunal es una iniciativa de microcréditos a colectivos locales de 
mujeres en situación de pobreza. Los créditos se gestionan por grupos 
locales de beneficiarias que responden solidariamente de la devolución. Pro 
Mujer proporciona servicios anexos a la concesión de créditos, 
principalmente de capacitación financiera y empresarial. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Pro Mujer es una empresa social, que fue fundada en 1990 por dos 
maestras, una americana y otra boliviana, quienes comenzaron la banca 
comunal financiadas por USAID. Se trata de un inversionista ya que actúa 
con fondos propios aunque estos procedan de donaciones, es decir, no 
tiene que devolver dichos fondos. 
—Inversionista   
—Proveedor de servicios 

Actores aliados  Para financiar esta iniciativa Pro Mujer parte de las aportaciones de 
donaciones anónimas privadas y de 54 socios estables, principalmente 
fundaciones de Estados Unidos y Europa y, en menor medida, grandes 
empresas multinacionales y una agencia de desarrollo, USAID, que aportan 
la financiación necesaria. 

País o países desde los 
que opera 

Pro Mujer tiene su sede central en Estados Unidos y opera en Argentina, 
Bolivia, Guatemala, México, Nicaragua y Perú. 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

—  Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

1990 

Persona de contacto Carmen Correa (Directora Regional) 
Correo Electrónico Carmen.Correa@PROMUJER.org 

Teléfono / Skype  
 

Web/ Link  
 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Microfinanzas 
— Financiación o garantía recíproca  
 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Las mujeres en situación de pobreza de los países donde opera carecen de 
acceso a los mercados financieros tradicionales para solicitar financiación, 
ya sea para sus negocios u otras necesidades, debido a la carencia de bienes 

https://www.morganstanley.com/about-us/diversity/multicultural-innovation-lab/
https://www.esade.edu/esocialhub/centro-de-conocimiento/recursos/mujeres-con-impacto
https://www.deginvest.de/International-financing/DEG/
https://www.deginvest.de/International-financing/DEG/
https://lavca.org/vc/women-investing-latin-american-vc-decision-makers/
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que puedan actuar de garantía o de avalistas. 
Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres rurales 
— Mujeres indígenas 
— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Banca Comunal ha concentrado sus actividades en un reducido grupo de 
países. Esta concentración conlleva cierto riesgo ya que cualquier 
acontecimiento negativo en dichos países aumentaría los impagados 
pudiendo comprometer la continuidad de la iniciativa ya que, al no haber 
diversificado el grupo de países donde opera, no existirían otros donde 
poder compensar los malos resultados en esta región. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El empoderamiento económico y la mejora de la calidad de vida de las 
mujeres más necesitadas de los países donde opera. 

País o Región Objetivo Argentina, Bolivia, Guatemala, México, Nicaragua y Perú. 
Incidencia en región LAC Sus actividades se desarrollan en los países mencionados. 
Incidencia en países Win 
Win 

— Argentina 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Sus actividades se encuadran principalmente en la lente 1, mejorar el 
acceso al capital de las mujeres emprendedoras.  

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes No 
Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Se trata de microcréditos que se conceden a grupos de  mujeres de la 
misma comunidad. Los créditos se gestionan por los grupos de 
beneficiarias, quienes garantizan solidariamente su devolución. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Pro Mujer es un oferente de fondos ya que presta fondos propios obtenidos 
de donaciones y de la devolución de préstamos anteriores. Las donaciones 
tienen un doble origen: donantes anónimos privados y 54 socios estables. 
—Inversionista  
Demandantes-beneficiarios: grupos comunales de mujeres en situación de 
pobreza. 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Pro Mujer actúa a través de Pro Mujer Inc. con base en Nueva York, que es 
quien se encarga de la dirección del grupo y sus filiales fuera de Estados 
Unidos, que revisten la forma de empresa social o fundación. 
 
Con los recursos obtenidos de las donaciones de sus socios estables o 
donantes particulares y de la devolución de préstamos anteriores, Pro 
Mujer concede microcréditos a través de Banca Comunal. Sobre el terreno, 
los préstamos se administran y gestionan localmente. Las asesoras de Pro 
Mujer instan a las potenciales beneficiarias a formar un grupo local inicial 
pequeño, alrededor de 5-7 mujeres que, posteriormente, puede aumentar 
hasta 30 mujeres de media con la incorporación de miembros adicionales. 
Estos grupos actúan solidariamente y están constituidos normalmente por 
amigas, vecinas o parientes. El grupo elige una presidenta, una secretaria y 
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una tesorera, aunque posteriormente los cargos rotan. El grupo recibe una 
formación básica por parte de Pro Mujer en gestión financiera y se reúne 
quincenalmente para tomar decisiones sobre concesión y desembolso de 
los préstamos o su devolución. En estrecha colaboración con las asesoras 
de Pro Mujer, las solicitantes de crédito elaboran un plan de negocio 
rudimentario describiendo para qué van a utilizar el dinero recibido y como 
devolverán el préstamo. Los montantes iniciales son de unos $100 y un 
plazo de devolución de 6 meses y, a medida que las mujeres van 
construyendo su historial crediticio, tanto los importes como los plazos 
aumentan. Los grupos tienen un comité de crédito que aprueba la 
incorporación de nuevos miembros y préstamos, ya que todos los 
miembros del grupo responden solidariamente de la devolución de los 
préstamos. Esto quiere decir que todas las mujeres del grupo responden 
colectivamente de la devolución de cada uno de los préstamos concedidos 
a sus miembros. La tasa de devolución es del 97% y, por lo tanto, 
equiparable a la del negocio bancario tradicional en los países 
desarrollados. 
 
Las asesoras de Pro Mujer sobre el terreno también proporcionan a las 
beneficiarias una formación básica en temas financieros y de economía 
doméstica, para facilitar la gestión del grupo local y asesorarlas en sus 
proyectos de negocio. 
 
Banca Comunal solo se puede financiar con donaciones porque de acuerdo 
con la legislación fiscal de USA está libre de pagar impuestos debido a su 
carácter filantrópico. Si interviniera algún inversionista con expectativa de 
retorno, aunque fuera inferior al del mercado, el conjunto de la cartera de 
préstamos a efectos fiscales quedaría contaminada y, por lo tanto, perdería 
la exención fiscal. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

En 2018 la cartera bruta de Pro Mujer era de $293 millones de créditos y 
otros activos financieros concedidos ese año a 300,000 mujeres. A lo largo 
de su historia se han concedido préstamos por un valor de $3.6 billones, 
beneficiando a unos 2 millones de mujeres. 

Capital que se espera 
movilizar 

El capital movilizado coincide con el desembolsado. 

Criterios de elegibilidad Las beneficiarias han de ser mujeres en situación de pobreza, siendo las 
asesoras locales de Promujer quienes determinan la idoneidad de las 
potenciales beneficiarias. 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 
 
 
 
 

Al tratarse de una iniciativa de una organización sin ánimo de lucro, 
Promujer está exenta de tributar según la legislación fiscal norteamericana. 
Su objetivo es que las devoluciones de los préstamos junto a las donaciones 
permitan renovar la cartera de créditos y cubrir gastos. Para ello cobra una 
comisión inicial de hasta el 5% del importe del crédito. 
— Recuperar la inversión (capital). 

Plazo de recuperación de Inicialmente 4-6 meses, aunque la madurez e importe de los préstamos 

https://lavca.org/2018/10/24/emerging-women-investing-in-latin-american-tech/
mailto:hello@nadinebruder.com
mailto:hello@nadinebruder.com
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la inversión  aumenta a medida que las beneficiarias van construyendo su historial 
crediticio. 

Medición del impacto de 
género 

— No 
Pro Mujer lleva la contabilidad financiera de su cartera de activos, pero no 
mide el impacto de género de sus actividades más que a través del valor de 
la cartera y el número de mujeres beneficiarias. 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto  
OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Pro Mujer  
Organización de mujeres líderes en el desarrollo de América Latina que 
ofrece acceso a servicios financieros, de salud y educativos. Su co-
fundadora, Carmen Velasco, fue reconocida en 2012 por la International 
Alliance for Women (TIAW)  World of Difference 100 como mujer 
comprometida con el empoderamiento económico de las mujeres. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

Además de otorgar préstamos ofrece una amplia gama de servicios anejos a 
sus beneficiarias. Estos servicios pueden ser de carácter financiero, como 
los seguros, o no financieros, entre los que destacan: formación financiera y 
en gestión básica de empresas, cursos de inglés, formación para la 
digitalización, plataforma de pagos a través del móvil, servicios de salud 
para las mujeres, incubadoras, etc.  
— Financiador 
— Asesor estratégico y asistencia técnica  
— Formador y capacitador 

Naturaleza — Privado sin ánimo de lucro 
Tipo  — Fundación 

— Minorista (Crowdfunding) 
La matriz es una fundación, a su vez propietaria de empresas sociales y 
otras fundaciones en los países en los que opera. Esta estructura le 
proporciona flexibilidad operativa. 

Ubicación del inversor — Norte América 
La sede central se encuentra en N. York. 

Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Argentina, Bolivia, Guatemala, México, Nicaragua y Perú. 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Pro Mujer es una entidad claramente comprometida con la igualdad de 
género. Sus iniciativas de financiación y prestación de servicios están 
dirigidas exclusivamente a mujeres en situación de pobreza. 

DEMANDA  
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Mujeres en situación de pobreza, con importante presencia de mujeres 
procedentes del mundo rural e indígena. 
 

Tipo — Emprendedora 
— Organización comunitaria 
— Mujeres en general 
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Tamaño — Autónoma/emprendedora  
Estadio de desarrollo Cualquiera de las fases del proyecto empresarial: 

— Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
— Etapa de semilla/ incubación  

Ámbito geográfico de 
actuación  
 

Argentina, Bolivia, Guatemala, México, Nicaragua y Perú. 

VALORACIÓN GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Se trata de una iniciativa madura, que se puede considerar ya de éxito tras 
30 años de existencia y unos $3.600 millones en créditos desembolsados. El 
hecho de que gestionar de forma comunitaria los créditos concedidos, 
ofreciendo una garantía colectiva solidaria, promueve el compromiso y el 
empoderamiento personal y económico de las mujeres beneficiarias y, en 
consecuencia, permite reducir el riesgo de impagos.  

Desafíos identificados  La vulnerabilidad de los países en donde opera ante los desastres naturales. 
Cuando un desastre natural afecta a casi todas las beneficiarias 
simultáneamente en una zona o un país, se produce un riesgo para el 
conjunto de la cartera crediticia de Pro Mujer. 
 
La captación de nuevos donantes, ya sean anónimos o estables, para 
aumentar la captación de capital, con el fin de expandir sus actividades a 
otros países de América Latina donde hay una gran necesidad de este tipo 
de actuaciones. 
 
Pro Mujer está avanzando en herramientas para la identificación de los 
instrumentos más adecuadas para cada tipo de necesidad (matchmaking). 
La estructuración de nuevos instrumentos financieros tiene un elevado 
costo y se podría abaratar a través de réplicas y apoyo de organismos 
multilaterales. 

Lecciones aprendidas  Si bien es cierto que Banca Comunal es un instrumento muy sólido en el 
contexto rural, existen otros segmentos del mercado que requieren de una 
nueva oferta de productos, tales como PYMES o mujeres emprendedoras 
que responden a oportunidades y no a necesidad. 
 
Los servicios van más allá de lo financiero y deben continuar abarcando 
otros temas, tales como educación y salud, de cara a facilitar los 
emprendimientos y la inserción en el mercado laboral de las mujeres. 
 
Algunos emprendimientos que no estaban considerados en la mirada de 
género a la hora de invertir, a través de la medición de impacto, se está 
demostrando que sí están generando equidad de género. 
 
Pro Mujer está promoviendo joint ventures con otras instituciones para 
complementar aquellas capacidades que no dispone (P. ej: temas de 
servicios de salud o estructuración de fondos de inversión).  



 

 
290 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Pro Mujer podría constituir un buen socio colaborador de ONU Mujeres 
sobre el terreno y ONU Mujeres podría ayudar a su expansión a otros países 
de América Latina y el Caribe dando cobertura institucional. 
 
Los principales desafíos serían los derivados de la necesidad de tiempo y 
recursos con los que financiar dicha expansión o el difícil encaje de las 
estructuras institucionales y de gobernanza de ambas organizaciones, Pro 
Mujer y ONU Mujeres. 
 
 
ONU Mujeres puede facilitar la generación y difusión de información, es 
decir, contribuir a que se democratice la información acerca de las 
iniciativas de género. 
 
Recientemente se ha visto un cambio a nivel institucional en el ecosistema, 
a través de programas, premios, o reconocimientos, lo cual puede ser de 
ayuda para generar mayor conciencia sobre las brechas en lentes de 
género. 

 

Fuentes de información: 

• https://promujer.org/ 
• https://promujer.org/es/get-know-us/financial-reports/ (informes anuales, informes de 

auditoría e informes financieros) 
• https://promujer.org/content/uploads/2018/06/2017_ProMujer-International-Financial-

Statements-2017-1.pdf 
• https://www.guidestar.org/profile/98-0115409 
• Entrevista a Carmen Correa, de Promujer, el 7 de agosto de 2019 

 
 

  

http://documents.worldbank.org/curated/en/969911498960845681/pdf/Women-Entrepreneurship-Facility-06082017.pdf
https://iris.thegiin.org/
https://promujer.org/content/uploads/2018/06/2017_ProMujer-International-Financial-Statements-2017-1.pdf
https://promujer.org/content/uploads/2018/06/2017_ProMujer-International-Financial-Statements-2017-1.pdf
http://www.catalystatlarge.com/
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Bono Social de Género Banistmo 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Bono Social de Género Banistmo 
Breve descripción La iniciativa lanzada por el banco Banistmo comprende la colocación 

privada a un solo inversor (BID Invest suscribe el 100%) de un bono social 
de género para el financiamiento de PYMES lideradas por mujeres. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Banistmo Panamá 
—Intermediario financiero 
BID Invest del Grupo Banco Interamericano de Desarrollo 
—Inversionista 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

República de Panamá 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

Julio 2019 

Persona de contacto Aimeé Sentmat de Grimaldo / Presidente Ejecutivo 
Correo Electrónico  
Teléfono / Skype  
Web/ Link www.banistmo.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Bonos 
— Préstamos bancarios (bancos comerciales, de inversión, etc.) 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

A nivel mundial, se prevé que para el 2025, las mujeres controlarán el 75% 
de los gastos de consumo y serán dueñas de la mayor parte de la riqueza. 
En respuesta a estas tendencias, las empresas en América Latina podrán 
identificar las necesidades y preferencias específicas de sus clientas y 
garantizar un enfoque de género en la producción, servicios, diseño, 
marketing y gestión de la cadena de suministro. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Apoyar la estrategia de crecimiento de Banistmo en el mediano plazo en el 
segmento de PYMEs lideradas por mujeres y apoyar el Programa Impulsa. 
La emisión del bono social con enfoque integral (100% de los recursos) es 

mailto:david@startupchile.org
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ampliar los recursos financieros disponibles para el financiamiento de 
PYMEs lideradas por mujeres con mayor concesión de créditos y préstamos. 
El bono será emitido de forma privada, con un plazo de hasta 5 años. 

País o Región Objetivo Panamá 
Incidencia en región LAC Solo Panamá 
Incidencia en países Win 
Win 

No 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La financiación obtenida con el programa de préstamos se ha dedicado 
específicamente a financiar proyectos de la lente 1. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes La iniciativa del Bono Social con Enfoque de Género es una continuación de 

las iniciativas anteriormente lideradas por Banistmo, entre ellas el Programa 
Impulsa (apoyada por BID Lab), el convenio de asesoramiento de mujeres 
empresarias firmado con la Fundación Ciudad del Saber, las iniciativas de 
estudio del segmento de la mujer empresaria realizadas con apoyo de la 
GBA y el programa In-pactamos. El Bono Social viene a apoyar al Programa 
Impulsa. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El instrumento financiero incluye una línea de préstamos y créditos de 50 
millones US$, atendiendo a los criterios de elegibilidad del banco y en las 
líneas de producto: capital de trabajo, compra de inventario, compra o 
remodelación de locales e inversión de capital. Los fondos procedentes del 
bono de género se asignarán fundamentalmente a financiamientos 
productivos, capital de trabajo y operaciones de leasing en las condiciones 
comerciales del banco. 
Este bono puede contribuir potencialmente a cuatro Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organización de Naciones Unidas: 
Igualdad de género (ODS 5), Trabajo decente y crecimiento económico 
(ODS 8), Industria, innovación, infraestructura (ODS 9) y Reducción de las 
desigualdades (ODS 10). 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
BID Invest agencia de inversión del Grupo Banco Interamericano de 
Desarrollo. Aporta fondos (50 millones US$) para la suscripción 100% 
privada de los Bonos de Género atendiendo a los Social Bond Principles SBP.  
— Inversionista 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Banistmo comercializa los fondos a través de la concesión de créditos y 
préstamos a empresas propiedad o lideradas por mujeres. 
— Intermediario financiero 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales al 
conseguir el acceso al crédito en condiciones favorables. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

La operativa ha de seguir los procesos operativos de Banistmo y las 
condiciones de exclusión y medición del BID: 

1. Prospección en campo: se identifica el cliente potencial a través de 
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diversos métodos. 
2. Visita de los ejecutivos: se busca asesorar al cliente para identificar 

sus necesidades y poder realizar una propuesta integral alineada 
con las mismas. 

3. Documentación del crédito: se le solicita al cliente los documentos, 
requisitos y solicitudes regulares que muestren la legalidad, 
formalidad y situación financiera, ambiental y social de la empresa, 
para poder completar el expediente y enviarlo entonces al área de 
análisis de crédito. 

4. Análisis del crédito por el área correspondiente: teniendo en sus 
manos los requisitos correspondientes, se realiza un análisis 
integral de crédito con un modelo robusto para la PYME grande y 
con un modelo paramétrico para la PYME pequeña, a través de los 
cuales el analista emite una recomendación o no recomendación 
del caso. Este análisis incluye el cumplimiento de listas de exclusión 
o riesgos a actividades catalogadas por Banistmo como de muy alto 
riesgo. 

5. Aprobación de área comercial: el área comercial entonces le da 
seguimiento de gestión a los casos con recomendación para dar 
entonces la aprobación y pasar a la siguiente etapa. 

6. Formalización del crédito: en esta etapa, se le entrega al cliente la 
carta de términos y condiciones del crédito para documentar las 
características y condiciones de la facilidad. En el contrato de 
préstamo comercial se incluye el cumplimiento con las 
disposiciones generales de la Ley de Ambiente, así como clausulas 
referentes a anticorrupción y LAFT. 

7. Desembolso: una vez todos los documentos, requisitos, 
aprobaciones, están validados, revisados, el área de operaciones 
procede entonces con el desembolso. 

8. Validación de desembolsos a refinanciar con fondos del bono: el 
Foro de Bono Social de Género de Banistmo se reunirá 
mensualmente o cada vez que sea necesario para seleccionar los 
préstamos a refinanciar. El foro es responsable del seguimiento de 
los préstamos para asegurar que una vez se cumplan los plazos de 
financiación se haga la debida selección de los nuevos préstamos. 

9. Mantenimiento de la cartera: por política anualmente se realiza una 
renovación de los documentos principales asociados con la 
información financiera del cliente que tiene créditos con el banco. 

 
Banistmo deberá garantizar que todos los préstamos respaldados cumplan 
con lo establecido en la Lista de Exclusión de BID Invest y las leyes locales 
aplicables en materia ambiental y social. Adicionalmente, los proyectos que 
cumplan con uno o más de los siguientes criterios no podrán hacer uso de 
los recursos provenientes del Bono Social: 

• Préstamos de consumo 
• Clientes o proyectos considerados ambiental y socialmente como 
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Categoría A, según lo definido por la Política de Sostenibilidad 
Ambiental y Social de BID Invest. 

• Sectores de alto riesgo 
• Lista de exclusión de BID Invest 
• Proyectos que financien actividades controvertidas tales como 

alcohol, maltrato animal, ingeniería genética, créditos a tasas de 
interés abusivas, pornografía y medicina reproductiva. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

50 millones de US$, la cartera seguirá las siguientes reglas de tramos: 
Al menos el 50% será destinado a los sectores de comercio y servicios 
No menos de 80% de los subpréstamos tendrán un monto máximo de US$ 
250.000; y el restante 20% no serán mayores a US$ 500.000 

Capital que se espera 
movilizar 

 
 

Criterios de elegibilidad Inversiones en PYMEs que cumplan con los siguientes criterios de 
elegibilidad: 

• Ventas: empresas con ingresos anuales comprendidos entre US$ 
12.000 y US$ 10 millones. 

• Una mujer dispone de poder firmante de la cuenta corriente 
operativa de la empresa. 

Tiempo de 
implementación  

 
 
 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Cinco años 

Medición del impacto de 
género 

— Sí, a través de un conjunto de indicadores desarrollado por Banistmo 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

• Número de PYMEs pequeñas lideradas por mujeres con saldo 
vigente en la cartera al final del periodo. 

• Saldo de la cartera de préstamos a PYMEs pequeñas lideradas por 
mujeres al final del periodo. 

• Número de préstamos a PYMEs grandes lideradas por mujeres en la 
cartera al final del periodo. 

• Saldo de la cartera de préstamos a PYMEs grandes lideradas por 
mujeres al final del periodo. 

• Crecimiento de la cartera total de préstamos a PYMEs lideradas por 
mujeres al final del periodo. 

• Saldo de préstamos desembolsados a PYMEs pequeñas lideradas 
por mujeres durante el periodo. 

• Saldo de préstamos desembolsados a PYMEs grandes lideradas por 
mujeres durante el periodo. 

• Saldo de préstamos desembolsados a PYMEs lideradas por mujeres 
durante el periodo por sector de actividad económica. 

• Porcentaje de los recursos procedentes del bono asignado a la 
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cartera PYMEs lideradas por mujeres localizadas fuera de la Ciudad 
de Panamá. 

• Porcentaje de los recursos procedentes del bono asignado a 
refinanciar parcialmente préstamos vigentes en la cartera. 

• PYMEs lideradas por mujeres beneficiarias de actividades de 
capacitación y asesoría/mentoría. 

• Porcentaje de los recursos procedentes del bono asignado a la 
cartera PYMEs lideradas por mujeres. 

Verificación del impacto Banistmo banco comercial operador de la iniciativa es el que aporta los 
datos de verificación de impacto. 
— Intermediario financiero de la iniciativa 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

BID Invest 
Es miembro del Grupo Banco Interamericano de Desarrollo (BID), banco 
multilateral de desarrollo cuyo objetivo es promover el desarrollo 
económico de sus países miembros a través del sector privado. BID Invest 
financia empresas y proyectos sostenibles en la región LAC. Mantiene una 
cartera de US$12.440 millones en activos bajo administración con 342 
clientes en 24 países. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

El BID actúa como inversionista, la mayor parte de la inversión procede del 
banco. 
— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Región LAC 

Compromiso con la 
igualdad de género 

BID Invest tiene certificación EDGE Assess, que reconoce el compromiso 
con el avance en áreas como el equilibrio de género en la organización, las 
políticas y prácticas de igualdad de género, la equidad salarial y otros 
factores. Así mismo, el grupo BID considera la igualdad de género uno de 
sus ejes transversales a nivel organizativo, así como uno de los objetivos 
generales en los proyectos de inversión. 

INTERMEDIARIOS  
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Banistmo cuenta con el respaldo del Grupo Bancolombia, entidad financiera 
con presencia en Colombia y Centroamérica, que ofrece productos y 
servicios financieros a más de 14 millones de clientes activos y provee 
servicios de banca comercial y de consumo, corretaje bursátil, banca de 
inversión, leasing financiero, factoring, servicios fiduciarios, administración 
de activos y banca privada, entre otros. 
Banistmo es la segunda institución financiera más importante de Panamá 
por volumen de depósitos y préstamos, tiene una fuerza laboral de 2.200 
colaboradores, 65% de ellas mujeres. Pertenece al Consejo Nacional por el 
Emprendimiento liderado por Autoridad de la Micro, Pequeña y Mediana 
Empresa (AMPYME). Además, forma parte del Consejo para Paridad de 
Género, del Sello de Igualdad de Género, de los Principios de 
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Empoderamiento de la Mujer de ONU Mujeres, de la Red Emprende 
Igualdad y de la Global Banking Alliance for Women GBA. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
 
 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Panamá 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Dado el origen bancario de la 
iniciativa, se considera como tales aquellas en las que una mujer dispone de 
poder firmante de la cuenta corriente operativa de la empresa. 

Tipo — Empresa propiedad/liderada por mujeres 
Tamaño — Micro y pequeñas empresas 

— Pequeñas y medianas empresas 
Estadio de desarrollo No hay requisitos en este sentido 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Panamá 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.idbinvest.org/es/medios-y-prensa/bid-invest-y-banistmo-filial-del-grupo-
bancolombia-anuncian-la-emision-del-primer-bono-de 

• https://www.banistmo.com/wps/portal/banistmo/acerca-de/informacion-
corporativa/relacion-con-inversionistas/bono-genero 
 

 

  

http://www.paxworld.com/
http://www.paxworld.com/
http://www.60decibels.com/
http://www.60decibels.com/
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Calvert Impact Capital Win Win 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Calvert Impact Capital Win Win  
Breve descripción Programa para reunir capital de inversionistas minoristas e institucionales 

para otorgar préstamos a organizaciones para proyectos para empoderar a 
las mujeres. Con la entrega de préstamos a pequeñas empresas se 
establece un mecanismo (on ramp) para mujeres inversionistas. Ha liderado 
acciones para invertir con enfoque de género y hacer que la inversión de 
impacto sea más accesible para los inversores minoristas. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Calvert Impact Capital / Calvert Foundation 
—Intermediario financiero 
Fundación Citi 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  Criterion Institute 
—Proveedor de servicios 

País o países desde los 
que opera 

Fundamentalmente EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2012 

Persona de contacto Jennifer Pryce, CEO 
Correo Electrónico https://www.linkedin.com/in/jennifer-pryce-71456936 

Teléfono / Skype  
Web/ Link https://www.calvertimpactcapital.org/initiatives/gender 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondo de inversión 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Finalizado 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Las investigaciones muestran de forma consistente que el crecimiento 
económico para las mujeres posee un importante efecto multiplicador, si 
las mujeres avanzan, también avanzan las sociedades. Las mujeres en todo 
el mundo invierten el 90% de sus ingresos de vuelta en sus familias y 
comunidades, lo cual se traduce en mayores posibilidades de acceso a 
alimentos, educación, sanidad y crecimiento económico. 
 
Aparte de esta evidencia, la comunidad de mujeres que gestionan riqueza 
es creciente en EEUU y la comunidad inversora cada vez está más 
interesada en invertir en mujeres y niñas. 

https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-in-the-workplace-2018
https://www.morningstar.com/funds/XNAS/PXWEX/quote
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Por ello se lanzó la iniciativa de Mujeres Invirtiendo en Mujeres (Women 
Investing in Women WIN-WIN), cuyo enfoque es por un lado empoderar a 
las mujeres como inversionistas, así como empoderar a mujeres y niñas a 
través de inversiones con lente de género. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres rurales 
— Mujeres indígenas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Los principales retos fueron crear una cartera de inversiones adecuada a los 
fines del fondo, para lo cual se colaboró con The Criterion Institute. Por otro 
lado, se complementó el programa financiero con un programa de 
subvenciones y donaciones auspiciado por la Fundación Citi. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Prestar a organizaciones de todo el mundo que empoderen a las mujeres y 
ofrecer un fondo de inversión de impacto de género que cualquiera pudiera 
utilizar para invertir en mujeres. 

País o Región Objetivo Mundial 
Incidencia en región LAC Región LAC en su conjunto.  
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Criterion Institute aportó una metodología de lente de género para 
incorporar al análisis de impacto social. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes Los fundadores de Calvert crearon la fundación en 1988 para ofrecer a los 

inversionistas nuevas formas de inversión directa en las comunidades. La 
primera cartera se lanzó en 1995, y la entidad cambió su nombre en 2017 a 
Calvert Impact Capital. Ofrecen inversiones de impacto a inversores que 
tengan cuenta bancaria y quieran invertir desde US$ 20, haciendo accesible 
la inversión de impacto. El fondo en cuestión WIN WIN fue modificado a un 
fondo de inversión en energías limpias en 2014, habiendo atendido a 1.098 
empresas de mujeres y a 699.934 mujeres en 2017. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Es un fondo de inversión abierto a inversores individuales que deseen 
incluir el impacto de género en sus carteras, permitiendo aportaciones 
desde US$20. Invierte en organizaciones de todo el mundo que empoderan 
a las mujeres en diferentes ámbitos, sobre todo el acceso a energías 
limpias. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Inversores. Son los partícipes en el fondo y quienes aportan la financiación 
necesaria. 
— Inversionistas 
Fundación Calvert, estructura el vehículo de inversión, recauda fondos y 
recibe solicitudes de inversión en programas de empoderamiento de 
mujeres. 
— Intermediario financiero 
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Por el lado de la colocación de fondos: 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales al 
conseguir acceso a financiación en condiciones favorables. 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

La iniciativa WIN WIN fue lanzada el Día Internacional de la Mujer de 2012, 
gracias a los socios inversores que se unieron a ella aportando activos 
complementarios, en este caso inversores minoristas e institucionales. 
Criterion Institute aportó una lente de género para incorporar en el análisis 
de impacto social y la Fundación Citi apoyó en el desarrollo y lanzamiento 
filantrópico del producto de inversión WIN WIN. En los años anteriores al 
lanzamiento estos socios prepararon el espacio de diseño para estructurar 
adecuadamente el fondo. 
La Fundación Calvert imaginó a WIN WIN como una rampa de lanzamiento 
para las mujeres inversionistas de su base de más de 15.000 inversores. 
Configuraron el fondo como un producto de inversión que hablara a los 
inversores con un lenguaje diferente, un lenguaje entre asesor financiero y 
cliente que incluyera también sus valores sociales. 
Así mismo, la Fundación Calvert tuvo que preparar una cartera de 
prestatarios que incluyeran en sus valores un enfoque de género, educando 
a las instituciones y candidatos a incluir la lente de género en sus iniciativas. 
Con el tiempo, el fondo fue incorporando cada vez más proyectos de 
independencia y suficiencia energética de mujeres emprendedoras (en 
África con paneles solares, etc.) y se modificó el objeto del fondo a ser un 
vehículo de promoción de energías limpias. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 
 

20 millones US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

Se incorporaron 20 millones más en 2014 para promoción de tecnologías 
energéticas limpias 

Criterios de elegibilidad Empresas propiedad o lideradas por mujeres, en el fondo inicial. 
Tiempo de 
implementación  

Dos años 

Retorno financiero 
esperado 

— Sin retorno (fondo perdido – ayuda) 
— Recuperar la inversión (capital) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  
 

Medio a largo plazo 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 
 
 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 
 
 
 
 

Verificación del impacto 
 

— Intermediario financiero de la iniciativa 
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OFERTA 
Nombre del Inversionista Inversores individuales e institucionales partícipes en el fondo de inversión 

WIN WIN, incluye desde pequeños ahorradores (US$20) hasta inversores 
individuales de alto patrimonio y fundaciones filantrópicas. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Institucional 

— Fundación 
— Empresa Familiar 
— Inversor Individual de Alto Patrimonio 
— Corporación 

Ubicación del inversor — Norte América                        — Europa 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Mundial 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Compromiso total, al ser de los fondos pioneros en incluir lentes de género 
en sus perspectivas de inversión. Los valores de esta comunidad definen la 
estructura y beneficiarios del fondo WIN WIN. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Fundación Calvert, es una organización dependiente de Calvert Impact 
Capital, entidad gestora de fondos de impacto social, ambiental y de 
género. Calvert es una entidad con más de 20 años de experiencia en la 
gestión de fondos con: 

• 107 vehículos de capital y deuda estructurados. 
• Experiencia en más de 100 países 
• Cartera total de más 309.000.000 US$ 
• Tasa de repago a inversores del 100% 

 
Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  
 

Mundial, 65,2% de los fondos en Norteamérica, 11,3% de los fondos en LAC 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas propiedad o lideradas por mujeres beneficiarias de los préstamos 
y financiación del programa WIN WIN.  
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Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Países emergentes y en vías de desarrollo 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.calvertimpactcapital.org/portfolio 
• https://www.citigroup.com/citi/foundation/about/grant-guidelines.htm 

 
 

  

https://www.venturewomenbrasil.com.br/pesquisa
http://www.rbs.com/
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Cantera Capital  

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Cantera Capital I 
Breve descripción Fondo de venture capital (capital riesgo) que invierte en innovación deep 

tech en los sectores de salud, educación y agroindustria. 
Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Cantera Capital es un fondo de capital riesgo, el cual fue creado y es 
liderado por cuatro socios fundadores. 
 
—Intermediario financiero 

Actores aliados Recientemente han estado trabajando con el BID Lab, quien ha mostrado 
interés en su modelo de colaboración con Israel y en su enfoque de 
impacto. También trabajan con GIIM como organización referente en 
métricas de medición de impacto.  

País o países desde los 
que opera 

Israel y México  

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

—  Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer 
capital e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el 
lugar de trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
—  Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2017 
 

Persona de contacto Carmen Arreola 
Correo Electrónico carmen@cantera.co 
Teléfono / Skype +521(3)5551064847 
Web/ Link https://cantera.co/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento 

— Fondo de Capital Riesgo con enfoque en la etapa de semilla y ronda de 
inversión de serie A 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 
 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activa 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

El Fondo responde a dos necesidades: primero, la necesidad por parte de  
startups israelíes de búsqueda de nuevas oportunidades de mercado en 
América Latina y, segundo, la falta de innovación disruptiva en América 
Latina. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres en general. Esto responde a la estrategia transversal de tener un 
equipo de trabajo inclusivo, de buscar de manera activa la diversidad de 
género en lo que respecta a fundadores y equipos de las empresas que 
conforman la cartera de inversiones y de cumplir con ciertos objetivos de 

http://www.inspiringenterprise.rbs.com/inspiring-women
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impacto que incluyen la mejora de la salud de mujeres, el desarrollo rural y 
el acceso a la educación para niñas. 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

En el contexto de México, que es el mercado de América Latina donde está 
más activo el Fondo, un desafío a afrontar es la salida de las empresas de la 
cartera, debido a la baja actividad de la bolsa mexicana, lo cual dificulta la 
posibilidad de salidas a bolsa exitosas y, al escaso número de fondos de 
capital privado en etapas más avanzadas que quieran quedarse con las 
empresas que se van graduando de los fondos de capital riesgo. 
Otro desafío es la dificultad para captar fondos, dada la falta de 
entendimiento de la inversión de capital riesgo por parte de inversionistas 
tradicionales y el número reducido de inversiones institucionales que 
puedan invertir en este tipo de activos. 
También existe falta de interés por parte de los inversores privados porque 
les interesa el rendimiento de la inversión más que el tema de impacto de 
género.  

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Apoyar inversiones en deep tech, a través del intercambio entre Israel y 
América Latina, facilitando el acceso al mercado de América Latina a 
startups israelíes y el acceso al modelo de innovación y crecimiento 
(escalabilidad) israelí para startups de América Latina 

País o Región Objetivo Israel y América Latina de habla hispana 
Incidencia en región LAC América Latina de habla hispana 

Incidencia en países Win 
Win 
 

Se encuentran en proceso de cierre de una operación en Chile.  
 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Existe un compromiso con la igualdad de género, a través de la lente 2. 
Cantera Capital busca la igualdad de género en su equipo, a nivel de 
gerencia, comité de inversión y consejo asesor. También busca activamente 
la diversidad de género en los equipos y fundadores de las empresas en las 
que invierten.  
Asimismo, también existe compromiso a través de la lente 3, debido a que 
los objetivos de impacto del Fondo incluyen mejora de la salud de las 
mujeres, desarrollo rural y acceso a la educación para niñas, incluyendo los 
campos de ciencias, tecnología, ingeniería y matemáticas (STEM). 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor  
(Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 
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Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN  
Antecedentes No hay antecedentes. El Fondo fue creado recientemente por cuatro socios 

provenientes de diferentes instituciones.  
Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Se trata de un fondo de capital riesgo con sedes en México e Israel que 
invierte en innovación deep tech, aplicado a salud, educación y 
agroindustria. Es un fondo que invierte en etapa de semilla avanzada (ya 
cuentan con prototipo) y las rondas de inversión de serie A. Los montos de 
las inversiones rondan entre US$250.000 y US$ 1 millón. La mayor parte de 
sus inversiones son empresas israelíes que quieren abrirse al mercado de 
ALC. Para ello, Cantera Capital ofrece ayuda a estas empresas israelíes para 
que se desarrollen y abran mercado (ayuda en la obtención de permisos, 
contactos, etc.) 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 

BID Lab, inversionista; GIIM, colaboración sobre reportes de impacto y 
estándares de impacto.  

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

La iniciativa busca oportunidades en emprendimientos de deep tech tanto 
en Israel como en países de América Latina de habla hispana. Algunos de los 
emprendedores israelíes no conocían el potencial del mercado de América 
Latina y, además, requieren de un apoyo para poder desarrollarse en este 
mercado (en ALC se necesitan conexiones y un buen conocimiento de 
trámites y regulación). 
 
Desde el punto de vista de la oferta, el perfil del inversor ha sido de family 
office y personas físicas pero están comenzando a trabajar con inversores 
institucionales, debido a que para estos el impacto es algo prioritario. 
 
En el caso del BID Lab, están interesados en invertir en el fondo debido a su 
carácter innovador por buscar sinergias entre Israel y América Latina y su 
carácter de fondo de inversión de impacto. El BID Lab tiene ciertas 
exigencias que están implementando, p. ej: monitoreo de impacto más 
riguroso. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

USD 30 MM por parte de inversores privados 

Capital que se espera 
movilizar 

- 

Criterios de elegibilidad Las inversiones están dirigidas a deep tech, concretamente los sectores de 
salud, educación y agroindustria. 
 
Las inversiones tienen lugar en la etapa de semilla avanzada (deben tener 
un prototipo) y en las rondas de serie A. 
 
Además, deben ser escalables.  

Tiempo de - 
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implementación  
Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Corto y medio plazo. 
 
 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 
Cantera Capital evalúa y mide el impacto previo a realizar las inversiones y 
durante la vida de cada inversión. Para ello utiliza un sistema de monitoreo 
de impacto basado en las métricas de IRIS (GIIN), que incluye lentes de 
género. Además, sus inversiones contribuyen a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de las Naciones Unidas, incluyendo el ODS5 de igualdad de 
género. Además, están cumpliendo con los requerimientos más exigentes 
de monitoreo de impacto solicitados por BID Lab 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

— Informe de impacto de estándares de inversión (IRIS) 
— Reportes de monitoreo de impacto exigidos por BID Lab 
 

Verificación del impacto — Inversor 
 
 

OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Inicialmente los inversionistas eran family office y personas físicas. En la 
actualidad están trabajando con otros inversores, tales como inversores 
institucionales y banca multilateral: Capria Ventures, Fondos del Estado 
Mexicano y BID Lab. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 
— Co-gestor de la iniciativa de inversión 
— Asesor estratégico y asistencia técnica (BID Lab) 
 
 

Naturaleza — Público      — Privado      
Tipo  — Banca Multilateral 

— Institución de Financiación al Desarrollo 
— Inversor Institucional 
— Empresa Familiar 
— Inversor Individual de Alto Patrimonio 

Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
— Resto del mundo 

Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Global (inversores institucionales), México (Fondos del Estados Mexicano) y 
ALC (BID Lab) 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Inversiones en startups que fueran fundadoras mujeres han encontrado 
muy pocas. Sí han encontrado key positions (p. ej: bastantes directoras de 
finanzas). Por tanto, ampliaron enfoque impacto a key positions mujeres. 
También incluyen inversiones en startups de productos y servicios 
enfocadas a mujeres. 
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INTERMEDIARIOS (1) 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Cantera Capital 
Fondo de Inversión en Capital Riesgo. Su tesis de inversión es conectar 
América Latina con la tecnología de Israel, a través de inversiones en deep 
tech de US$ 250.000 a US$ 1 millón en la etapa semilla o serie A. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 
 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos de Capital Riesgo 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Los principales ámbitos de actuación son Israel y México. También incluyen 
a otros países hispanohablantes de América Latina.  

INTERMEDIARIOS (2) 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Bid Lab 
BID Lab es el laboratorio de innovación del Grupo BID. Movilizan 
financiamiento, conocimiento y conexiones para catalizar innovación para la 
inclusión en ALC. En BID Lab consideran que la innovación es una poderosa 
herramienta que puede transformar la región de ALC, brindando 
oportunidades sin precedentes a poblaciones en situación vulnerable por 
condiciones económicas, sociales y ambientales. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales  
— Movilizador de recursos 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca multilateral 
 

Ámbito geográfico de 
actuación  

América Latina y el Caribe  

INTERMEDIARIOS (3) 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Red Global de Inversiones de Impacto (Global Impact Investing Network, GIIN) 
Plataforma referente en el ecosistema de inversiones de impacto. Es una 
organización de membresía. Convoca a más de 2,000 inversionistas de 
impacto para facilitar el intercambio de conocimientos, proponer enfoques 
de inversión innovadores, construir la base de evidencia para la industria y 
producir herramientas y recursos, con el fin de acelerar el desarrollo de la 
industria a través de un liderazgo enfocado y una acción colectiva. El GIIN 
abarca las siguientes áreas: redes y eventos de la industria; herramientas y 
recursos para la medición y gestión del impacto; transparencia en el 
panorama de los fondos de inversión de impacto; programas de formación 
para inversores de impacto y gestores de fondo investigación de la 
industria, datos de mercado y publicaciones; e iniciativas de liderazgo en el 
mercado. 
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Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Generador de métricas para medir el impacto de género 
comprometidas con la igualdad de género (IRIS+) 
— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales) 
(ImpactBase) 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
(Navegando Impacto, IRIS+) 

Tipo / Subtipo  — Creador de capacidad 
— Plataforma de búsqueda de inversiones y productos de impacto 
— Asesoría estratégica 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

DEMANDA  
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas que promueven la igualdad de género (incluyendo mujeres en 
key positions) y empresas que crean productos y servicios para mujeres 

Tipo — Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas   

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Israel y América Latina de habla hispana. 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

A pesar de ser un fondo de capital riesgo centrado en deep tech, incluye 
una estrategia transversal de género. 
 
Busca sinergias entre la región de América Latina (mercado de más de 400 
millones de personas) e Israel (presenta un ecosistema de capital riesgo 
más maduro, con lecciones que aprender). 
 
Usa métricas de IRIS y del BID Lab. 

Desafíos identificados  Ecosistema mexicano (y latinoamericano) se encuentra aún en etapa 
incipiente y, por tanto, requiere de más actores que den acompañamiento 
a las startups durante las diferentes etapas, tales como incubadoras, 
aceleradoras y fondos de capital privado. 
 
Otro desafío es la estrategia de salida de la cartera de las empresas que se 
van graduando, ya sea a través ofertas públicas de acciones en bolsa (OPAs) 
o de la compra por parte de fondos de capital privado especializados en 
etapas más avanzadas. Finalmente, está el desafío de la captación de capital 
para invertir en startups, debido a la falta de entendimiento de la inversión 
de capital riesgo por parte de inversores tradicionales y el número reducido 
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de inversionistas institucionales que puede invertir en este tipo de activos. 
Nivel de exigencia en cuanto a indicadores de monitoreo, es diferente 
según el tipo de organización. Por ejemplo, BID Lab es más exigente que 
GIIM. 

Lecciones aprendidas  • Inversores institucionales tienen más interés en el impacto que otro 
tipo de inversores privados. 

• Rol de BID Invest/ BID Lab en el ecosistema para aportar capital y 
conocimiento.  

• Importancia de dar acompañamiento a empresas de fuera (Israel en 
este caso), aportando contactos, conocimiento de trámites y 
regulaciones locales para poder crecer en el mercado de ALC. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

• Emprendedores no encuentran financiamiento para acompañar a 
sus proyectos.  

• Educación empresarial para mujeres, incluyendo cómo establecer 
un negocio y cómo promocionarlo. Las emprendedoras a menudo 
necesitan un empuje, pues los hombres tienden a destacarse más y 
a venderse mejor, a pesar de los valiosos aportes de las mujeres.  

• Falta de empresas en el sector de deep tech que promuevan el rol 
de la mujer en sus equipos de trabajo y directivos.  

 

Fuentes de información: 

• https://serebrisky.com/2018/03/21/e-entrevista-sandra-sainz-cantera-capital/ 
• https://issuu.com/whartonsocialimpact/docs/sage2.0_v7 
• https://cantera.co/ 
• Entrevista con Carmen Arreola, de Cantera Capital, el 6 de agosto de 2019 

 
 

  

http://www.mulheresinvestidoras.net/na-midia.html
https://issuu.com/whartonsocialimpact/docs/sage2.0_v7
https://www.cdp.it/sitointernet/it/homepage.page
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Elevar Method: Human Centered Venture Capital 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Elevar Method: Human Centered Venture Capital 
Breve descripción Gestor de fondos de capital riesgo que busca identificar inversiones en 

países en vías de desarrollo en las cuales se alinean el impacto centrado en 
el cliente y la rentabilidad comercial. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 
 

Elevar Equity 
—Intermediario financiero  

Actores aliados  Además de sus base de inversores, que proviene de fuentes privadas, Elevar 
ha movilizado recursos de inversores comerciales (TPG Capital), inversores 
de impacto (The Rise Fund), banca multilateral (BID Invest). 

País o países desde los 
que opera 

Estados Unidos, India y Colombia 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

No hay una regla definida en cuanto a género, dado que no quieren poner 
restricciones y, por tanto, optan por que las inversiones estén basadas en el 
potencial del empresario, independientemente del género. No obstante, se 
están encontrando con que cada vez más de las nuevas inversiones, 
concretamente en el 4to (y último) fondo, han sido destinadas a 
emprendedoras mujeres. 
Por tanto, aunque no activamente, parte de su cartera está alineada con: 
— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2006 

Persona de contacto Johanna Posada 
Correo Electrónico Johanna Posada <johanna@elevarequity.com> 
Teléfono / Skype +1 206 372 9595 
Web/ Link https://www.elevarequity.com/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondo de Capital Riesgo o Capital Privado  

Otras iniciativas e 
instrumentos 
 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Falta de servicios esenciales en poblaciones desatendidas en comunidades 
de bajos recursos (servicios financieros, educación y salud) de países en vías 
de desarrollo. 

tel:+56%202%202862%204339
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Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

Clientes desatendidos en comunidades de bajos ingresos en de países en 
vías de desarrollo, dentro de los cuales pueden encontrarse mujeres, en 
general. 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Un desafío que se presenta en la actualidad es establecer la estrategia de 
salida de los fondos que ya están invertidos (fondo 2 y fondos 3), ya sea a 
través de una oferta pública de acciones, un inversor financiero o una 
empresa. 
También se encuentran cada vez más exigencias en cuanto al destino y el 
impacto de las inversiones, lo cual exige herramientas y sistemas de 
medición de resultados e impacto más sofisticados. 
Ampliar a otros instrumentos distintos de fondos de capital riesgo (VC), 
tales, como fondos de deuda.  

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Comprender las prioridades, aspiraciones, flujos de capital y retos de 
clientes desatendidos en comunidades de bajos ingresos, para identificar 
inversiones en emprendimientos transformadores y escalables   

País o Región Objetivo India y América Latina 
Incidencia en región LAC México, Perú, Argentina y Brasil 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil         — Argentina 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Han trabajado con el BID Invest en su iniciativa de inversiones con enfoque 
de género. Si bien tienen inversiones que se alinean con el ODS 5, no tienen 
una política que exija que las inversiones vayan dirigidas a emprendedoras 
mujeres. Sin embargo, recientemente están identificando mujeres 
emprendedoras, las cuales forman parte de su pipeline, no por ser mujeres 
sino por sus excelentes cualidades (p. ej: las dos primeras inversiones del 
cuarto fondo fueron dos mujeres emprendedoras) 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Aunque no esté contemplado en una política o regla de la organización, 
parte de sus inversiones está alineado con: 
Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN  
Antecedentes El primer fondo gestionado por Elevar Equity, constituido por USD 24 

millones en 2006, fue destinado principalmente a inversiones en India en el 
sector microfinanciero, dada la alta expectativa de negocio e impacto del 
sector en ese momento. El segundo fondo, constituido en 2010 por USD 70 
millones, invierte tanto en India como en América Latina, y busca responder 
a otras necesidades identificadas, a través de inversiones en 
microfinancieras, emprendedores, PYMES o vivienda para personas de 
escasos recursos. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Fondos de inversión que pretende aumentar el flujo de capitales destinados 
a servir a clientes desatendidos de comunidades de escasos recursos. El 
Método Elevar se basa en cinco componentes: 

• Cliente: a través de visitas de campo, Elevar busca conocer las 
necesidades, prioridades, retos, patrones de gasto y aspiraciones 
de comunidades grandes de escasos recursos. El cliente que Elevar 
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apoya tiene poder de adquisición (aunque limitado), trabaja de 
manera independiente (autónomo) y está al tanto de las 
oportunidades de negocio.  

• Modelo de negocio: reorientar redes ya existentes y coherentes a 
través de la oferta de productos y servicios asequibles destinados a 
servir demanda reprimida. Que el producto sea asequible para el 
cliente es fundamental para obtener una escala significativa.  

• Emprendedor: Elevar conoce a los emprendedores a través de una 
red propia de contactos que ha cultivado a lo largo de los años. 
Estos emprendedores se centran en traer valor a sus clientes, 
eliminar ineficiencias y comprender cómo ofrecer más por menos.  

• Escala: es a través de la escala que se busca aprovechar el tamaño 
de los mercados en los que opera. Elevar busca generar soluciones 
de alto valor pero costo-eficientes, a través de un enfoque de 
márgenes reducidos, alta eficiencia y canales de distribución 
innovadores para lograr una mayor escala.  

• Conservación: apoyo a las compañías de su cartera en áreas, tales 
como gobernanza, estrategia, contratación, desarrollo 
organizacional, identificación de métricas operativas y financiera y 
captación de capital.  
 

Elevar Equity aporta parte del capital de la inversión, pues considera que es 
importante tener voz en el Consejo de Administración. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Las inversiones de Elevar Equity movilizan capital proveniente del sector 
privado, incluyendo tanto inversores comerciales (TPG), como inversores de 
impacto (The Rise Fund).  

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Buscan el alineamiento de todos los actores en cada inversión: accesibilidad 
real para los clientes, diseño organizacional optimizado para garantizar el 
éxito de los empleados, condiciones de inversión que incentiven a los 
emprendedores a tener éxito, tener intereses comunes con los otros socios 
inversores y altas tasas de retorno para los inversores. 
Además, mejoran el entorno para el éxito de los emprendedores a través de 
colaboración durante momentos solitarios y desafiantes, dirigiendo la 
innovación durante el diseño del producto y la distribución e identificando 
los incentivos y métricas (operativas y financieras) que garanticen impacto 
en el cliente y mejora en el desempeño.  
Cuando las empresas en las que invierten, llegan a una etapa en la que 
necesitan capital para producir a escala, tienen una colaboración con The 
Rise Fund 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

• Primer fondo: USD 24 millones destinado a instituciones 
microfinancieras. 

• Segundo fondo: USD 70 millones destinados principalmente a 
microfinancieras y otros servicios financieros. 

• Tercer fondo: USD 73,5 millones  
• Cuarto fondo: se espera que sea de USD 125 millones 
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Capital que se espera 
movilizar 

Aproximadamente 10 veces el capital invertido por Elevar Equity. A la fecha, 
esto representa USD 1.000 millones. 

Criterios de elegibilidad Elevar Equity tiene tres criterios: la habilidad de ejecución para transformar 
negocios a escala, la intencionalidad de empoderar a sus clientes para 
participar en mercados a los cuales no tenían acceso previamente y 
dedicación a su emprendimiento.  

Tiempo de 
implementación  

- 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

- 

Medición del impacto de 
género 

— Sí    
Utilizan la estrategia de medición de impacto de GIIRS Fund Rating, la cual 
es de carácter general y no sólo para la medición del impacto de género. 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

— Global Impact Investing Rating System (GIIRS) 

Verificación del impacto — Intermediario financiero de la iniciativa 
OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Además de su base de inversores (limited investors, LP), que proviene de 
fuentes privadas, Elevar Equity ha movilizado unos USD 1.000 millones en 
inversiones para las empresas de su cartera a lo largo de las rondas de 
capitalización de series A y series B, de los cuales 75% corresponden a 
inversores comerciales y 25% inversores de impacto. Tiene acuerdos de 
colaboración con The Rise Fund, que es un fondo de inversión de impacto y 
TPG Capital, un fondo de capital riesgo.  

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Institucional 

— Inversores privados 
— Fondo de inversión de impacto 

Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
— Europa                                — Resto del mundo 

Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Global 

Compromiso con la 
igualdad de género 

- 
 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Elevar Equity 
Es una gestora de fondos de capital riesgo que busca identificar inversiones 
en países en vías de desarrollo en las cuales se alinean el impacto centrado 
en el cliente y la rentabilidad comercial. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
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— Movilizador de recursos. Elevar equity estima que ha movilizado 
alrededor de USD 1.000 millones en las diferenes de rondas de financiación 
— Gestor de la iniciativa financiada 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias  

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos         
— Creador de capacidad 
— Apoyo en la creación de la estructura organizacional 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global, aunque, a la fecha, sus inversiones, tienen lugar en India y ALC. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

BID Invest 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Movilizador de recursos 
 

Tipo / Subtipo — Financiero 
     — Banca Multilateral 
 

Ámbito geográfico de 
actuación  

ALC 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

La demanda incluye más de 35 emprendimientos en una variedad de 
sectores como educación, salud, servicios financieros, vivienda o tecnología. 

Tipo Aunque no exclusivamente, la demanda incluye:  
— Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas   

Estadio de desarrollo Elevar Equity participa en las siguientes fases: 

• 1ª etapa: monto de USD 2-4 millones: primeros 12-18 meses, 
construir una unidad replicable que sea rentable. Durante esta 
etapa la empresa recibe capital de la serie A (primera ronda de 
financiación). 

• 2ª etapa: monto de USD 5-10 millones, a partir de los 12-24 meses, 
construir la organización (gestión de riesgo, gestores, gobernanza 
tecnología. Durante esta etapa la empresa recibe capital de la serie 
B, normalmente a través de una empresa externa. 

• 3ª etapa: escalar, monto en USD en esta fase dependerá del 
potencial de demanda. Esta etapa ocurre a partir de los 24 meses. 

Ámbito geográfico de 
actuación  

India y América Latina 

VALORACIÓN  GENERAL 
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Innovaciones 
introducidas  

• Centrados en servicios esenciales. 
• Enfoque orientado en el cliente y que sea replicable (escala). 
• Apoyo en la creación de las organizaciones (gestores, gobernanza, 

etc.) en las que invierten 
 

Desafíos identificados  La importancia del análisis de la distribución de los productos previo a 
replicar (crear escala).  

Lecciones aprendidas  • Pasar mucho tiempo en el terreno para entender las necesidades y 
aspiraciones de los clientes potenciales. 

• Adaptabilidad ante los diferentes perfiles de emprendedores que 
tienen necesidades y perfiles diferentes y, por tanto, requieren 
diferentes tipos de apoyo. 

• Necesidad de limitar los objetivos de inversión iniciales (reducirlos) 
debido a que, posteriormente, van a necesitar capital para “follow-
on rounds”. 

• En su experiencia, la parte más complicada y arriesgada es la 2ª 
etapa porque a pesar de haber encontrado una buena oportunidad, 
puede que se cometan errores a la hora de construir la 
organización (p. ej: elegir el CEO equivocado). 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

• Creación de asociación de empresarios que recopile buenas 
prácticas y que conecta a empresarios con inversionistas.  

• Falta de mentoría, apoyo moral y redes de contacto para que las 
empresarias tengan más seguridad en sí mismas. 

• Apoyar el cambio de percepción de los inversionistas para que 
corrijan sesgos y destinen más fondos a emprendimientos liderados 
por mujeres.  

 

Fuentes de información: 

• https://www.elevarequity.com/ 
• https://www.youtube.com/watch?v=UQagrGrH1KQ 
• https://impactalpha.com/elevar-equity-growing-demand-growing-companies-and-growing-

opportunities-for-impact-at-scale-2/ 
• Entrevista con Johana Posadas, de Elevar Equity,  el 12 de agosto de 2019 

 
 

  

http://www.startupchile.org/
https://www.youtube.com/watch?v=UQagrGrH1KQ
https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/investigacion/unidades-conocimiento/instituto-innovacion-social/nosotros/memoria-anual
https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/investigacion/unidades-conocimiento/instituto-innovacion-social/nosotros/memoria-anual
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Fondo Valeurs Feminines 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Fondo Valeurs Feminines 
Breve descripción Se trata de un fondo de inversión en valores cotizados en bolsa de 

empresas con número significativo de mujeres en puestos de alta 
administración y empresas que producen bienes y servicios para mujeres. 
Sus principales inversiones son: acciones (90.6% de la cartera), obligaciones 
(3.5%), activos líquidos a corto plazo (5.5%), otros (0.4%) 

Nombre de las entidades 
promotoras 

Conseil Plus Gestion (CPG) 
—Intermediario financiero 

Crean y lideran la 
iniciativa 

 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

Con sede en Aix en Provence, el fondo invierte en bolsas en toda Europa y 
se comercializa en Francia 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2005 

Persona de contacto Julien Meunier, Director General 
Correo Electrónico  
Teléfono / Skype linkedin.com/in/julienmeunier-cpg 
Web/ Link https://www.cpgfinance.com/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondos cotizados en bolsa 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo  

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Financiación, reconocimiento y visibilidad de las empresas con una elevada 
presencia de mujeres en los puestos de alta dirección y de las que producen 
productos y servicios dirigidos a las mujeres.  

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

Al invertirse en empresas con una dirección muy feminizada se favorece a 
las mujeres directivas de empresas cotizadas en bolsa. 
— Mujeres directivas de empresas  

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Este fondo es de tamaño pequeño en comparación con otros (no llega a 9 
millones de euros) y tiene un riesgo relativamente alto (5 en una escala de 

mailto:minardi@insper.edu.br
https://acumen.org/?id=F0GBR0640T
https://ifcext.ifc.org/ifcext/pressroom/IFCPressRoom.nsf/0/46E12EAD05D0619B85257C9200595A41
https://www.veriswp.com/
https://www.veriswp.com/
https://www.cpgfinance.com/
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7) al ser un fondo de inversión que cotiza en bolsa (y este tipo de fondos 
son siempre de riesgo) y porque se limita a un número de empresas en las 
que invertir relativamente pequeño (algo más de un centenar). Esto puede 
detraer a los inversores más conservadores. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Obtener un rendimiento superior a la media para sus inversores en un 
nicho de inversión menos explotado que por otros fondos: empresas 
comprometidas con la igualdad y empresas que producen bienes y servicios 
con impacto positivo sobre las mujeres. 

País o Región Objetivo Europa 
Incidencia en región LAC Ninguna 
Incidencia en países Win 
Win 

Ninguna 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El fondo invierte en empresas cotizadas en bolsa con una dirección 
feminizada y en empresas cuyo mercado son las mujeres. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes CPG es una sociedad de inversión de cartera, por lo que antes del 

lanzamiento de este fondo tenía experiencia previa en la gestión de fondos. 
Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Se trata de un fondo de inversión en bolsa cuyas participaciones pueden 
comprarse y venderse en Francia. Los gestores del fondo seleccionan 
aquellas empresas que cotizan en bolsa en Europa, con una mayor 
presencia femenina en la dirección o que se dirigen mayoritariamente al 
mercado femenino. A continuación, evalúan las perspectivas de 
revalorización de las acciones del aproximadamente centenar de empresas 
con esas características e invierten en aquellas con mejores perspectivas. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

• Inversores: ahorradores que compran participaciones en este fondo 
esperando una rentabilidad. 

• Intermediarios financieros: Conseil Plus de Gestion invierte el capital 
aportado por los ahorradores en acciones europeas. 

• Beneficiarias: grandes empresas europeas cotizadas en bolsa cuya 
dirección tenga elevada presencia femenina o sus productos vayan 
destinados a mujeres. 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Los inversores son pequeños ahorradores que compran participaciones en 
el fondo. El rendimiento que obtengan dependerá de la diferencia entre el 
valor de la participación en el momento de su adquisición y su precio en el 
momento de venta. 
 
Los gestores del fondo analizan las empresas europeas cotizadas en bolsa, 
normalmente empresas muy grandes y multinacionales, en función de la 
presencia femenina en sus órganos de gestión y seleccionan aquellas con 
una mayor presencia femenina. También seleccionan aquellas empresas 
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cuyos productos se dirigen básicamente a un público femenino (Inditex, 
L´Oreal, etc.). Las aproximadamente cien empresas que cumplen estos 
requisitos se ponen en seguimiento y a medida que los analistas del fondo 
ven posibilidades de revalorización de las acciones de estas empresas van 
invirtiendo (o desinvirtiendo si prevén una pérdida de valor de las acciones), 
buscando la mayor rentabilidad posible para el fondo, que está calificado de 
capital riesgo. En función de cómo evolucione el precio de las acciones en 
las que hayan invertido la cartera del fondo se revalorizará y con ella el 
precio de las participaciones en el fondo. 
 
Los gestores del fondo son independientes y no mantienen relaciones con 
las empresas en las que invierten. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

 
 
 

Capital que se espera 
movilizar 

El valor del fondo, a 25 de julio del 2019, era de €8.8 millones. 

Criterios de elegibilidad El fondo cuenta con dos criterios de inversión: empresas propiedad de 
mujeres (empresas propiedad de mujeres o compañías con presencia 
significativa de mujeres en los órganos de administración) y, sectores y 
subsectores con productos y servicios para mujeres. 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Medio plazo, se recomienda una permanencia en el fondo de 5 años. 

Medición del impacto de 
género 

— No 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto   
OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Inversionistas, ahorradores, normalmente pequeños ahorradores, que 
invierten comprando participaciones en el fondo.  

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Fondo de inversión 
Ubicación del inversor — Europa 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Europa 

Compromiso con la 
igualdad de género 

 
 
 

https://www.sicavonline.fr/index.cfm?action=fiche&code=00000X14151
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INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Conseil Plus Gestion (CPG) 
Es una empresa gestora de carteras que administra el fondo y decide las 
inversiones a realizar dentro de los objetivos del fondo. 
— Intermediario financiero 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
— Creación / Adaptación de instrumentos financieros 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Europeo, se centra en acciones de empresas del CAC40 (índice de la bolsa 
de París) o EurostockXX50 (índice del mercado europeo de valores 
Eurostock). 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Grandes empresas cotizadas en las bolsas europeas, normalmente 
multinacionales, dirigidas por mujeres o con una amplia presencia de 
mujeres en los órganos de dirección, y empresas cuyo mercado es 
esencialmente femenino. 

Tipo — Empresa comprometida con la igualdad 
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Grandes empresas  
Estadio de desarrollo — Plenamente consolidadas. 

 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Todo el mundo, aunque la sede matriz se encuentra en Europa. 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Se trata de una iniciativa novedosa en cuanto adapta un instrumento 
tradicional a las lentes de género. De hecho, este fondo es pionero en 
términos de la elegibilidad de las empresas en las que invertir, en el 
mercado financiero francés, que es uno de los mercados europeos más 
importantes.   

Desafíos identificados  Ser competitivo en el mercado financiero es un desafío en sí mismo. Esta 
sociedad de cartera ha diseñado un producto focalizado en inversiones con 
enfoque de género, esperando encontrar un nicho de mercado de más 
oportunidades.  

Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

Fuentes de información: 

• https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/02/Reporting-Valeurs-Feminines-janvier-19.pdf 
• https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/06/Reporting-Valeurs-Feminines-mai-19.pdf 

 

https://www.impactbase.org/
https://acumen.org/partner-community/
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Fondo de inversión IGNIA Ventures 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Fondo de inversión IGNIA Ventures 
Breve descripción Fondo de inversión creado con el objeto de contribuir a un país más 

inclusivo, apoyando a los emprendedores e invirtiendo en compañías 
líderes del cambio. Siendo un fondo de inversión tradicional, el hecho que 
una de sus socias sea mujer ha traído una implicación clara con el trabajo 
con mujeres inversionistas. 
Han incluido el doble de compañías con gestión de mujeres (11% frente al 
6%) en su fondo respecto a otros fondos de México. 
Incluyen numerosas mujeres inversoras y directivas en capital / plantilla. 
Promueven comité de igualdad y diversidad de la Asociación Mexicana de 
Capital Privado. 
Promueven plataformas informales de desarrollo de capacidades para 
mujeres inversionistas. 

Nombre de las entidades 
promotoras 

IGNIA Ventures 
—Intermediario financiero 

Crean y lideran la 
iniciativa 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Fondo Multilateral de 
Inversiones (FOMIN), hoy denominado Bid Lab (desde noviembre de 2018). 
—Inversionista 

Actores aliados  Inversionistas privados del fondo IGNIA 
—Inversionista 

País o países desde los 
que opera 

México 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

• Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas 
por mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de 
capital y crédito desde diferentes actores y mecanismos para 
mujeres. (Lente 1) 

• Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer 
capital e invertir en empresas que promuevan la igualdad de 
género en el lugar de trabajo, en las cadenas de valor y en la 
comunidad (Lente 2) 
 

Fecha de puesta en 
marcha 

2008 

Persona de contacto Christine Kenna 
Correo Electrónico ck@ignia.mx 

Teléfono / Skype + (52) 55 8000 7294 
Web/ Link www.ignia.mx 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondos de inversión que no coticen en bolsa 
— Fondo de Capital Riesgo o Capital Privado 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 
 
 

https://www.v4w.org/
https://www.v4w.org/
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Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Según estimaciones de IGNIA, la clase media emergente representa el 70% 
de la población de México, con un poder adquisitivo anual de 426 billones 
de US$ y un crecimiento del 7% en los últimos 10 años. Existe una enorme 
oportunidad en la mejoría del acceso y de la propuesta de valor de 
productos y servicios para este segmento poblacional y de productos para 
mujeres. La propuesta de IGNIA es combinar a emprendedores con 
atractivo con la aportación de capital, conocimientos y redes del fondo para 
obtener retornos extraordinarios para los inversores. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres directivas de empresas. 
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género. 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Al invertir en empresas comerciales existe un riesgo de mercado, es decir, 
de fracaso de las empresas participadas por el fondo, así como un riesgo de 
retorno inferior al requerido por los inversores. Un 11% de las empresas en 
las que invierte IGNIA son dirigidas o propiedad de mujeres frente al 6% de 
otros fondos mexicanos. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Invertir en áreas de vivienda, salud, educación, servicios básicos y nutrición 
que presenten oportunidades de negocio rentables. El fondo apoya 
empresas en desarrollo que sean comercialmente viables y que den 
respuesta a las necesidades insatisfechas de las comunidades en la base de 
la pirámide, es decir aquellos habitantes de LAC con ingresos inferiores a los 
3.260 US$. 

País o Región Objetivo LAC 
Incidencia en región LAC Empresas y emprendimientos de tamaño pequeño y mediano de LAC 

 
Incidencia en países Win 
Win 

La mayor parte de las empresas son mexicanas, dos de ellas trabajan 
intensamente en países Win Win 
— Brasil                  — Argentina 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Los empresarios apoyados por el fondo deben compartir sus valores de 
trabajo en equipo, respeto, integridad, profesionalidad y humildad. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 
Lente 2: 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes IGNIA arranca en 2007 como fondo de capital riesgo a partir de la iniciativa 

de dos emprendedores relacionados a través de su vinculación a la Harvard 
Business School (Michael Chu y Álvaro Rodriguez). En el año 2008, este 
fondo es el primer beneficiario de financiación del BID dentro de la 
iniciativa “Oportunidades para la Mayoría”. En la actualidad, IGNIA gestiona 
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dos fondos por valor de 200 millones US$. Uno de ellos es propiedad de 
fondos de pensiones mexicanos. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El instrumento financiero canalizado por el BID a los proyectos de IGNIA se 
compone de: 

• Un préstamo principal garantizado (25 millones US$) 
• Una inversión de capital de Bid Lab (5 millones US$) 
• Una donación de Bid Lab para asistencia técnica (205.000 US$) 

 
El préstamo principal es parte del fondo que IGNIA pretende movilizar hasta 
75 millones US$, la inversión de capital es directa en aquellas empresas que 
decida Bid Lab y la donación de Bid Lab se dedica a estudios y evaluación. 
 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Inversores particulares y fondos de pensiones. Aportan recursos al fondo 
IGNIA a cambio de retornos por encima del mercado. 
— Inversionistas 
 
Bid Lab. Aporta financiación, inversión de capital en las beneficiarias y 
recursos para estudios. Los fondos de Bid Lab se encuentran ubicados 
dentro de la iniciativa “Oportunidades para la Mayoría”. 
— Inversionistas 
 
IGNIA. Fondo de capital riesgo mexicano, recibe el dinero de los inversores 
privados y de Bid Lab y apoya con estos fondos el lanzamiento de 
emprendimientos de la fase final de la cadena de valor: proveedoras de 
servicios directos a los consumidores. 
— Intermediario financiero 
 
Empresas y emprendimientos de tamaño pequeño y mediano de LAC. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

IGNIA y sus asociados reciben las propuestas de inversión en negocios por 
parte de empresas demandantes de fondos. Si la propuesta de negocio está 
dentro de los parámetros de inversión del fondo, se agenda una reunión 
con el empresario. 
 
Si el proyecto es atractivo para IGNIA se negocian condiciones de inversión 
del fondo a través de participación social (capital), préstamos, créditos y/o 
otros instrumentos de financiación de la empresa. 
 
IGNIA espera retirarse de estas inversiones en un plazo estimado de 12 
años, después de haber obtenido retornos significativos en sus inversiones. 
Para ello, ha establecido alianzas con un grupo de inversores privados en un 
fondo de capital riesgo participado por el Bid Lab, en el cual los inversores, 
asesorados por el equipo de IGNIA, participan en los proyectos de inversión 
con capital, préstamos participativos y préstamos ordinarios. 
 
Los costes de la financiación de Bid Lab se estructuran sobre la base de 
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LIBOR más margen de fondeo más margen de préstamos del BID, estando 
actualmente, para productos vigentes, entre un 3,24 y un 3,52%. 
 
En las aportaciones de capital de Bid Lab y de los inversores privados, el 
fondo IGNIA proyecta su salida y retirada antes de 12 años, devolviendo en 
ese plazo la inversión a las entidades financieras. Al ser proyectos de alto 
riesgo, los retornos demandados superan al retorno de mercado. 
 
En la mayor parte de los casos, la salida de un proyecto, una vez se han 
cumplido los objetivos, se realiza a través de la venta de las participaciones 
sociales del fondo y/o a través de un nuevo inversionista en la empresa, que 
aporte financiación para restituir los préstamos al fondo. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

El fondo inicialmente parte con 25 millones US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

El objetivo es complementar con otros inversores hasta 75 millones US$ 

Criterios de elegibilidad • Empresas de tamaño pequeño y mediano. 
• Ganancias inferiores a 10 millones US$ anuales. 
• Fase final cadena de valor, productos y servicios consumidores. 
• Objetivo de mejorar la calidad de vida de la población de bajos 

recursos. 
• Modelo de negocio sólido y experimentado. 
• Costes fijos bajos. 
• Habilidad de generar suficiente liquidez en un corto periodo de 

tiempo. 
 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado (o superior) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Máximo 12 años 

Medición del impacto de 
género 
 
 

— No 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

No se aplican métricas de impacto en los fondos actualmente activos. 

Verificación del impacto  
OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Fondo Multilateral de Inversiones FOMIN parte del Grupo BID Banco 
Interamericano de Desarrollo. Denominado BID Lab a partir de 2018. 
 
El BID Lab es el laboratorio de innovación del Grupo BID y uno de los 
principales proveedores de asistencia técnica para el sector privado en 
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América Latina y el Caribe. Es uno de los inversores más importantes en 
microfinanzas y fondos de capital emprendedor para pequeñas empresas. 
Siempre trabaja con socios locales, principalmente privados. Otorga 
subsidios, préstamos, garantías, inversiones y cuasi inversiones de capital, 
así como también servicios de consultoría a asociaciones comerciales, 
organizaciones no gubernamentales, fundaciones, agencias del sector 
público e instituciones financieras, y empresas del sector privado, a través 
de los 26 países miembros prestatarios de América Latina y el Caribe del 
Grupo BID. No financia de manera directa a micro y pequeñas empresas. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
— Asesor estratégico y asistencia técnica 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Institución de Financiación al Desarrollo 
Ubicación del inversor Washington, EEUU 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

— América Latina y Caribe 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Como parte del grupo del BID Banco Interamericano de Desarrollo, Bid Lab 
aplica una estrategia de igualdad de género, tanto a nivel transversal como 
en la mayor parte de los proyectos de asistencia técnica e inversión que 
ejecuta. La institución publica un plan de acción plurianual, realiza 
campañas de divulgación y, desde hace algunos años, ejecuta proyectos 
específicos de inversión con lente de género. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Inversores privados con perfil muy diverso, desde entidades financieras a 
inversores institucionales, fondos de pensiones, fundaciones, empresas 
familiares, inversores individuales de alto patrimonio, etc. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Ahorradores e inversores individuales 
Ubicación del inversor Cualquier país del mundo 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Global 

Compromiso con la 
igualdad de género 

No necesariamente. 
 
 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

IGNIA Ventures 
IGNIA es un fondo de capital riesgo privado, situado en México, DF y con 
intereses de promoción de compañías, emprendimientos y start-ups 
tecnológicas orientadas al consumidor final y BtoC. Su equipo está 
compuesto por 10 socios / asociados y 4 colaboradores de staff, de éstos 14 
puestos, 6 son mujeres. Gestionan dos fondos de capital riesgo por valor 
total de 200 millones US$. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
— Movilizador de recursos 
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Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  

LAC inicialmente, pero también cuentan con alguna operación en Europa - 
España (GoTrender + Chicfy). 
 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas de pequeño y mediano tamaño y emprendedores con productos 
dirigidos a la clase media emergente en las áreas de vivienda, salud, 
educación, servicios básicos, nutrición y desarrollo de tecnologías de 
aplicaciones para móviles. 
Se adjunta enlace a las 30 compañías actualmente beneficiarias 
http://www.ignia.mx/companies/ 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas 
— Pequeñas y medianas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa de crecimiento/ consolidación 
Ámbito geográfico de 
actuación  

LAC 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Han incluido el doble de compañías con gestión de mujeres (11% frente al 
6%) en su fondo respecto a otros fondos de México. 
Incluyen numerosas mujeres inversoras y directivas en capital / plantilla. 
Promueven comité de igualdad y diversidad de la Asociación Mexicana de 
Capital Privado. 
Promueven plataformas informales de desarrollo de capacidades para 
mujeres inversionistas. 

Desafíos identificados  En general, la situación de LAC y México en cuanto a inversión con lente de 
género está muy atrasada frente a EEUU y Europa. En ello influyen motivos 
culturales del rol del hombre aparte de la situación económica y de 
emprendimiento. Existe un gran desafío cultural, otro formativo (las 
mujeres prefieren trabajar en sectores no financieros) y otro de difusión y 
comunicación. 

Lecciones aprendidas  Es necesario crear grupos y redes para promover una formación informal de 
inversionistas, también ofrecer datos y casos de éxito y forzar la presencia 
de mujeres inversoras en eventos y paneles. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Creen que ONU-Mujeres ha de actuar como lobby, trayendo más capital al 
sector, aportando solvencia y elegibilidad a iniciativas, aportando 
comunicación de casos de éxito, difusión y empujando a oferta y demanda 
de fondos para crear las iniciativas, que permitan desarrollar las lentes de 
género en el emprendimiento de mujeres. Las entidades públicas deben 
asumir más riesgos para conseguir ser actores de cambio. 

 

https://paxworld.com/funds/pax-ellevate-global-womens-leadership-fund/
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Fuentes de información: 

• http://www.ignia.mx/#About 
• https://www.iadb.org/es/node/379 
• https://www.iadb.org/es/resources-businesses/fondo-multilateral-de-inversiones 
• http://www.ignia.mx/companies/ 
• Entrevista a Christine Kenna, de Ignia Ventures,  el 16 de agosto de 2019 

 

 

  

http://www.idblab.org/#About
https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/02/Reporting-Valeurs-Feminines-janvier-19.pdf
https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/index.html
http://documents.worldbank.org/curated/en/522421468125702835/text/948740BRI0Glob0d0Medium0Enterprises.txt
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Fundación Microfinanzas BBVA (FMBBVA) 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Fundación Microfinanzas BBVA (FMBBVA) 
Breve descripción Entidad sin ánimo de lucro creada por BBVA en 2007 con el fin de promover 

el desarrollo sostenible e inclusivo de los emprendedores en vulnerabilidad. 
Trabaja a través de una red de 6 entidades microfinancieras en 5 países de 
América Latina, que proveen servicios financieros (crédito, ahorro y 
seguros) y educación financiera y capacitación a más de 2 millones de 
emprendedores, 60% de ellos mujeres. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Fundación Microfinanzas BBVA 
—Inversionista 
Entidades financieras de microfinanzas en 5 países de LAC 
—Intermediario financiero 
 

Actores aliados  Alianzas con ONU Mujeres, BID Lab, BID Invest, CFI Banco Mundial, CAF, 
AECID, entre otras. 
 

País o países desde los 
que opera 

España 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2007 

Persona de contacto Laura Fernández Lord – Empoderamiento de la Mujer 
Alejandro Lorca – Director Financiero 

Correo Electrónico lfernandez@mfbbva.org 

Teléfono / Skype  
Web/ Link http://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/institucional/sobre-la-

fundacion/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Microfinanzas 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Según las últimas estimaciones de CEPAL, 182 millones de personas (29,6% 
de la población) en LAC viven en condiciones de pobreza monetaria (8 de 
cada 10 son mujeres), y 203 millones están excluidas del sistema financiero 
formal. Además, es la región más desigual del mundo, con un índice de 0,47 
sobre un valor máximo de 1 (OCDE 0,32). La Fundación Microfinanzas BBVA 
se establece para incorporar a microempresarios y microempresarias al 

https://www.findevcanada.ca/en/make-impact/development-impact
http://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/institucional/sobre-la-fundacion/
http://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/institucional/sobre-la-fundacion/
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sistema financiero formal a través de los microcréditos (promedio 
microcrédito 1.298 US$) y otros servicios financieros básicos. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La iniciativa es un éxito tras 12 años de ejecución y una cartera bruta de 
1.155 millones de US$, pero sigue afrontando riesgos, principalmente de 
tipo financiero (impagos). Para luchar contra este tipo de riesgos y 
potenciar la iniciativa de microfinanzas, la Fundación realiza también 
capacitaciones de educación financiera, proyectos de tipo sanitario (acceso 
a agua potable y saneamiento) y otorga de forma complementaria créditos 
para mejora de vivienda. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El propósito último es que los emprendedores sean capaces de crear 
mejoras en su excedente empresarial a través de los microcréditos (finanzas 
productivas) para así mejorar la situación económica de sus familias y que el 
progreso de las personas atendidas sea sostenible y amplio. Para ello, el 
Grupo FMBBVA pone la innovación financiera y digital al servicio de sus 
emprendedores en seis países. Los objetivos de FMBBVA coinciden con 11 
de los 16 ODS, en concreto los números 1, 2, 4, 5, 6, 8, 10, 11, 13, 16 y 17. 

País o Región Objetivo LAC 
Incidencia en región LAC La iniciativa opera en cinco países, Chile, Perú, Panamá, Colombia y 

República Dominicana. 
Incidencia en países Win 
Win 

— Chile 
 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La FMBBVA no aplica una lente de género de forma concreta, aunque la 
contribución al ODS 5, igualdad de género es una de las 6 líneas estratégicas 
de trabajo de la Fundación. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes La iniciativa se desarrolla dentro de BBVA como acto de responsabilidad 

corporativa del Grupo, más concretamente de su política de acción social 
(2007). 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Las organizaciones de microfinanzas de FMBBVA diseñan modelos de 
iniciativas financieras para cumplir con los objetivos de la Fundación, pero 
cada entidad de forma independiente y adaptada a las necesidades de cada 
entorno o ecosistema nacional. Estas iniciativas han de basarse en el 
concepto de finanzas productivas (creación de excedentes para salir de la 
pobreza) y deben alinearse con los objetivos sociales, incluyendo: 

• Créditos de emprendimiento 
• Productos de ahorro programado 
• Seguros 
• Educación financiera 
• Otros 
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Todos ellos, además, han de contar con la aceleración de impacto que 
proporcionan la tecnología y la digitalización en modelos de atención 
financiera (banca online, apps financieras, atención telefónica, etc.). 
 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Desde el lado de la captación de fondos: 
Fundación BBVA Microfinanzas. Moviliza recursos para los proyectos de las 
entidades intermediarias. 
— Oferta 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Entidades de microcréditos en cada país. Son seis entidades en cinco países 
actualmente y distribuyen los recursos financieros a los solicitantes. 
— Intermediario financiero 
 
Emprendedores y emprendedoras en sectores con brechas de formalidad y 
necesidad de acceso al crédito y otros productos financieros. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

La FMBBVA es la propietaria de las seis entidades de microcrédito 
americanas, que operan como redes cuasi-bancarias (oficinas, kioscos y 
puntos ligeros) para microcrédito, ahorro, educación financiera y otras 
operaciones, en concreto: 

• Bancamía (Colombia) 202 oficinas, 3.350 empleados. 
• Financiera Confianza (Perú) 196 oficinas, 2.375 empleados. 
• Banco Apodem (Rep. Dominicana) 74 oficinas, 1.441 empleados. 
• Fondo Esperanza (Chile) 56 oficinas, 629 empleados. 
• Emprende Microfinanzas (Chile) 17 oficinas, 98 empleados. 
• Microserfin (Panamá) 27 oficinas, 266 empleados. 
 

En total, la FMBBVA cuenta con más de 2.145.000 clientes, 572 oficinas y 
8.159 empleados en los cinco países en que opera. Ha desembolsado 
12.467 millones de US$ desde 2007, con un crédito medio de 1.388 US$. 
Operan con líneas telefónicas gratuitas, apps de atención e información de 
créditos y operaciones y línea virtual, como otros bancos y entidades 
financieras. 
A modo de ejemplo de entre los múltiples productos de estas entidades, un 
crédito de Bancamía tiene las siguientes condiciones: 
Aplica para personas naturales o jurídicas. 
Montos de apertura desde $50.000. 
Plazos desde 30 días en adelante (dependiendo del monto). 
Libre de elegir el tipo de manejo en titularidad, ya sea de forma individual, 
conjunta o alternativa. 
La tasa de interés es la vigente en el momento de la apertura o renovación 
y de acuerdo al monto y el plazo. 
El pago de intereses puede ser al vencimiento o con periodicidad mensual, 
bimestral, trimestral o semestral. 
La prórroga o renovación es automática, por un plazo igual al inicialmente 
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pactado y sólo podrá redimirse en la fecha del vencimiento. 
Las entidades, además, realizan numerosas actividades de capacitación y 
educación financiera a colectivos del área rural, jóvenes, etc. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

300 millones de US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

1.155 millones de US$ 

Criterios de elegibilidad Dependiendo de cada entidad y producto, información del solicitante y de 
su empresa o negocio. 

Tiempo de 
implementación  

Variable 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento preferencial (inferior al de mercado) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Largo plazo 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

— Otro: Impact Management Project (métricas alineadas con esta iniciativa) 

Verificación del impacto — Inversor 
— Intermediario financiero de la iniciativa 

OFERTA 
Nombre del Inversionista Fundación Microfinanzas BBVA (FMBBVA), entidad sin ánimo de lucro, 

forma parte del Grupo Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, segundo banco en 
dimensión de España. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 
 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Corporación 
Ubicación del inversor — Europa 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

América Latina 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres conforman una 
de las seis líneas estratégicas de la FMBBVA, junto a gobierno corporativo, 
capital humano, digitalización e innovación tecnológica, medición de 
impacto social y sostenibilidad medioambiental. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Entidades de microcrédito en los cinco países de intervención de FMBBVA: 

• Bancamía (Colombia) 202 oficinas, 3.350 empleados. 
• Financiera Confianza (Perú) 196 oficinas, 2.375 empleados. 
• Banco Apodem (Rep. Dominicana) 74 oficinas, 1.441 empleados. 
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• Fondo Esperanza (Chile) 56 oficinas, 629 empleados. 
• Emprende Microfinanzas (Chile) 17 oficinas, 98 empleados. 
• Microserfin (Panamá) 27 oficinas, 266 empleados. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias. Las entidades de microfinanzas realizan 
capacitaciones y servicios de educación financiera para sus clientes, sobre 
todo colectivos rurales, jóvenes, etc. 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca social 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Colombia, Perú, Rep. Dominicana, Chile y Panamá 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Emprendedores y emprendedoras (57%) principalmente de los sectores 
comercio, servicios y agronegocios. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Colombia, Perú, Rep. Dominicana, Chile y Panamá 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

• Educación de acompañamiento al cliente en finanzas y tecnología. 
• Group blending pero sin garantía solidaria del grupo. 
• Incorporación extensiva de la medición y los datos. 

Desafíos identificados  • Vulnerabilidad extrema de las mujeres. 
• Falta de tiempo para hacer trabajos productivos. 
• Falta de autoestima para dar el salto a ser empresarias. 
• Falta de educación financiera y confianza en los bancos. 

Lecciones aprendidas  Importancia de dar productos + tecnología + capacitación a los clientes y de 
seguir con métricas toda la generación de valor de los productos 
financieros. Apoyar a los bancos con metodologías. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

• Desafío de crear un sello / rating específico de ONU Mujeres. 
• Ver y medir la doble rentabilidad, económica y social y comunicarla. 
• Ser un conector / matchmaker entre fondos de inversión y 

demanda. 
• Dar espacios para pensar en mecanismos innovadores para las 

emprendedoras. 
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Fuentes de información: 

• http://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/institucional/ 
• https://www.bancamia.com.co 
• https://www.confianza.pe/ 
• https://bancoadopem.com.do/ 
• https://www.fondoesperanza.cl/ 
• http://emprendemf.cl/ 
• http://microserfin.com/ 
• Entrevista con Laura Fernández (Empoderamiento de la Mujer) y Alejandro Lorca (Director 

Financiero) 18/09/2019 
 

 

  

https://disruptionbanking.com/morgan-stanleys-multicultural-innovation-lab/
mailto:alicia@netwaveimpact.com
https://www.cdcgroup.com/en/
https://www.proparco.fr/fr
https://www.startupchile.org/es/programs/the-s-factory-2/
http://www.ignia.mx/
https://www.calvertimpactcapital.org/initiatives/gender
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Gender Equality Bond 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Gender Equality Bond 
Breve descripción Bono de igualdad de género de QBE Insurance (Australia) destinado a 

financiar o refinanciar inversiones en bonos calificados de compañías que 
apoyan la igualdad de género en el lugar de trabajo, que implementan los 
principios de empoderamiento económico de las mujeres (WEPS) y/o son 
una de las 200 empresas mejor calificadas en el Informe global de igualdad 
de género de Equileap. 

Nombre de las entidades 
promotoras 

QBE Insurance 
—Intermediario financiero 

Crean y lideran la 
iniciativa 
 

 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

Australia 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital e 
invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2). 

Fecha de puesta en 
marcha 

2017 

Persona de contacto Catherine McNair - Head of Diversity & Inclusion QBE Insurance 
Correo Electrónico https://www.linkedin.com/in/catherine-mcnair-

b279577/?originalSubdomain=au 
Teléfono / Skype  

 
Web/ Link www.qbe.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Bonos 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

QBE reconoce su responsabilidad no solo hacia sus propios clientes, empleados 
y accionistas, sino también en lo referente a los países y comunidades en los 
que opera. Por ello, no solo aplica la igualdad de género puertas adentro, sino 
que reconoce y apoya el compromiso de género como institución inversora, 
reinvirtiendo los fondos de sus clientes en oportunidades de la creciente 
industria de impacto social. Actualmente, el 32% de sus directivos son mujeres, 
teniendo como objetivo llegar al 35% en 2020. 

https://www.bnamericas.com/en/news/banking/CFI-mobilizes-11-banks-for-us250mn-financing-to-daycoval/
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Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La iniciativa lleva funcionando dos años con éxito, únicamente mencionar el 
riesgo de escasez de candidatos en cuanto a los bonos empresariales, pues 
en 2018 la cartera de inversiones únicamente contaba con tres 
colocaciones dentro de los 200 primeros puestos del ranking Equileap (ANZ, 
CBA y Westpac, números 61, 22 y 7 del ranking respectivamente). 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Promover la igualdad de género en las empresas a través de la inversión de 
impacto social en bonos de corporaciones que sean firmantes de los WEPS 
de la ONU (principios de empoderamiento económico de las mujeres) o que 
se encuentren entre las 200 primeras corporaciones del ranking Equileap de 
igualdad de género a nivel global. Sobre todo se pretende fomentar el 
aumento del número de mujeres directivas y consejeras de empresas. 

País o Región Objetivo Mundial 
Incidencia en región LAC 
 

 

Incidencia en países Win 
Win 
 

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Aplica completamente la lente de género 2 al establecer como requisito la 
firma de los principios WEP de la ONU, que son la base de la lente de género 2. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4). 
— Igualdad de género en la cadena de valor. 
 (Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes No se han detectado antecedentes, aunque junto al Programa de Bonos de 

Género, QBE lanzó también en 2017 un Programa de Bonos Verdes, ambas 
iniciativas son parte de su programa de Bonos de Impacto Social. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Los bonos de QBE se emiten para adquisición en los mercados de capitales 
por parte de inversores privados. Los fondos captados por QBE de su 
emisión se invierten en la adquisición de bonos de grandes corporaciones 
identificadas con la igualdad de género. Estas corporaciones irán realizando 
la devolución del nominal prestado y los cupones de acuerdo al programa 
de devoluciones de sus emisiones. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 

Por el lado de la captación de fondos: 
Inversores privados, compran los bonos emitidos por QBE aportando la 
financiación necesaria para el instrumento. 
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 — Inversionistas 
 
QBE recibe los fondos de la emisión que dedicará a comprar emisiones de 
bonos corporativos de grandes entidades implicadas con la igualdad de 
género en el lugar de trabajo. La compra de estas emisiones puede ser 
parcial o total, y de programas generalistas o específicos, según el caso. 
— Intermediario financiero 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Empresas firmantes de los principios WEP de la ONU y/o de las 200 
primeras corporaciones del ranking de igualdad de género de Equileap. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

El equipo de inversiones de QBE identifica emisiones de bonos corporativos 
o bonos corporativos en venta en el mercado secundario que cumplan los 
criterios de riesgo/rentabilidad de QBE. Los bonos detectados se le 
comunican al Gestor de la Cartera de Bonos de Igualdad de Género. 
Este Gestor y los analistas de riesgos realizan posteriormente una 
evaluación para asegurar que los bonos cumplen los requisitos de 
elegibilidad del programa y no se encuentran afectados por los requisitos 
de exclusión (pertenencia a una de las 12 industrias de actividades 
perniciosas o contaminantes). 
Con esta evaluación se determina si los bonos de QBE pueden refinanciar la 
emisión del mencionado programa de bonos corporativos. 
Una vez determinada su elegibilidad se presenta la propuesta a un Comité 
del Bono de Género, que será el que anualmente verifique su adecuación y 
elegibilidad. En este comité participan cuatro de los principales directivos 
de QBE. 
Anualmente, además del informe de rendimiento del programa, se contrata 
a un asesor externo (Sustainalytics), que emite una opinión independiente 
sobre el cumplimiento del programa de bonos de los SBP (Principios de 
Bonos Sociales). 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

400 millones de US$, a la fecha, la cartera es de 422,3 millones de US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

 

Criterios de elegibilidad Corporaciones firmantes de los WEP de la ONU 
Primeras 200 corporaciones del ranking Equileap de igualdad 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado (cupón semestral con interés del 
5,25% anual) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Bono a perpetuidad, reembolsable después de 7,5 años 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del — Presencia de mujeres en consejo y en alta dirección 
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impacto (en caso de 
existir) 
Verificación del impacto — Intermediario financiero de la iniciativa 
OFERTA 
Nombre del Inversionista Inversores privados compradores de la emisión del Programa de Bonos de 

Género (fondos 86% de la emisión, bancos 9%, otros 3%). 
Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 
  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Institucional 

— Fondo de inversión 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 

— Europa                                — Resto del mundo 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  
 

Mundial, aunque la emisión se realiza en EEUU, R. Unido y Australia 

Compromiso con la 
igualdad de género 

 
 
 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

QBE Insurance, una de las 20 mayores aseguradoras del mundo, con 
presencia en 31 países, 12.500 empleados en todo el mundo, de los que el 
52,7% son mujeres y el 32% mujeres en puestos de dirección. Con sede 
central en Sidney, la compañía fue creada en 1886 por dos banqueros 
provenientes de Escocia y que se instalaron en Queensland. 
QBE mantiene su compromiso con la igualdad de género no solo por ser la 
emisora del programa Gender Equality Bond, además se autoimpone 
objetivos de igualdad, como por ejemplo que en 2020 el 35% de los 
directivos sean mujeres. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Opera en 31 países, pero con mayor presencia en Norteamérica, Australia y 
Nueva Zelanda, Sudeste Asiático y Reino Unido. 
 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 

Corporaciones comprometidas con la igualdad de género, ya sea por su 
adscripción a los principios WEP de la ONU o por las medidas de género que 
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Beneficiarias les hacen formar parte de las 200 primeras empresas del ranking de 
igualdad de género de Equileap. 
En diciembre de 2018, la cartera se componía únicamente de tres 
programas de bonos: 

• ANZ Nº 61 Equileap 201,2 millones US$ invertidos. 
• CBA Nº 22 Equileap 81,6 millones US$ invertidos. 
• Westpac Nº 7 Equileap 139,5 millones US$ invertidos. 

Tipo — Empresa comprometida con la igualdad 
Tamaño — Grandes empresas  
Estadio de desarrollo — Etapa de crecimiento/ consolidación 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Mundial 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.qbe.com/investor-relations/debt-investor-centre/debt-investor-centre/social-bonds 
• https://www.reuters.com/article/qbe-debt-bonds-idUSL3N1NJ2QG 

 
 

  

https://www.finnfund.fi/en/
https://www.ship2b.org/
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Golden Seeds Venture Fund (GSVF) 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Golden Seeds Venture Fund (GSVF) 
Breve descripción Fondo de inversión de capital riesgo que incluye una red de 275 inversores 

“ángel” y un instituto de formación. Gestiona cuatro fondos con lente de 
género incluyendo 170 empresas y más de 120 millones de US$ en gestión. 

Nombre de las entidades 
promotoras 

Comunidad de inversores de GSVF 
—Inversionistas 

Crean y lideran la 
iniciativa 

Golden Seeds Venture Fund (GSVF) 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  Colaboran con GSVF una red de patrocinadores y una red de colaboradores 
en las que destacan grandes corporaciones y asociaciones de capital riesgo, 
asociaciones de iniciativas de capital semilla y capital ángel. 

País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

El fondo se crea en 2005, los fondos activos en 2008 y 2011 

Persona de contacto Jo Ann Corkran 
Correo Electrónico https://www.linkedin.com/in/jo-ann-corkran-6261371b/ 
Teléfono / Skype +1 888 629-6774 
Web/ Link www.goldenseeds.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondo de Capital Riesgo o Capital Privado 
— Capital Semilla/ Ángel 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 
 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Según GSVF, en EEUU existen actualmente 12,3 millones de compañías 
pertenecientes a mujeres, habiendo crecido entre 2007 y 2018 a una tasa 
del 58% anual, frente a la tasa del 12% de crecimiento medio en el número 
de empresas. Las mujeres emprendedoras son innovadoras determinadas, 
con potencial de incrementar el negocio y contribuir al crecimiento 
económico de numerosas formas. Su principal necesidad para obtener el 
éxito es contar con acceso a capital y a redes de influencia para apuntalar el 
crecimiento, las mismas necesidades que convierten a las compañías en 
líderes del mercado. En 2005, las mujeres emprendedoras recibían menos 
del 3% del capital riesgo; en 2018 esta cifra era del 20%. 

http://www.goldenseeds.com/
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Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

En el estado actual del ecosistema de inversiones con lente de género en 
EEUU, los principales riesgos a afrontar por las compañías propiedad o 
dirigidas por mujeres comienzan a ser similares a los de cualquier otra 
empresa gracias a la dimensión actual del sector. El principal riesgo es 
contar con las mismas herramientas que el resto de compañías para poder 
abordar con éxito los mercados. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El objetivo de GSVF para emprendedores e inversores es contribuir a la 
creación de riqueza, incremento del conocimiento y determinación de 
generar impacto para cambiar el mundo. 

País o Región Objetivo Únicamente EEUU 
Incidencia en región LAC 
 

 

Incidencia en países Win 
Win 
 

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Completamente alineada con la lente 1, al ser requisito fundamental que las 
empresas de demanda sean propiedad de mujeres o con mujeres en 
puestos de ejercicio de poder ejecutivo. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 
 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes El fondo en operación en la actualidad tiene sus antecedentes en tres 

fondos que comenzaron a operar en 2008 (Golden Seeds Fund LP) y 2011 
(Golden Seeds Innovative NY LP Fund y Golden Seeds Fund 2 LP). Estos 
fondos siguen activos pero están cerrados a nivel de inversión adicional. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El fondo invierte en empresas propiedad de mujeres o con al menos una 
mujer en posiciones de ejercicio de poder ejecutivo (C-Level). Es un fondo 
de capital riesgo, por lo que no emite deuda privada. Cada fondo incorpora 
inversiones de la comunidad de 275 inversores ángel e invierte en carteras 
de alrededor de 30-50 empresas de los sectores tecnológico y salud, 
principalmente. Máximo de 5.000.000 US$ por empresa. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Comunidad de inversores de GSVF, 275 inversores ángel con enfoque de 
impacto en lentes de género, distribuidos en Nueva York y 5 zonas 
geográficas, Atlanta, Boston, Dallas, Houston y Sillicon Valley. 
—Inversionistas 
 
Golden Seeds Venture Fund (GSVF). Aglutinador y estructurador de los 
fondos, proporciona además un programa educativo de inversión en lentes 
de género. 
—Intermediario financiero 
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Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres, beneficiarias finales al 
conseguir capital semilla o de crecimiento a medio plazo. 
—Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Las empresas de mujeres emprendedoras con necesidades de capital 
pueden llegar a GSVF a través de las redes de patrocinadores, 
colaboradores institucionales, a través de la red de inversores distribuidos 
por EEUU o acceder directamente al pipeline cumplimentando un 
formulario de la página web. 
El proceso de evaluación de un candidato es de 12-14 semanas, incluyendo 
presentaciones, 4-8 semanas de auditoría (due dilligence), con revisión 
integral de la compañía, equipo, productos/servicios y clientes. Durante la 
auditoría se revisa y negocia un acuerdo (term sheet). Una vez aceptado el 
acuerdo por las partes se completa con una auditoría contable y legal oficial 
para documentar la inversión. 
De todas las candidaturas que recibe GSVF, únicamente se invierte en un 
3%, en la actualidad 170 empresas. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

Actualmente se han invertido más de 120 millones de US$ en tramos de 
mínimo 250.000 US$, máximo 5.000.000 US$. 

Capital que se espera 
movilizar 

 
 
 

Criterios de elegibilidad • Equipo con experiencia y capacidad 
• Al menos una mujer en posiciones de gerencia ejecutiva 
• Modelo de negocio escalable 
• Mercado de al menos 500 millones de US$ 
• Oportunidades que puedan ser aceleradas por inversores ángel 
• Estrategia de salida plausible en 5-8 años 
• Pruebas de producto o betas 
• Sector tecnológico, salud, productos de consumo 
• Requisitos específicos en salud 

 
Tiempo de 
implementación  

12-14 semanas 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Medio plazo de 5-8 años 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto 
 

— Intermediario financiero de la iniciativa 
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OFERTA 
Nombre del Inversionista Comunidad de inversores de GSVF, son 275 personas físicas, inversores 

ángel ubicados en EEUU en seis regiones diferenciadas. 
Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 
— Co-gestor de la iniciativa de inversión 
— Asesor estratégico y asistencia técnica 
— Promotor y creador de redes (networking) 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Individual de Alto Patrimonio 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Principalmente EEUU 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Todos están comprometidos con la igualdad de género y con el impacto 
aunque sus expectativas de retorno son de mercado. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Golden Seeds Venture Fund (GSVF), fondo de capital riesgo que evalúa y 
estructura las carteras y negocia la entrada y salida en el capital de las 
empresas beneficiarias. También gestiona The Knowledge Institute, entidad 
de formación dedicada a la difusión de mejores prácticas y enseñanza para 
inversionistas. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 
— Gestor de la iniciativa financiada 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  

EEUU exclusivamente 
 
 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas propiedad o lideradas por mujeres según los criterios de 
elegibilidad mencionados anteriormente, normalmente del sector 
tecnológico y salud. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

EEUU exclusivamente 
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VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://goldenseeds.com/ 

 

  

https://www.minmujeryeg.gob.cl/prensa/noticias-prensa/noticias-nacionales/lanzan-programa-crece-mujer-emprendedora-de-bancoestado/
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IGNITE: Women Fueling Science and Technology 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa IGNITE: Women Fueling Science and Technology 
Breve descripción Proyecto ligado a un fondo (Technology Fund de la Fundación Global Fund 

for Women) que otorga recursos para promover derechos humanos de las 
mujeres. Invierte en organizaciones locales, valientes, dirigidas por mujeres. 
El proyecto IGNITE se enfoca en disminuir la brecha actual de mujeres y 
niñas innovando en ciencia, tecnología, ingeniería y matemáticas. 

Nombre de las entidades 
promotoras 

Global Fund for Women (GFW) 
—Intermediario financiero 

Crean y lideran la 
iniciativa 
 

 

Actores aliados  UN Women, socio principal de IGNITE, junto a 12 plataformas de ciencia y 
empoderamiento de la mujer 

País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2014 

Persona de contacto Sharon Bhagwan Rolls / Blythe Masters 
Correo Electrónico https://www.linkedin.com/in/sharon-bhagwan-rolls-4a7b5914/ 

https://www.linkedin.com/in/blythemasters/ 
Teléfono / Skype  
Web/ Link https://www.globalfundforwomen.org/key-issues/ 

www.ignite.globalfundforwomen.org 
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Capital filantrópico, donaciones y subvenciones 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 
 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Finalizado 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

De acuerdo a las estimaciones de GFW, la brecha digital y tecnológica de las 
mujeres es muy amplia y no se está reduciendo. A nivel mundial, las 
mujeres encuentran numerosos obstáculos para acceder a y definir 
tecnologías. Existe una brecha de 200 millones de hombres más con acceso 
a internet y de un 21% menos de mujeres en posesión de un teléfono móvil. 
Además, mientras que las mujeres suponen el 40% de la fuerza laboral 

https://www.linkedin.com/in/sharon-bhagwan-rolls-4a7b5914/
mailto:mmorante@acumen.org
http://acumenlatamcapitalpartners.com/es/maria-pia-morante-senior-investment-associate/
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mundial, sólo están presentes en un 25% en las industrias tecnológicas. La 
tecnología digital es un punto crítico en la participación política, el acceso a 
información y el desarrollo económico, de ahí su importancia en cuanto a 
diversidad e inclusión. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

El origen del problema es doble, por un lado educativo – menor acceso a las 
disciplinas de ciencia, tecnología, ingeniería, matemáticas (STEM) e 
informática (ICT) – y por el otro cultural, que atañe a la forma de relación de 
las mujeres con las plataformas digitales (internet, móviles) y a los 
estereotipos creados por las mencionadas empresas tecnológicas, 
dominadas por hombres.  
 
Los desafíos son muchos, desde el abordaje del problema en las escuelas, a 
la violencia digital y el ciberacoso, uso de las redes sociales, etc. El principal 
riesgo es conseguir que los proyectos financiados consigan realmente 
reducir la brecha digital. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Liderar el cambio de rumbo de la brecha digital de género en ciencia y 
tecnología, demostrando que si las mujeres se ganan un lugar en este 
ámbito, se desencadenará un efecto de mejora en la creatividad, 
innovación e igualdad. 

País o Región Objetivo Mundial 
Incidencia en región LAC LAC en su conjunto 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Argentina 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El género es el objetivo principal del proyecto. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes The Technology Initiative, marco general de acción en el que se encuadran 

IGNITE y The Technology Fund por parte de la GFW. 
Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El instrumento financiero consiste en un fondo que se nutre de donaciones 
particulares e institucionales. Con los fondos recaudados se financian 
plataformas, organizaciones, eventos y actividades de empoderamiento de 
mujeres y niñas en entornos digitales y de acceso temprano a la ciencia y 
tecnología. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
GFW Global Fund for Women. Organización estadounidense de apoyo y 
empoderamiento de la mujer con objetivos de financiación y promoción de 
movimientos feministas a nivel mundial. GFW recauda fondos y recibe 
solicitudes de apoyo a programas de empoderamiento de mujeres. 
— Intermediario financiero 
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Por el lado de la colocación de fondos: 
Empresas e instituciones de apoyo a la mujer, ONGs, proyectos y programas 
de impacto, además de empresas propiedad o lideradas por mujeres. 
Beneficiarias finales al conseguir acceso a fondos en condiciones favorables. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

GFW lleva más de treinta años trabajando con organizaciones de 
empoderamiento de la mujer a nivel mundial. 
Recibe las propuestas de proyectos potenciales o de forma directa por 
solicitud, o a través de propuestas de socios y colaboradores, así como de 
patrocinadores empresariales e institucionales. 
En todo lo relativo a selección, ejecución, finalización y evaluación de 
impacto, la organización actúa como una fundación, encuadrando cada 
proyecto en su campaña particular. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

Arranca en 2014 con 2 millones US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

 

Criterios de elegibilidad  
Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Sin retorno (fondo perdido – ayuda) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto — Intermediario financiero de la iniciativa 
INTERMEDIARIO 
Nombre del 
Intermediario 

Global Fund for Women. Creada en 1987 en California por cuatro mujeres, 
esta fundación, que comenzó con unos fondos filantrópicos de 30.000 US$ 
en 1988, a la fecha lleva más de 140 millones US$ generados en 
subvenciones y ayudas a fondo perdido. La fundación apoya directamente a 
organizaciones de igualdad de género en todo el planeta, empoderando a 
mujeres y niñas a través de redes que buscan, financian y amplifican el 
trabajo valiente de mujeres que crean movimientos sociales para cuestionar 
el status quo. En marzo de 2014 se fusionó con el International Museum of 
Women (IMOW), que aportó a la unión su experiencia en difusión, 
campañas online y entornos digitales. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales 



 

 
345 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Acelerador 

Ámbito geográfico de 
actuación 

Mundial 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Organizaciones sociales y empresas de mujeres, así como cualquier 
movimiento de apoyo y lucha por los derechos de la mujer. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 
— Organización sin fines de lucro 
— Organización comunitaria 
— Organización social con actividad comercial 
— Cooperativa 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 

Ámbito geográfico de 
actuación 

Mundial 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.globalfundforwomen.org/campaigns/ 
• http://ignite.globalfundforwomen.org/ 

 
 

  

mailto:SUSANARO@iadb.org
https://imulherempreendedora.com.br/quem-somos
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Inversión de capital riesgo en emprendimientos de alto potencial. NXTP 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Inversión de capital riesgo en emprendimientos de alto potencial  
Breve descripción Fondo de capital emprendedor, aceleradora y proveedora de servicios de 

integración entre emprendedores y corporaciones que opera en la región 
de América Latina. Su filosofía consiste en que América Latina requiere de 
especialización en sus emprendimientos (Fintech y Agtech), creación de 
valor para los emprendedores (a través de apoyo para su consolidación) y 
creación de valor para las grandes empresas (conectando a grandes 
empresas que requieren innovación con emprendimientos).  

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

NXTP  
—Intermediario financiero 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados  FOMIN (actual BID Lab), BID Invest, Corporación Financiera Internacional 
(CFI) y Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) 
Secretaría de Emprendedores de Argentina, el Fondo Fiduciario para el 
Desarrollo de Capital Emprendedor (FONDCE), la Corporación de Fomento 
de Chile (CORFO), el Instituto Nacional del Emprendedor de México 
Family Offices de la región ALC  
Inversores mentores individuales 
— Inversionista 

País o países desde los 
que opera 

Región LAC 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1)  
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2011 

Persona de contacto Marta Cruz 
Correo Electrónico marta.cruz@nxtplabs.com 
Teléfono / Skype +5411.3221.3628 
Web/ Link www.nxtplabs.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondo de Capital Riesgo o Capital Privado 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

https://imulherempreendedora.com.br/quem-somos
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NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Necesidad de apoyar a los emprendimientos a convertirse en negocios 
sólidos y necesidad por parte de las grandes empresas de introducir 
innovación en sus procesos, añadir valor a sus procesos o hacer una 
innovación disruptiva en su industria. Particularmente, en el tema de 
género, existe una falta de igualdad y empoderamiento que lleva a que 
existan muy pocas emprendedoras de elevado potencial de crecimiento 
(mayoría de emprendimientos son por necesidad). 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Tras evaluar la continuidad con el negocio de fondos de capital riesgo o la 
provisión de servicios a corporaciones y emprendedores, NXTP toma la 
decisión de hacer ambas cosas bajo una nueva estructura: en 2019, NXTP 
Labs pasa a ser NXTP, separando, por un lado, el área de fondo de capital 
riesgo (NXTP Venture) y por otra parte el área de aceleración y soluciones 
de inversión a las corporaciones a través de los emprendimientos (NXTP 
Corporate Partners). 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Inversiones a través de fondo de capital riesgo, apoyo a emprendimientos 
de alto potencial (servicios de aceleración) y soluciones corporativas. 

País o Región Objetivo LAC 
Incidencia en región LAC LAC 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil                    — Chile               — Argentina 
— Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

En 2014, NXTP Labs lanzó el Manifiesto de Mujer Emprendedora LAC, el 
cual consiste en una serie de compromisos, tanto por parte de las 
emprendedoras, para activamente liderar con éxito sus emprendimientos, 
como por parte de la industria de capital riesgo (capital emprendedor) para 
diversificar, promover e impulsar los emprendimientos llevados a cabo por 
mujeres. El manifiesto se alinea con las lentes de género 1 y 2. En la 
actualidad 25% de la cartera de NXTP tiene mujeres en su equipo fundador. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes Los socios de NXTP empezaron trabajando en 2009 en una compañía de 

marketing digital. En 2010 se involucran en apoyo a emprendimientos en 
TICs. En 2011, se produce spin-off de la agencia, se crea NXTP Labs y 
diseñan un programa de aceleración consistente en: formación, 
networking, inspiración y cross-fertilization (emprendedores aprendían 
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unos de otros) e inversiones de no más de 25k por parte de cada 
inversionista. En 2014, NXTP elabora el Manifiesto de la Mujer 
Emprendedora. En 2019, NXTP Labs pasa a ser NXTP, separando el área de 
capital riesgo (capital emprendedor) del área de servicios de aceleración y 
servicios corporativos. Además, deciden especializarse en Fintech y Agtech. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Inicialmente NXTP Labs se trataba de un fondo que incluía programa de 
aceleración de 4 meses y cuyos inversores ofrecían mentoring a los 
emprendedores. En 2019, se toma la decisión de establecer dos áreas bajo 
el paraguas de la organización NXTP: un fondo de capital riesgo, NXTP 
Ventures, y un área de provisión de servicios, NXTP Corporate Partners.  
 
Si bien el primer fondo, NXTP Fund I se especializaba en inversión semilla, el 
fondo NXTP II, se centra en inversión en la ronda de serie A (mayor 
madurez). Por otro lado, NXTP Corporate Patners busca acercar los 
emprendimientos a las corporaciones, de cara a que estas últimas puedan 
innovar procesos, innovar productos u optimizar canales de distribución. 
NXTP apoya durante la prueba de concepto y la integración del 
emprendimiento en la corporación correspondiente. Posteriormente, la 
corporación puede invertir o comprar el emprendimiento.  

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

FOMIN (actual BID Lab), CFI y CAF 
Secretaría de Emprendedores de Argentina, el Fondo Fiduciario para el 
Desarrollo de Capital Emprendedor (FONDCE), la Corporación de Fomento 
de Chile (CORFO), el Instituto Nacional del Emprendedor de México 
Family Offices de la región ALC  
Inversores mentores individuales 
— Inversionista  

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Los fondos de NXTP, NXTP Fund I de USD 38 millones y NXTP Fund II de 42 
millones (objetivo de USD 120), cuentan entre sus inversores con:  FOMIN 
(actual BID Lab) y CFI como inversores principales (lead investor), CAF, la 
Secretaría de Emprendedores de Argentina, el Fondo Fiduciario para el 
Desarrollo de Capital Emprendedor (FONDCE), la Corporación de Fomento 
de Chile (CORFO), el Instituto Nacional del Emprendedor de México, family 
offices de toda la región. 
 
NXTP cuenta con inversionistas individuales de reconocida trayectoria y 
experiencia emprendedora, que, a su vez, ejercen de mentores. 
 
La Secretaría de Emprendedores y de la PYME del Gobierno de la Nación 
Argentina seleccionó a NXTP como la institución de Capital Emprendedor 
número 1, recibiendo USD 12 millones. 
 
La Superintendencia de Seguros de la Nación junto con el Ministerio de 
Producción anunciaron que las aseguradoras pueden invertir hasta 1% de 
su estado de cobertura en instituciones de capital riesgo (capital 
emprendedor). Además, NXTP ha sido referenciado como caso de estudio 
en  Harvard Business School. 

Capital inicial invertido 80 millones a través de dos fondos  
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(porcentaje, importe) 
Capital que se espera 
movilizar 

Más de USD 1.000 millones 

Criterios de elegibilidad Que los socios sean de la región, al menos dos miembros en el 
emprendimiento, dedicación plena (full-life dedication) y haber desarrollado 
un prototipo, beta o demo de su producto o servicio. 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

 

Medición del impacto de 
género 

— Sí  

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

— Métricas de Sistema B 

Verificación del impacto 
 

— Inversionista  

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Banca multilateral: FOMIN (actual BID Lab), CFI y CAF 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
— Creador de mercado 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe (CAF)    — Estados Unidos (BID Lab y IFC) 

 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

LAC (CAF y BID Lab) y global (CFI) 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Tanto el Grupo BID, como el Grupo Banco Mundial (del que forma parte la 
CFI) y CAF tienen compromisos y estrategias de género 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Instituciones públicas: Corporación de Fomento de Chile (CORFO), el 
Instituto Nacional del Emprendedor de México (INADEM) y la Secretaría de 
Emprendedores del Gobierno y de la PYME de la Nación Argentina 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Gobierno 

 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe 

 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Chile, México y Argentina 
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Compromiso con la 
igualdad de género 

• Argentina: Iniciativa de Paridad de Género para impulsar políticas 
públicas para avanzar hacia la equidad de género y el 
empoderamiento de las mujeres (2017). 

• Chile: Iniciativa de Paridad de Género (2016). 
• México: existe una Política de Igualdad de Género 2013-2018. 

OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Family Offices 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Empresa Familiar 

 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe 

 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

LAC 

Compromiso con la 
igualdad de género 

- 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

NXTP 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
— Movilizador de recursos  
— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales)  
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 
— Creador de capacidad 
— Acelerador 

Ámbito geográfico de 
actuación  

LAC 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Start Ups con elevado potencial de crecimiento de la región LAC 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
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— Etapa de semilla/ incubación 
Ámbito geográfico de 
actuación  
 

Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México, Uruguay 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

NXTP ha evolucionado como empresa, desde una compañía de marketing 
digital a ser un referente en inversiones de capital riesgo en la región. 
Integración de emprendedores con corporaciones. 
Dos áreas de negocios: una para servicios y otra para inversiones de capital 
riesgo. 
Especialización en Agtech y Fintech. 

Desafíos identificados  Consolidar las nuevas áreas: NXTP Ventures y NXTP Corporate Partners. 
Lograr la meta de USD 120 para el segundo fondo de inversión. 

Lecciones aprendidas  • Integración de emprendedores y corporaciones que requieren 
innovación de procesos, innovación de productos o mejora de los 
canales de distribución. 

• Colaboración con entidades públicas, privadas y banca multilateral. 
• Importancia de incorporar mujeres en sectores tecnológicos y 

promover la formación de equipos fundadores con diversidad de 
género en la cartera. 

• Empresas que no tienen socios de la región generalmente fracasan 
por no conocer la idiosincrasia de la región.  

• Actualmente el negocio de la aceleración no es viable porque hay 
muchos costos. Hay que  buscar a través de gobiernos posibles 
sponsors o cobrarlo al/a emprendedor/a.  

• Tener skin on the game (estar metido en la inversión) para que 
funcione. 
 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

• Apoyo a través de asistencia técnica a fondo perdido para brindar 
apoyo a las mujeres para puestos de decisión. 

• Apoyo a fondos de inversión que tengan mandato de invertir en 
equipos diversos en cuanto a género. 

• Sería interesante volver al esquema de fondo donde uno tenga la 
posibilidad de usar fondos de LP (inversores) para programas de 
aceleración. 
 

 

Fuentes de información: 

• https://www.mujeremprendedoralac.org/manifiesto/ 
• https://www.youtube.com/watch?v=TiNA6YapmdU 
• https://www.nxtplabs.com/wp-content/uploads/2018/08/NXTP-ICE-Ago-2018-V12.pdf 
• http://www.caf.org.uy/site/wp-content/uploads/2017/12/16-Ciro-NxtpLabs.pdf 
• Entrevista a Marta Cruz 27/08/2019 

 

https://en.amexcap.com/nav/about-amexcap/
https://en.amexcap.com/content/objectives/?v=TiNA6YapmdU
http://www.alinvest5.org/
https://www.2xchallenge.org/criteria
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Línea de crédito para ampliar el acceso a crédito para pequeñas y medianas 
empresas (PYMES) de propiedad de mujeres en Brasil 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Línea de crédito para ampliar el acceso a crédito para pequeñas y medianas 

empresas (PYMES) de propiedad de mujeres en Brasil 
Breve descripción Línea de crédito a Itaú Unibanco para ampliar el acceso a crédito para 

pequeñas y medianas empresas de propiedad de mujeres en Brasil 
Nombre de las entidades 
promotoras 

CAF – Banco de desarrollo de América Latina 
—Intermediario financiero   

Crean y lideran la 
iniciativa 

Itaú Unibanco 
—Intermediario  

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

Brasil 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1)  

Fecha de puesta en 
marcha 

Marzo de 2019 

Persona de contacto Edgar Lara 
Correo Electrónico ELARA@caf.com 

Teléfono / Skype +58 (212) 209-8887 
Web/ Link https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2019/03/fondos-para-

ampliar-el-acceso-a-credito-de-pymes-brasilenas-propiedad-de-
mujeres/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Línea de crédito 
 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

Línea de USD 50 millones al Santander Brasil para expandir financiamiento a 
pymes controladas por mujeres 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Existencia de un déficit para el financiamiento a PYMES propiedad de 
mujeres, así como un acceso inadecuado a los servicios financieros.  

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

• Mujeres emprendedoras 
• Mujeres dueñas de empresas 

 
Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

En primer lugar, al estar CAF en una etapa bastante incipiente, quieren 
valorar las lecciones aprendidas de los instrumentos que están poniendo en 
práctica (líneas de crédito y algún apoyo técnico para estudios y estrategias 
de instituciones financieras). Están valorando si van a seguir la línea del BID 
(replicar sus instrumentos) o si tendrán otras iniciativas.  

http://www.fundacionmicrofinanzasbbva.org/institucional/
http://www.cainco.org.bo/empresaydesarrollo/
http://www.cainco.org.bo/empresaydesarrollo/
http://www.cainco.org.bo/empresaydesarrollo/
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CAF está trabajando en iniciativas para brindar apoyo a las instituciones 
financieras a través de cooperación técnica para llevar a cabo estudios de 
mercado, estudios financieros o para apoyar al fortalecimiento de 
capacidades y de herramientas existentes.  
 
Banco Itaú no reporta las tasas de interés a las que otorgan los créditos a 
sus clientes. Es muy complicado para CAF poder incidir en estas tasas.  

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Ampliar el acceso a crédito para PYMES de propiedad de mujeres en Brasil.  

País o Región Objetivo Brasil 
Incidencia en región LAC Brasil 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               

Compromiso con la 
igualdad de género 

Esta iniciativa de CAF está directamente relacionada con la Lente 1 de 
acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras, pues se 
trata de una línea de crédito dirigida a mujeres. Para que Itaú Unibanco 
pueda hacer uso de la línea de crédito, las PYMES a las que otorgan el 
crédito tienen que cumplir con el criterio de elegibilidad de participación 
mayoritaria por parte de mujeres.  

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN  
Antecedentes Siguiendo las iniciativas de otras multilaterales, en el marco de una nueva 

estrategia de género, CAF ha empezado recientemente a explorar el 
financiamiento con impacto de género a través de 2 líneas de crédito: una 
con Santander (año 2018) y otra con Itaú Unibanco (2019). CAF ve estas dos 
iniciativas como dos ejercicios piloto. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Se trata de una línea de crédito a Itaú Unibanco por USD 150 millones para 
ampliar el acceso a crédito para PYMES propiedad de mujeres en Brasil. Los 
recursos captados por Itaú Unibanco tienen el objetivo de financiar 
empresas cuya participación societaria de la mujer sea por lo menos del 
51% y la facturación de hasta USD 17 millones al año, y seguirá la política de 
concesión de crédito del banco. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 

CAF – banco de desarrollo de América Latina, un banco de desarrollo 
conformado por 17 países de la región ALC, España y Portugal. 
 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Itaú Unibanco ya había trabajado con instrumentos similares ofrecidos por 
otras multilaterales. Por tanto, la línea surge de una demanda muy concreta 
que ya dispone de productos financieros destinados a las mujeres. Por otro 
lado, CAF identificó indicadores que ya manejan los bancos y a través de los 
cuales podrían monitorear el impacto (P. ej: tamaños de las empresas, 
participación accionaria). 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 
 

US$ 150 millones 
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Capital que se espera 
movilizar 

- 

Criterios de elegibilidad Los recursos captados por Itaú Unibanco tienen el objetivo de financiar 
empresas cuya participación societaria de la mujer sea por lo menos del 
51% y la facturación de hasta USD 17 millones al año 

Tiempo de 
implementación  

- 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Corto y medio plazo 

Medición del impacto de 
género 

— Sí    
Itaú Unibanco reporta periódicamente indicadores acerca de su cartera. No 
obstante, se trata de indicadores de carácter financiero que forman parte 
del monitoreo de la cartera por parte del banco.  

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

— Indicadores de monitoreo de cartera del Banco (p. ej: monto de los 
préstamos, tamaño de las empresas, participación de las empresas). 

Verificación del impacto 
 

— Intermediario financiero de la iniciativa 
  

OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

CAF  Banco de Desarrollo de América Latina 
Es un banco de desarrollo constituido en 1970 y conformado por 17 países 
en la región ALC, España y Portugal, y 13 bancos privados de la región. 
Promueve un modelo de desarrollo sostenible, mediante operaciones de 
crédito, recursos no reembolsables y apoyo en la estructuración técnica y 
financiera de proyectos de los sectores público y privado de América Latina. 
CAF fomenta la inclusión del principio de igualdad de oportunidades entre 
géneros y el empoderamiento de las mujeres en ALC a través mediante la 
efectiva captación y de recursos y la prestación de servicios de 
financiamiento y conocimiento.  

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
 

Naturaleza — Mixto (19 países y 13 bancos privados) 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Argentina, Barbados, Bolivia, Brasi, Chile, Colombia, Costa Rica. Ecuador, 
España, Jamaica, México, Panamá, Paraguay, Perú, Portugal, República 
Dominicana, Trinidad y Tobago, Uruguay and 
Venezuela 

Compromiso con la 
igualdad de género 

CAF creó una estrategia de género de manera transversal para toda la 
institución. La Vicepresidencia del Sector Privado, que se encarga de 
atender necesidades de financiamiento de empresas y sector financiero, 
quiere avanzar en líneas de crédito dirigidas al sector financiero, de tal 
manera que se pueda rastrear el impacto en relación a sus beneficiarios 
finales. 
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INTERMEDIARIOS  
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Banco Itaú Unibanco 
El Banco Itaú Unibanco  
Itaú Unibanco es el banco privado más grande de América Latina. Ha 
trabajado con FOMIN (actual BID Lab) desde 2013 para desarrollar 
productos y servicios diseñados específicamente para mujeres empresarias 
y con el BID Invest desde 2017, a través de un préstamo para escalar el 
programa Mujer Emprendedora, que tiene como objetivo empoderar a las 
mujeres empresarias de Brasil. El programa Mujer Emprendedora, creado 
en 2013, tiene el objetivo de capacitar, inspirar y conectar al público 
femenino a través de contenidos y herramientas de gestión y networking 
para evolución de sus empresas. Algunas de las soluciones disponibles a 
través del Programa son: artículos, vídeos, clases en línea, talleres, 
programa de aceleración y charlas de gestión empresarial.  

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial            

Ámbito geográfico de 
actuación  

Está presente en 19 países de América, Europa y Asia. 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

PYMES propiedad de mujeres cuya participación societaria de la mujer sea 
por lo menos del 51% y la facturación de hasta USD 17 millones al año 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Pequeñas y medianas empresas  
Estadio de desarrollo — Etapa temprana 

— Etapa de crecimiento/ consolidación 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Brasil 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

En general, se trata de un instrumento similar al que Itaú Unibanco venía 
trabajando con BID Invest. 

Desafíos identificados  • Analizar si se han obtenido los objetivos de impacto a través de la 
línea de crédito. 

• Tener un entendimiento entre oferta y demanda, para saber qué 
solución se adecúa a cada necesidad.  

• Valorar cuál será el siguiente paso: instrumentos a ofrecer y si 
vendrán acompañados de cooperación técnica. 

Lecciones aprendidas  • CAF ofreció una ventaja en términos de tasa: ofreció una tasa muy 
atractiva (baja) por ser un objetivo/meta importante dentro de su 
estrategia corporativa. 

• CAF ha sido más flexible y se ha adaptado a Itaú Unibanco, que ya 
tenía productos definidos e indicadores de monitoreo establecidos. 
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Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

ONU mujeres tiene capital político y podría atraer inversionistas (catalizar 
recursos). También podría captar recursos no reembolsables para fortalecer 
a los gobiernos o entidades financieras. 
Entendimiento entre oferta y demanda para tener claro que solución se 
adecúa a cada necesidad. 
Enfoque integral de servicios financieros. Oportunidad para que ONU 
Mujeres, ofrezca servicios de desarrollo empresarial que se adapten a las 
necesidades de las mujeres empresarias. 
Analizar si los instrumentos existentes (p. ej: del BID, IFC) han logrado sus 
objetivos. 
Entendimiento con los bancos nacionales de desarrollo, como bancos de 
2do piso.  

 

Fuentes de información: 

 
• Reporte de Inclusión Financiera de las Mujeres en América Latina 
• https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2019/03/fondos-para-ampliar-el-acceso-a-

credito-de-pymes-brasilenas-propiedad-de-mujeres/ 
• https://www.iadb.org/es/noticias/bid-invest-e-itau-unibanco-financian-mipymes-dirigidas-por-

mujeres-en-brasil 
• Entrevista con Edgar Lara, de Banco de desarrollo de América Latina (CAF),  el 8 de agosto de 

2019 
 

 

  

https://www.confianza.pe/?sequence=1&isAllowed=y
https://promujer.org/es/partners/
https://promujer.org/es/partners/
https://en.wikipedia.org/wiki/Pro_Mujer
https://en.wikipedia.org/wiki/Pro_Mujer
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Mulher Empreendedora Itaú Unibanco 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Mulher Empreendedora Itaú Unibanco 
Breve descripción Iniciativa de concesión de financiación y desarrollo de un paquete de 

herramientas innovadoras para promover el acceso de la mujer 
emprendedora al crédito. 

Nombre de las entidades 
promotoras 

Corporación Financiera Internacional (CFI) 
—Inversionista 

Crean y lideran la 
iniciativa 

Itaú Unibanco 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  Otras instituciones multilaterales y de financiación al desarrollo como BID y 
CAF, también aportan fondos al programa. 
—Inversionista 

País o países desde los 
que opera 

Brasil 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2013 

Persona de contacto Laura Maia – Directora Diversidad 
Martin Iglesias - Investment Recommendations Manager 

Correo Electrónico laura.maia-castro@itau-unibanco.com.br 

Teléfono / Skype 55 11 4003-7464 
Web/ Link https://imulherempreendedora.com.br/quem-somos 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Préstamos bancarios (bancos comerciales, de inversión, etc.) 
— Banca y productos financieros para mujeres y o empresas lideradas por 
mujeres 

Otras iniciativas e 
instrumentos 
 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

A nivel bancario, en Brasil se observa que el acceso de las mujeres a 
microfinanzas y microcréditos es normal, con un 56% de las operaciones, 
pero cuando se va al nivel de PYMES clientes de Itaú, las mujeres dueñas de 
empresas clientes del banco bajan a un 35%. A medida que crece la 
dimensión de la empresa, las mujeres clientes descienden a un 10%, siendo 
el número de mujeres que no tiene acceso satisfactorio al crédito del 70% 
en la región LAC (estudio CFI). La Global Banking Alliance for Women (GBA) 
estima, además, que el 73% de las mujeres clientas de bancos no está 
satisfecha con los servicios bancarios que recibe. 

https://www.elevarequity.com/
https://promujer.org/content/uploads/2018/10/2017-Form-990-PIC.pdf
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Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Además de la insatisfacción con los servicios bancarios y la falta de 
productos específicos, los estudios de la CFI detectaron falta de inspiración 
y de autoconfianza en las mujeres empresarias, escasez de movimiento de 
oportunidades comerciales a través de redes de contacto y una elevada 
necesidad de profesionalización de la actividad a través de cursos, talleres, 
clases y conferencias. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Ampliar la propuesta de valor específica de los servicios financieros de Itaú 
Unibanco, aportando un paquete completo de herramientas de gestión 
empresarial y una plataforma de formación, contactos y eventos. 

País o Región Objetivo Brasil 
Incidencia en región LAC Brasil 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Se busca el apoyo con herramientas de gestión que faciliten el acceso a 
financiación bancaria a PYMES y empresas gestionadas por mujeres. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes El programa Mulher Empreendedora ha sido una bandera comercial de Itaú, 

al que se han adscrito diversos socios institucionales durante su existencia. 
Fue creado en 2013 junto a la CFI y al amparo de Banking on Women, 
posteriormente recibió una financiación adicional de Women 
Entrepreneurship Banking (BID) de 50 millones US$ en 2014 y otra de BID 
Invest (préstamo de 100 millones US$). En marzo de 2019 ha recibido un 
préstamo de 150 millones US$ de la CAF. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El programa financiero desarrolla productos específicos para mujeres 
emprendedoras pero dentro de la cartera comercial del banco. Los 
productos bancarios que se puedan comercializar al amparo de este 
programa están incorporados con las condiciones financieras y requisitos de 
riesgo estándar del banco. La plataforma Mulher Empreendedora es una 
propuesta de valor añadido que ofrece herramientas a las mujeres, tanto en 
lo relativo a redes, eventos, formación, etc. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Inversionistas institucionales y otros compran bonos de la CFI, que financian 
el programa. 
— Inversionista 
 
CFI. Recibe los fondos producto de la venta de bonos para financiar la 
iniciativa Banking on Women. 
— Inversionista 
 
BID Invest. Utiliza los fondos de su cartera de financiación al desarrollo para 
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prestar a bancos comerciales dentro del programa Women 
Entrepreneurship Banking. 
— Inversionista 
 
CAF. Utiliza los fondos de su cartera de financiación al desarrollo para 
prestar a bancos comerciales. 
— Inversionista 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Itaú Unibanco. Recibe préstamos de las instituciones anteriores, los fondos 
derivados de estos préstamos se unen a los fondos para financiación del 
banco y, con ellos, se desarrolla la propuesta de herramientas de 
promoción y la financiación asociada. 
— Intermediario financiero 
 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales del 
proyecto al conseguir un acceso al crédito bancario que antes no 
disfrutaban. 
— Demanda 
 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

El banco Itaú es uno de los principales bancos brasileños. En 2013, junto 
con CFI decidieron desarrollar una línea de negocio sub-atendida hasta 
entonces, la de las mujeres emprendedoras. 
 
El primer año el banco realizó una investigación de mercado que le sirvió de 
diagnóstico y mediante técnicas de design thinking definió su propuesta de 
valor para las emprendedoras. Esta propuesta se define sobre una 
plataforma en la que las clientas pueden intercambiar experiencias, hacer 
cursos o apuntarse en capacitaciones presenciales, descargar herramientas 
de gestión empresarial, conocer historias inspiradoras y acceder a nuevas 
oportunidades de negocio. 
 
Posteriormente, el BID, a través de BID Invest, se alió con Itaú para seguir 
apoyando esta iniciativa con varias líneas de préstamos en 2014 y 2016. 
Los resultados de esta iniciativa, en 2017 para Itaú como promotor fueron 
(CFI): 

• Crecimiento de las PYMES propiedad de mujeres como clientas de 
la cartera del banco de un 22% a un 34% y con un aumento de su 
consumo en productos crediticios. 

• Se colocaron créditos por valor de 500 millones de US$ 
• El margen de las PYMES propiedad de mujeres subió en un 130% 
• Los retrasos de los pagos de clientas son 9 días menores que en el 

resto de la cartera 
• Los límites de créditos aprobado subieron un 46% 
• Se atendió a 8.550 PYMES de mujeres 
• Las clientas ampliaron su red de contactos, accedieron a nuevas 
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oportunidades de negocio, administraron mejor sus empresas y 
facturaron un 10% más en sus negocios. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

50 millones US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

900 millones US$ 

Criterios de elegibilidad PYMES de mujeres, propietarias de al menos un 51% de la empresa. 
Ventas menores de 2,5 millones US$ 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Medio 5-8 años 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

— Un método específico creado para la iniciativa 

Verificación del impacto — Inversor 
— Intermediario financiero de la iniciativa 
 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Corporación Financiera Internacional (CFI) 
CFI es la institución dentro del grupo Banco Mundial especializada en 
operaciones de financiación al sector privado. Se trata, por lo tanto, de una 
institución financiera multilateral que ofrece sus servicios y productos 
financieros en los mercados con una renta per cápita inferior a cierto 
umbral mientras que capta sus recursos en los mercados financieros 
especialmente de los países desarrollados. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

• Financiar a los bancos comerciales que actúan como intermediarios  
• Movilizador de recursos 
• Generador de métricas para medir el impacto de género 

(adaptación de IRIS, HIPSO) 
• Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 

emprendedoras y empresarias 
• Creación / Adaptación de instrumentos financieros (primera 

iniciativa de emisión de bonos temáticos de género) 
 

Naturaleza — Público 
Tipo — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Todo el mundo (el Grupo Banco Mundial sólo puede prestar a países que 
cumplan ciertos criterios tales como tener una renta per cápita inferior a 
cierto umbral) 
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Compromiso con la 
igualdad de género 

La CFI, como parte del Grupo Banco Mundial aplica la estrategia de género 
de la corporación (2016-2023), tanto en la provisión de servicios a países 
clientes, como en lo relativo a las corporaciones y compañías apoyadas. 
CFI aplica una aproximación integral en todos los proyectos para reducir las 
desigualdades de género, creando alianzas, expandiendo el acceso a los 
servicios financieros e invirtiendo en tecnologías innovadoras que amplíen 
las opciones para las consumidoras, así como aportando capacitación y 
formación a mujeres emprendedoras. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
El Banco Interamericano de Desarrollo es una organización financiera 
internacional, creada en el año 1959 con el propósito de financiar proyectos 
viables de desarrollo económico, social e institucional y promover la 
integración comercial regional en el área LAC. Es la principal fuente de 
financiamiento para el desarrollo de América Latina y el Caribe. Ofrece 
préstamos, donaciones y asistencia técnica; y realiza investigaciones. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

El BID actúa como inversionista principalmente, la mayor parte de la 
inversión procede del banco. 
— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Región LAC 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El BID aplica una estrategia de igualdad de género, tanto a nivel transversal 
como en la mayor parte de los proyectos de asistencia técnica e inversión 
que ejecuta. La institución publica un plan de acción plurianual, realiza 
campañas de divulgación y, desde hace algunos años, ejecuta proyectos 
específicos de inversión con lente de género. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) 
 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Mixto (19 países y 13 bancos privados) 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica. Ecuador, 
España, Jamaica, México, Panamá, Paraguay, Perú, Portugal, República 
Dominicana, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela 
 

Compromiso con la 
igualdad de género 
 

CAF creó una estrategia de género de manera transversal para toda la 
institución. Se está trabajando en avanzar en líneas de crédito dirigidas al 
sector financiero, de tal manera que se pueda evaluar el impacto en 
relación a sus beneficiarios finales. 
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INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Itaú Unibanco, uno de los principales bancos de Brasil, con más de 90 años 
de historia, presencia en 19 países, 96.000 empleados, 4.000 sucursales y 
46.000 cajeros automáticos. Cotiza en las bolsas de Sao Paulo, Buenos Aires 
y Nueva York, habiendo formado parte del Dow Jones Sustainability World 
Index por 18 años consecutivos. 
 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial 

Ámbito geográfico de 
actuación  

19 países de América. Europa y Asia, principalmente Brasil, Argentina y 
Uruguay 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas propiedad o lideradas por mujeres según los criterios de 
elegibilidad mencionados anteriormente 

Tipo — Empresa propiedad/liderada por mujeres 
Tamaño — Pequeñas y medianas empresas  
Estadio de desarrollo No hay requisitos en este sentido 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Brasil 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Primer producto de crédito a emprendedoras en Brasil. 
Incluye una vertiente importante de educación financiera y difusión / 
divulgación. 
Aumenta el aprovechamiento integral de las posibilidades de los clientes. 

Desafíos identificados  Existen varios desequilibrios en cuanto a la igualdad hombres y mujeres 
como inversionistas. Itaú entiende que las diferencias se encuentran en una 
actitud diferente ante el riesgo, una visión de horizonte temporal dispar y  
una diferencia en los objetivos de las inversiones. Normalmente, los 
hombres sólo hablan de dinero como ganancia y las mujeres de metas y 
objetivos, el dinero como instrumento. 
Estas diferencias afectan a la elección de productos financieros, Itaú ha 
estudiado que, por ejemplo, los fondos de pensiones son un producto muy 
demandado por mujeres y con menos atractivo para los hombres. 
También divisan un problema cultural, en Brasil los hombres creen 
entender más de inversiones y sólo aceptan que las mujeres gestionen el 
dinero para gastos domésticos. 

Lecciones aprendidas  Importancia de la comunicación y la difusión, Itaú considera que, por lo 
general, los inversionistas están muy segmentados. Por ello, crean grupos 
de trabajo para atender a los diferentes tipos de inversionistas clientes 
potenciales con mensajes diversos. También acuden a charlas de mujeres 
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emprendedoras e inversionistas, para conocer con detalle sus preferencias 
y necesidades. 
Itaú está en una fase de estudio y no tiene muy claro que sea el momento 
de diseñar productos específicos de inversión con lente de género. 
Mulher Empreendedora se diseñó aprovechando la cartera de mujeres 
clientas particulares en su vertiente de empresarias, ofreciéndoles 
productos de crédito a empresas del banco. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Creen que el futuro de ONU Mujeres ha de estar en iniciativas de garantía 
de calidad para instituciones (sellos de calidad, etc.), y sobre todo, divulgar 
y difundir las mejores prácticas. 
 
Así mismo, opinan que es necesario crear una cultura más femenina de las 
finanzas, porque el dinero es libertad, sobre todo ante casos extremos 
como la violencia de género o la desigualdad. Se deben romper los tabúes 
sobre el dinero que aún existen en la cultura del país. 

 

 

Fuentes de información: 

• https://imulherempreendedora.com.br/quem-somos 
• Entrevista a Laura Maia y Martin Iglesias 20/09/19 

 
  

https://www.jbic.go.jp/en/
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Mujeres al Mundo 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Mujeres al Mundo 
Breve descripción La iniciativa lanzada por el banco HSBC Argentina tiene como objetivo  

conectar a las mujeres empresarias de PYMES con nuevas oportunidades y 
mercados locales e internacionales. 

Nombre de las entidades 
promotoras 

HSBC Argentina, filial del Hong Kong Shangai Banking Corporation 
—Intermediario financiero 

Crean y lideran la 
iniciativa 

 

Actores aliados  Están cerrando convenio con CFI para ampliar este programa a otro 
denominado “Banca Mujer” 

País o países desde los 
que opera 

Argentina 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

Marzo 2019 

Persona de contacto Patricia Bindi – Directora Banca de Empresas 
Correo Electrónico patricia.bindi@hsbc.com.ar 

Teléfono / Skype +541143443373 
Web/ Link www.hsbc.com.ar 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Préstamos bancarios (bancos comerciales, de inversión, etc.) 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

En Argentina, solo la mitad de las mujeres posee una cuenta bancaria, en 
comparación con el casi 60 % de hombres con cuentas. Solo el 30 % de las 
mujeres argentinas tiene acceso al crédito, en comparación con el 35 % de 
los hombres. Y aunque las mujeres son propietarias de alrededor del 20 % 
de las PYMES argentinas, más del 80 % de estas empresarias enfrentan 
dificultades para acceder al sistema financiero. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Los principales riesgos en la actualidad son la situación económica general 
del país, el miedo de las emprendedoras a una situación de formalidad, 
añadiendo los gastos que conlleva y para las empresarias, el añadido de los 
riesgos de los mercados de exportación. 

https://www.jica.go.jp/english/
https://lavca.org/vc/women-investing-latin-american-vc-decision-makers/
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OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Conectar a las mujeres empresarias de PYMES con nuevas oportunidades y 
mercados locales e internacionales, incrementando su acceso al crédito, 
ofreciendo igualdad de oportunidades financieras y una mejora en las 
condiciones económicas, al ser las mujeres más ahorradoras que los 
hombres y aportar su riqueza a sectores básicos de economía familiar como 
son la alimentación, la atención médica y la educación. 

País o Región Objetivo Argentina 
Incidencia en región LAC Iniciativa local de la filial argentina de HSBC 
Incidencia en países Win 
Win 

— Argentina 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La financiación obtenida con el programa de préstamos se ha dedicado 
específicamente a financiar proyectos de la lente 1. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes La iniciativa Mujeres al Mundo del banco HSBC Argentina tiene como 

objetivo conectar a empresarias del país con nuevas oportunidades y 
mercados locales e internacionales. Es la culminación de diversas iniciativas 
anteriores del banco dirigidas a las mujeres, tanto en su rol de clientes 
particulares como empresariales (60.000 clientas). 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El instrumento financiero incluye una línea de préstamos de 50 millones 
US$, con una tasa del 4,75% para plazos de 180 días, y del 6,00% para 
plazos de un año. Los fondos tienen especial foco en los agronegocios, uno 
de los sectores más dinámicos de la exportación argentina y con presencia 
de la mujer emprendedora. Además, se focalizan en los sectores energía, 
comercio / franquicias. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Banco HSBC comercializa los fondos a través de la concesión de créditos a 
empresas propiedad o lideradas por mujeres. 
— Intermediario financiero 
 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales al 
conseguir el acceso al crédito en condiciones de coste favorables. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

HSBC Argentina se encarga de comercializar el préstamo, es decir, ofertarlo 
a las empresas beneficiarias, seleccionando aquellas que por su historial 
crediticio y colaterales se ajustan a los parámetros de riesgo de la iniciativa, 
y responden a los criterios de elegibilidad. Además, realiza actividades de 
apoyo a las empresarias, entre ellas: 
Misiones a Europa de empresarias exportadoras. 
Capacitación y apoyo en el diseño de marcas. 
Comunicación, networking y establecimiento de lazos comerciales. 
Etc. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

50 millones de US$ 
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Capital que se espera 
movilizar 

Se han paralizado las condiciones de la línea a la espera de: 
Ver medidas de control de cambios establecidas por el gobierno en 
respuesta a situación actual del país. 
Firma de acuerdo con CFI que ampliará la iniciativa con una nueva 
propuesta de valor / producto. CFI actuará de asesor llegando también a 
prestar dinero. 

Criterios de elegibilidad Mujeres empresarias, emprendedoras, propietarias o directivas de 
empresas con intención o realidad exportadora. 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento preferencial (inferior al de mercado) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Un año máximo 

Medición del impacto de 
género 
 

— No 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto  
INTERMEDIARIO 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

HSBC es una de las organizaciones de banca y servicios financieros más 
importantes del mundo, con 40 millones de clientes, y dedicada a banca 
minorista, gestión de patrimonios, banca comercial, mercados globales y 
banca privada global. Su red se extiende a 65 territorios en Europa, Asia, 
Oriente Medio, África, América del Norte y América Latina. Cotiza en las 
bolsas de Londrés, Hong Kong, Nueva York, Paris y Bermuda, sus acciones 
están en manos de un colectivo de más de 200.000 accionistas en 130 
países. 
 
La empresa basa sus valores en la dignidad y el respeto, buscando una 
cultura inclusiva, de igualdad de oportunidades. No tolera ningún tipo de 
discriminación y trata de fomentar la creación de un equipo humano 
diverso e inclusivo. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Argentina 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas exportadoras propiedad o lideradas por mujeres. 

Tipo — Empresa propiedad/liderada por mujeres 
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Tamaño — Pequeñas y medianas empresas  
Estadio de desarrollo No hay requisitos en este sentido 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Argentina 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Primera línea de apoyo a mujer empresaria real en el país. Mucho más 
concreta que la de Santander. 

Desafíos identificados  Además de la situación actual, existen importantes limitaciones en cuanto a 
capacitación, networking y lazos comerciales de las mujeres 
emprendedoras y empresarias argentinas. Hasta hace poco no era común 
que asistieran a los foros y reuniones empresariales. 

Lecciones aprendidas  Necesidad de trabajar en conjunto, no competir entre mujeres, concepto 
de sororidad, más lealtad y aceptar que han de ocupar un lugar más 
importante. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

HSBC ya comparte con la Oficina Regional de ONU Mujeres sus iniciativas y 
colabora con ONU Mujeres y otros organismos como Promujer. Creen que 
ONU Mujeres ha de ser la unificadora de iniciativas y concentradora de 
programas bajo su fuerte paraguas. 

 

Fuentes de información: 

• https://www.mundomarketing.com/hsbc-sigue-celebrando-el-dia-de-la-mujer-con-sus-
colaboradores/ 

• https://www.ambito.com/hsbc-otorga-prestamos-us50-millones-pymes-lideradas-mujeres-
n5046068 

• http://www.latinspots.com/sp/noticia/el-xito-viral-de-hsbc-y-david-contra-el-acoso/50198 
• Entrevista con Patricia Bindi, de HSBC Argentina, el 13 de septiembre de 2019 

 
  

https://www.axa.com/en/newsroom/events/global-banking-alliance-summit
https://www.axa.com/en/newsroom/events/global-banking-alliance-summit
https://idbinvest.org/es/sostenibilidad/genero
https://idbinvest.org/es/sostenibilidad/genero
http://www.latinspots.com/sp/noticia/el-xito-viral-de-hsbc-y-david-contra-el-acoso/50198


 

 
368 

Next Wave US Impact Fund I 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Next Wave US Impact Fund I 
Breve descripción Fondo de inversión de impacto con una cartera diversificada que maximice 

los retornos financieros y sociales siguiendo una triple línea o modelo de 
inversión (personas – planeta – prosperidad). 

Nombre de las 
entidades promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Next Wave Impact 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  Otros fondos de inversión de género y de capital semilla / ángel asociados a 
Next Wave Impact 
—Inversionistas 
—Intermediario financiero 

País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2017 

Persona de contacto Alicia Robb, CEO y Fundadora 
Correo Electrónico alicia@netwaveimpact.com 

Teléfono / Skype aliciaMrobb 
Web/ Link www.nextwaveimpact.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondos de inversión que no coticen en bolsa (años tercero y cuarto) 
— Capital Semilla/ Ángel (primeros dos años) 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

El fondo no ofrece datos de situación, pero en su misión define la necesidad 
de apoyar al crecimiento de empresas en primeros momentos de 
desarrollo. Serán empresas orientadas al impacto, la diversidad y la 
inclusión tanto en su equipo fundacional como en los mercados objetivo, 
manteniendo siempre un foco en las personas, el planeta y la prosperidad. 
Debe estar representado el enfoque de género en su equipo fundacional. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

En los proyectos de emprendimiento financiados por Next Wave Impact 
Fund existe un riesgo de mercado en cuanto al éxito y sostenibilidad futura 
de cada iniciativa. También existe un riesgo financiero, en el sentido de no 

https://www.morganstanley.com/what-we-do/inclusive-innovation-and-opportunity
http://www.banistmo.com/
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dimensionar adecuadamente las necesidades al plan de la empresa. En 
general, el fondo entiende que existen todos los desafíos normales en 
capital riesgo y capital semilla. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Incrementar la diversidad, el impacto y la inclusión en inversiones 
tempranas en el ecosistema del emprendimiento, con un modelo de fondo 
progresivo y que fomente el aprendizaje a través de la acción. Realizado a 
través de un equipo de inversores ángel con foco en el impacto social y los 
retornos financieros. 

País o Región Objetivo Estados Unidos 
Incidencia en región LAC No tiene, sólo una de las 99 inversoras es latinoamericana (Venezuela), de 

las empresas beneficiarias no hay ninguna de la región LAC 
Incidencia en países Win 
Win 

No tiene incidencia. 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El fondo Next Wave Impact Fund se compromete activamente con la 
igualdad de género al dar preferencia en sus inversiones a compañías 
dirigidas y creadas por mujeres y/o minorías. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2: 
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes Este fondo ha sido precedido por otros dos anteriores, denominados “The 

Rising Tide US Pilot Fund Portfolio (2015-2016)” y “The Rising Tide Europe 
Pilot Fund Portfolio (2015-2016)”. Ambos fondos han sido completados a 
nivel de inversión. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Se trata de un fondo mixto semilla/ángel y capital riesgo (de cuatro años de 
duración, dos de cada tipo) en proyectos de empresas y emprendimientos 
que ya operen en el mercado y necesiten varias rondas de inversión para 
conseguir sus objetivos de crecimiento. En cada fondo intervienen como 
inversionistas 99 mujeres (25 de ellas de color), además de un sindicato de 
inversores formado por instituciones benéficas, fundaciones y otros 
inversores con objetivos de impacto de género. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Inversores privados. Invierten en la cartera de cada fondo aportando 
financiación. 
— Inversionista 
 
Fondos de capital riesgo, ángel/semilla, fundamentalmente con enfoque de 
género y/o de minorías. Invierten en la cartera de cada fondo. 
— Inversionista 
 
Inversores particulares socios de Next Wave Impact. Invierten en la cartera 
de cada fondo. 
— Inversionista 
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Next Wave Impact. Fondo de capital riesgo / semilla, define y crea las 
carteras evaluando candidatos, participa como business angel durante los 
dos primeros años del fondo, y como capital riesgo los años tercero y 
cuarto, antes de la salida. 
— Intermediario financiero 
Empresas propiedad o dirigidas por mujeres. Beneficiarias finales al recibir 
inversión del fondo. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Las empresas que requieran financiación de esta iniciativa deben completar 
una ficha de solicitud en la web de Next Wave Impact teniendo en cuenta 
sus criterios de elegibilidad. 
 
Una vez completada la solicitud se produce una criba de los candidatos para 
llegar a una cartera de 6-10 compañías. La criba la realizan las asociadas (99 
inversionistas) y el comité de inversiones de Next Wave Impact (Director 
General y 9 inversores principales). La criba se realiza utilizando diversos 
medios tecnológicos de gestión, comunicación y encuesta: 

• Proseeder – gestiona las candidaturas y su documentación. 
• Zoom – plataforma de comunicación 
• Survey Monkey – plataforma de retroalimentación y voto para 

incluir compañías en la auditoría previa a su inclusión en el fondo. 
 

Si la compañía es candidata final a su inclusión en el fondo, se realiza una 
auditoría completa por parte de un asociado y uno o varios asistentes 
(fellows) previamente formados en los procedimientos de inversión del 
fondo. La auditoría está enfocada a si el aseguramiento del impacto social y 
ambiental es crítico en los modelos de negocio de las compañías y a su 
adecuada definición. 
 
Si se aprueba la entrada de la compañía en cartera, el fondo aprueba una 
inversión inicial de 100.000 – 150.000 US$ para los dos primeros años 
(semilla) pudiendo ser ampliada con 250.000 – 500.000 US$ en los años 
tercero y cuarto. Normalmente, la inversión incluye un mínimo de tenencia 
de un asiento en el consejo de administración. 
En la mayor parte de los casos, las inversiones son sindicadas con otras 
plataformas semilla/ángel de EEUU, entre ellas: 

• Toniic 
• Investors Circle 
• Golden Seeds 
• Astia Angels 
• Pipeline Angels 
• 37 Angels 
• Blue Tree Angels 
• Portfolia 
• entre otras 
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En el cuarto año, el fondo sale de las compañías vendiendo a otros 
inversores, ya sean internos o externos; la salida debe estar definida desde 
el momento inicial. 
 

Capital inicial invertido  5 millones de US$ 
Capital que se espera 
movilizar 

Hasta 20 millones de US$ 

Criterios de elegibilidad • Ventaja competitiva sostenible o posición única en nicho. 
• Equipo gestor fuerte y equilibrado, entusiasmo y habilidad. 
• Emprendedores serios, con pasado de éxito en iniciativas similares. 
• Mercados con potencial de crecimiento. 
• Estrategia de crecimiento definida, equilibrada y diversa. 
• Diferenciación de productos y servicios. 
• Tener un plan B igual que un plan A así como una clara estrategia 

de salida / repago de inversión más retorno. 
Tiempo de 
implementación  

Variable 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado (o superior) 

Plazo de recuperación 
de la inversión  

Dos a cuatro años 

Medición del impacto 
de género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

En la actualidad utilizan diferentes métodos de evaluación de impacto 
dependiendo de los objetivos de desarrollo de cada iniciativa, sin embargo 
para fondos posteriores están desarrollando una métrica a medida con la 
ayuda de una consultora de Filadelfia, Social Impact Projection. 
— Un método específico creado para la iniciativa. 

Verificación del impacto — Intermediario financiero de la iniciativa 
 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Inversores privados. Instituciones y fundaciones con programas de inversión 
en fondos 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Institucional 

— Fundación 
— Empresa Familiar 
— Inversor Individual de Alto Patrimonio 

Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Cualquier país del mundo 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Normalmente, estas instituciones invierten en los fondos de Next Wave 
Impact por el enfoque de género y el retorno. 
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OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Fondos de capital semilla y ángel 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador sindicado 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Institucional 

— Fundación 
— Fondo de inversión 

Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Cualquier país del mundo 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Normalmente, estas instituciones invierten en los fondos de Next Wave 
Impact por el enfoque de género y el retorno, así como por vínculos en 
plataformas de impacto de género comunes. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Inversores particulares asociados en Next Wave Impact (99 mujeres) 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Individual de Alto Patrimonio 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 

— Europa                                — Resto del mundo 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Cualquier país del mundo 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Son la base de las inversiones del fondo, por lo cual todas están 
comprometidas con la igualdad de género y las minorías en su papel como 
inversionistas. 

INTERMEDIARIO 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Next Wave Impact 
Fondo de impacto social creado para enfocar la inversión de 99 mujeres y 
de plataformas de género y capital semilla relacionadas hacia 
emprendimientos de impacto, diversidad e inclusión en industrias de EEUU 
y Europa. El intermediario ya completó dos fondos en 2015-2016 y 
actualmente se encuentra promoviendo un tercer fondo en EEUU, cuyo 
objetivo es además demostrar que la inversión de impacto puede conseguir 
retornos atractivos. Utiliza una estrategia de capital semilla / ángel en los 
dos primeros años, pudiendo ampliar dos más en un enfoque más propio de 
capital riesgo. 
 
Las compañías incluidas en los fondos se detallan en: 
https://nextwaveimpact.com/portfolios/ 
 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Movilizador de recursos 

https://www.idbinvest.org/es/medios-y-prensa/bid-invest-y-banistmo-filial-del-grupo-bancolombia-anuncian-la-emision-del-primer-bono-de
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— Gestor de la iniciativa financiada 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  
 

EEUU y Europa 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas de desarrollo temprano con tracción de mercado para resolver 
problemas sectoriales y funcionamiento incipiente, con énfasis en 
diversidad, de los siguientes sectores e industrias: 

• Educación 
• Sanidad (no a productos que deban ser aprobados FDA) 
• Sostenibilidad en la alimentación 
• Tecnologías de energías limpias y ahorro 
• Envejecimiento poblacional 

 
Tipo — Emprendedora 

— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad 
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 
 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana (excepcionalmente) 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

EEUU y Europa 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Son una de las plataformas pioneras en considerar a las mujeres desde la 
perspectiva de las inversionistas, su próxima iniciativa incluso ampliará el 
número de participantes a 249 mujeres, todas inversoras acreditadas y de 
grandes patrimonios. 
Por su especialidad recomiendan a ONU Mujeres que no olvide la lente de 
la mujer como inversionista, que creen que es la menos desarrollada en la 
actualidad. 

Desafíos identificados  En Región LAC (salvo México) y África el principal desafío para un fondo es 
la devolución por parte de las beneficiarias (estrategia de salida con éxito). 
También entiende que es un desafío la capacidad de movilizar fondos con 
suficiente valor como para que sean significativos a nivel económico para 
los inversores. 

Lecciones aprendidas  En EEUU, para que los ratios económicos se puedan obtener en fondos de 
inversión con lente de género, opinan que los importes mínimos a movilizar 
han de ser de 15 a 20 millones US$. 
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Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Next Wave Impact está abierto a colaboraciones con ONU Mujeres en 
cualquier ámbito de la inversión en lentes de género, ya sea como 
consultoría, aliado/socio de iniciativas, apoyo en el desarrollo de fondos, 
etc. 
Creen que es fundamental que ONU Mujeres acierte en la definición clara 
de la lente de género que desea promover, y no se olvide de que el fin 
último no es el género, sino la gente y las comunidades en las que están 
inmersas las mujeres. 
 
A nivel personal, Alicia Robb ya participa en las iniciativas WeXChange y en 
el acelerador WEAmericas, cuyos objetivos ya están incluyendo ciertos 
proyectos de la región LAC. 

Fuentes de información: 

• https://nextwaveimpact.com/ 
• https://tarahealthfoundation.org/next-wave-impact-fund/ 
• http://impactinvestorlandscape.org/ 
• Entrevista con Alicia Robb, de Next Wave Impact, el 12 de agosto de 2019 

 

 

  

https://www.banistmo.com/wps/portal/banistmo/acerca-de/informacion-corporativa/relacion-con-inversionistas/bono-genero
https://acumen.org/investinwomen-pt2/
http://wexchange.co/
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Programas Crece Mujer Emprendedora y Crece Mujer Activa 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Programas CreceMujer Emprendedora y Crece Mujer Activa 
Breve descripción CreceMujer Emprendedora es un programa de BancoEstado destinado a 

proveer recursos financieros y a entregar información de interés y 
orientación sobre servicios financieros y no financieros (beneficios 
estatales, capacitaciones, etc.), con el propósito de fomentar el 
emprendimiento e impulsar el empoderamiento de las mujeres chilenas. 
CreceMujer Activa: se trata de una extensión el programa para abordar al 
resto de las mujeres activas, a través de impulsar su autonomía y fomentar 
su empoderamiento económico (p ej: mujeres asalariadas, estudiantes o 
amas de casa). 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Banco Estado 
—Intermediario financiero 
 

Actores aliados  Gobierno de Chile, el Ministerio de la Mujer y de Equidad de Género, 
Financial Alliance for Women, Mujeres del Pacífico y ONU Mujeres 

País o países desde los 
que opera 

Chile 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2014 

Persona de contacto Maricho Gálvez (anterior responsable del programa, actualmente en 
ASECH) y Lilian Rocha (a cargo del Programa actualmente) 

Correo Electrónico mgalvez@asech.cl y lrocha60@microempresas.bancoestado.cl 
Teléfono / Skype Skype id: Maricho Gálvez Bastidas 
Web/ Link https://www.crecemujer.cl/ 
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Préstamos bancarios  

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Organización de desarrollo de capacidad para emprendedoras 
— Red de conexión entre emprendedoras 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo  
(CreceMujer Activa no se encuentra activo) 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Dificultades para acceder a crédito, falta de formación financiera y 
conocimiento sobre gestión de empresas y falta de redes de contacto con 
otras emprendedoras. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras (CreceMujer Emprendedora) 
— Mujeres dueñas de empresas (CreceMujer Emprendedora) 
— Mujeres en general (CreceMujer Activa) 

http://acumenlatamcapitalpartners.com/
https://navigatingimpact.thegiin.org/
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Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

El principal desafío es que esta iniciativa parte desde una política de Estado, 
a partir del cual se crea un modelo de negocio que carecía de metas 
iniciales.  
 
Por otro lado, la ampliación del programa a través CreceMujer Activa y así 
poder incorporar a mujeres trabajadoras, estudiantes o amas de casa, 
resultó ser un abanico tan grande que dificultaba ofrecer una propuesta de 
valor.  

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

CreceMujer Emprendedora es un programa de BancoEstado destinado a 
proveer recursos financieros y a entregar información de interés y 
orientación sobre servicios financieros y no financieros (beneficios 
estatales, capacitaciones, etc.), con el propósito de fomentar el 
emprendimiento e impulsar el empoderamiento de las mujeres chilenas. 
CreceMujer Activa: se trata de una extensión el programa para abordar al 
resto de las mujeres activas, a través de impulsar su autonomía y fomentar 
su empoderamiento económico (p ej: mujeres asalariadas, estudiantes o 
amas de casa). 

País o Región Objetivo Chile 
Incidencia en región LAC Chile 
Incidencia en países Win 
Win 

— Chile 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Ante una política de Estado, se trata de un compromiso de la banca pública 
chilena, a través de préstamos, formación y redes de contacto entre 
emprendedoras y, por tanto, está alineado con la lente 1. Acceso a capital 
para empresas de mujeres y/o emprendedoras. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes La iniciativa CreceMujer Emprendedora surge a raíz de una política de 

Estado de la Presidenta Michelle Bachelet, bajo su agenda de Innovación, 
Productividad y Crecimiento. En este sentido, se da el mandato a Banco 
Estado para concretar y llevar a cabo este programa para otorgar 
posibilidades a mujeres emprendedoras. 

Descripción del 
instrumento 

Banco Estado ofrece los mismos productos financieros que había ofrecido 
antes de poner en marcha la iniciativa. Estos incluyen: cuenta RUT (cuenta 
que no requiere pago de comisiones ni de ingresos), cuenta corriente, 
leasing, factoring, etc. Adicionalmente, se ofrecen capacitaciones, talleres, 
seminarios eventos y una red de contactos. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 

Gobierno de Chile, el Ministerio de la Mujer y de Equidad de Género, 
Financial Alliance for Women, Mujeres del Pacífico y ONU Mujeres 
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Operativa del 
instrumento 

A raíz de la puesta en marcha de la iniciativa, se revisó la política crediticia 
para identificar si había alguna discriminación por parte de Banco Estado a 
la hora de conceder créditos a las mujeres. Las conclusiones de la revisión 
fueron que no había discriminación en la política del Banco sino que las 
diferencias entre hombres y mujeres vienen de fallas del sistema.  Por otro 
lado, dado que la iniciativa se produce a raíz de una política de Estado para 
dar respuesta a retos a los que se enfrentan las mujeres emprendedoras, 
varias de las instituciones públicas también tenían mandatos de género, de 
ahí que se empezaron a conformar alianzas con diferentes actores del 
sector público y privado. Por ejemplo, en 2017 se firmó un convenio de 
colaboración entre Banco Estado y el Ministerio de la Mujer y la Equidad de 
Género, para realizar un plan de acción para promover la autonomía 
financiera de la mujer, con el fin de disminuir las brechas y desigualdades 
de género.  
Asimismo, se asignó un presupuesto especial a Banco Estado para poder 
ejecutar el Programa, el cual consistía, principalmente, en otorgar créditos, 
educación y establecimiento de redes de contactos.  
En los inicios del CreceMujer Emprendedora, el 90% de las beneficiarias 
tenían niveles de facturación de microempresas. Posteriormente, a medida 
que las empresas crecieron y empresas más grandes mostraron interés, 
deciden implementar el programa en el segmento PYME.  
El Programa CreceMujer Emprendedora ofrece herramientas para el 
fortalecimiento del negocio, eventos, contactos con otras emprendedoras y 
recibida orientación personalizada para su negocio.  
El Programa CreceMujer Activa, ofrece herramientas que fomenten su 
beneficio económico e impulsen su crecimiento.   

Movilización de capital - 
INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Banco Estado 
Es el único banco comercial estatal de Chile. Presta servicios financieros a 
particulares y empresas.  

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias  

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial 
— Creador de capacidad 
— Acelerador            — Incubadora 
— Consultor              — Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Chile 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Para el Programa CreceMujer Emprendedora, el perfil de las mujeres es 
mujeres empresarias dueñas de PYMES. 
El perfil del Programa CreceMujer Activa se amplía a todo tipo de mujeres 
activas: asalariadas, estudiantes o amas de casa.  
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Tipo — Emprendedora (CreceMujer Emprendedora) 
— Empresa PYME propiedad/liderada por mujeres (CreceMujer 
Emprendedora) 
— Resto de mujeres (amas de casa, asalariadas o estudiantes). 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas  

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
— Etapa de semilla/ incubación 
 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Chile 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

• Revisión de política crediticia 
• Iniciativa que viene desde política de Estado 
• Alianzas con actores públicos y privados 
• Medición de indicadores 

Desafíos identificados  Carencia de objetivos/metas en un inicio 
Pérdida de liderazgo a raíz de cambios políticos 

Lecciones aprendidas  Iniciativa demasiado amplia que no pudo ofrecer una propuesta de valor: 
CreceMujer Activa. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

• Poder ofrecer a las mujeres todas las alternativas de servicios 
financiero y no financieros a las que pueden optar. 

• Ofrecer paquetes de servicios que incluyan financiamiento, 
educación, empoderamiento y otros servicios. 

• Fomento de softskills en las mujeres que faciliten el éxito de los 
emprendimientos (confianza, comunicación, liderazgo, etc.). 

 

Fuentes de información: 

• https://www.crecemujer.cl/ 
• https://www.bancoestado.cl/imagenes/_campanas/crece-mujer/crezcan-crecemujer.asp 
• https://www.minmujeryeg.gob.cl/prensa/noticias-prensa/noticias-nacionales/lanzan-

programa-crece-mujer-emprendedora-de-bancoestado/ 
• https://www.minmujeryeg.gob.cl/prensa/noticias-prensa/ministerio-la-mujer-bancoestado-

suscriben-convenio-nuevo-programa-impulsa-empoderamiento-economico-la-mujer/ 
• Entrevista a Maricho Gálvez, hasta mayo de 2019 en BancoEstado, el 26 de agosto de 2019 

 
 

  

https://www.crecemujer.cl/
https://www.wharton.upenn.edu/
https://www.ey.com/es/es/about-us/fundacion-ey-1-que-hacemos
https://www.ey.com/es/es/about-us/fundacion-ey-1-que-hacemos
https://cantera.co/
https://cantera.co/
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Programa de Bonos “Banking on Women Bond Program” 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Programa de bonos “Banking on Women Bond Program” 
Breve descripción Bonos temáticos que se utilizan para financiar la iniciativa “Banking on 

Women”. Esta iniciativa aporta recursos al sector financiero para que 
apoyen en términos preferenciales a empresas propiedad o lideradas por 
mujeres. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Corporación Financiera Internacional (CFI) 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  Agencias de colocación. Empresas de servicios financieros que se encargan 
de distribuir las emisiones de bonos entre sus bancos clientes en el 
marcado mayorista.  
— Intermediarios financieros 
 
Bancos inversores mayoristas y bancos comerciales minoristas. Se 
convierten en aliados de CFI a través de convenios bilaterales. 
— Intermediarios financieros 

País o países desde los 
que opera 

Los bonos se emitieron en Australia, Turquía, Japón y Brasil. 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2013 

Persona de contacto José Felix Etchegoyen, CFI, especialista Banking on Women encargado de la 
región LAC 
Nathalie Hoffman, CFI, coordinadora para género de la región LAC. 

Correo Electrónico jetchegoyen@ifc.org 
nhoffmann@ifc.org 

Teléfono / Skype +1 (202) 458-7035 
Web/ Link www.ifc.org 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Bonos 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Finalizado  
El programa de bonos de “Banking on Women” ha sido absorbido por el 
programa de bonos sociales de la CFI. 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Según estimaciones de la CFI alrededor del 30% de las empresas son 
propiedad de mujeres y, sin embargo, sólo un 10% de éstas pueden acceder 
a los mercados financieros sin barreras. Para resolver este problema la CFI 

https://www.iadb.org/es/noticias/bid-invest-e-itau-unibanco-financian-mipymes-dirigidas-por-mujeres-en-brasil
https://bancoadopem.com.do/
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lanzó el programa de bonos con el que apoyar al sector financiero para que 
preste a las empresas propiedad o lideradas por mujeres. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

CFI decidió que su programa de bonos sociales absorbiera el programa de 
Banking on Women a fin de dotar de mayor profundidad (la profundidad de 
un mercado se refiere básicamente a su tamaño) y liquidez a sus líneas de 
bonos temáticos. Esto pone de manifiesto el doble riesgo al que se enfrenta 
un programa de bonos temáticos, tanto por el lado del programa que 
financia como por el de la propia emisión. Ambos deben guardar cierto 
equilibrio en los volúmenes de financiación y los tiempos de emisión e inicio 
de los proyectos. Si la emisión de bonos fuera mayor que el programa que 
financia, el emisor estaría pagando unos intereses por un dinero ocioso 
mientras que si ocurriera al revés, la emisión de bonos fuera menor que el 
programa que financia, entones éste no tendría todos los fondos que 
necesita. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Obtener la financiación necesaria para financiar los proyectos de Banking 
on Women a un coste menor que el de mercado. El objetivo de los bonos es 
que los inversores estén dispuestos a aceptar un menor rendimiento que el 
de mercado a cambio de que su inversión apoye la igualdad de género, 
incorporando adicionalmente la medición de impacto de género de sus 
inversiones. Con ello se pretende que los productos financiados con estos 
bonos puedan comercializarse por los bancos colaboradores a precios 
competitivos, es decir, que las empresas propiedad de o lideradas por 
mujeres paguen unos intereses reducidos. 

País o Región Objetivo Los bonos se emitieron en Australia, Turquía, Japón y Brasil. 
Incidencia en región LAC Brasil, Chile, Costa Rica, República Dominicana y Ecuador 
Incidencia en países Win 
Win 
 

— Brasil               — Costa Rica           — Chile                   

Compromiso con la 
igualdad de género 
 

La financiación obtenida con el programa de bonos se ha dedicado 
específicamente a financiar proyectos de la lente 1. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 
 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras.  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN  
Antecedentes Sin antecedentes inmediatos en cuanto a bonos temáticos para financiar la 

igualdad de género, aunque cabe tener en cuenta la experiencia previa de 
la CFI en la emisión de bonos y la puesta en marcha de la iniciativa Banking 
on Women en 2010 a la que financia. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Se trata de un programa de emisión de bonos a medio plazo, 5-8 años, de 
cupón fijo y con medición de impacto de los proyectos financiados para 
animar a los inversores a aceptar rentabilidades ligeramente inferiores a las 
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de mercado. Los bonos son negociables en los mercados secundarios de 
renta fija. Los recursos obtenidos se dedican a financiar proyectos en todo 
el ámbito de la lente 1, apoyo financiero a empresas propiedad o lideradas 
por mujeres. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Inversores. Son los compradores de los bonos emitidos por la CFI y quienes 
aportan la financiación necesaria. 
— Inversionistas 
 
CFI. Recibe el dinero producto de la venta de los bonos que dedicará a 
financiar la iniciativa Banking on Women. Esta fase, cuyos actores se citan a 
continuación, se encuentra ya fuera de la iniciativa de emisión de bonos 
pero dentro de la iniciativa financiada, Banking on Women: 
— Intermediario financiero 
 
Agencias de colocación. Empresas de servicios financieros que se encargan 
de distribuir las emisiones de bonos entre sus bancos clientes en el 
marcado mayorista. Se conoce la Agencia de Colocación japonesa que 
participó en la emisión de bonos en Japón: Daiwa Securities. 
— Intermediarios financieros 
Bancos de inversión. Compran bonos por cuenta propia o para revenderlos 
a sus clientes. 
— Intermediarios financieros 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Bancos y entidades financieras que comercializan los fondos a través de la 
concesión de créditos a empresas propiedad o lideradas por mujeres. 
Entran en la cadena de colocación de los fondos recaudados, previa firma 
de un convenio de colaboración con la CFI.  
— Intermediarios financieros 
 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales al 
conseguir el acceso al crédito en condiciones de coste favorables. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

CFI emite bonos dentro del programa de bonos Banking on Women, 
garantizando a los inversores que su inversión se destinará a beneficiar a las 
mujeres a través de la lente 1, incorporando la medición del impacto del 
programa. Gracias a este compromiso con la igualdad de género, los 
inversores están dispuestos a aceptar rendimientos inferiores a los de 
mercado.  
Para la venta de los bonos CFI contrata a una agencia de colocación como, 
por ejemplo, Daiwa Securities de Japón, que es la que se encarga de la 
operativa concreta en los países de emisión: publicidad, comercialización de 
los bonos, etc. La agencia acuerda con CFI las características de la emisión 
tales como la cuantía, los intereses que se pagarán, la madurez del 
producto, etc., en función de su experiencia y conocimiento del mercado de 
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emisión. Posteriormente, la agencia publica la lápida (folleto explicativo en 
la jerga financiera que resume las características principales de la emisión) y 
contacta con sus bancos clientes en el país de emisión para comercializar 
los bonos, asignando una cantidad a cada uno de los bancos participantes. 
En función de las características de la emisión, cada banco cliente comunica 
a la agencia la cantidad que está dispuesto a comercializar. Estos bancos 
pueden a su vez optar por quedarse con los bonos como inversión propia o 
comercializarlos entre los clientes del banco. Una vez cubierta la emisión o 
tras finalizar el período de emisión acordado entre Daiwa y CFI, los bancos 
comercializadores transfieren el dinero obtenido con la venta de los bonos 
a Daiwa y ésta, a su vez, a CFI, restando las cuantías acordadas en concepto 
de gastos de administración y comercialización de la emisión previamente 
acordados entre CFI y la agencia, y entre ésta y sus bancos clientes. 
CFI destina los recursos obtenidos con la venta de estos bonos a financiar 
proyectos dentro de la iniciativa Banking on Woman. Esta iniciativa consiste 
en conceder préstamos a empresas lideradas o propiedad de mujeres. Para 
ello se firman convenios de colaboración con bancos en los países donde la 
iniciativa está presente, convenios que recogerán los requisitos de medición 
de impacto y elegibilidad de la emisión de bonos de CFI.  
Los bancos comerciales colaboradores se encargan de comercializar el 
crédito, es decir, ofertarlo a las empresas beneficiarias, seleccionar aquellas 
que por su historial crediticio y colaterales se ajustan a los parámetros de 
riesgo de la iniciativa, responden a los criterios de elegibilidad, recopilar la 
información necesaria para la medición del impacto de los proyectos y, 
finalmente, conceder el crédito y posterior cobro de las devoluciones del 
préstamo. 
A medida que las empresas beneficiarias van devolviendo los préstamos, los 
bancos colaboradores reintegran el dinero a CFI descontando los márgenes 
necesarios para cubrir los costes de comercialización. Con este dinero CFI 
puede pagar los cupones (intereses) y, a su vencimiento, devolver el 
principal de los bonos emitidos a los inversores. 
 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

El programa de bonos de Banking on Women había concedido $0.3 bn de 
dólares tras lo que fue absorbido por el programa más genérico de bonos 
sociales de CFI. En total la financiación concedida a empresas propiedad o 
lideradas por mujeres desde 2010 ha sido de $1.84 bn. 

Capital que se espera 
movilizar 

El objetivo para el conjunto de créditos de género/Banking on Women de 
CFI es de llegar a entre 40 y 90 mil créditos concedidos a mujeres en 2022. 

Criterios de elegibilidad Las empresas financiables tienen que cumplir uno de los dos siguientes 
requisitos: 
Como mínimo el 51% de la propiedad pertenecer a mujeres. 
Como mínimo el 20% de la propiedad pertenecer a mujeres y tener al 
menos una mujer en los puestos de dirección: director ejecutivo, director 
de operaciones, presidente, vicepresidente y tener al menos el 30% del 
consejo de administración en caso de que éste exista. 

Tiempo de 
implementación  
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Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento preferencial (inferior al de mercado). 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Medio plazo (5-8 años). 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

Harmonized Indicators for Private Sector Operations (HIPSO), conjunto de 
indicadores de impacto para el mundo financiero alineado con IRIS 
elaborado por CFI. 
— Informe de impacto de estándares de inversión (IRIS). 

Verificación del impacto — Intermediario financiero de la iniciativa 
Los bancos colaboradores son los que se encargan de recopilar y verificar la 
información de base para elaborar los indicadores. 

OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Los compradores de bonos en los países de emisión. Su perfil puede ser 
muy diverso, desde los pequeños ahorradores hasta entidades financieras 
para su cartera propia. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

Los inversionistas se limitan a adquirir los bonos proporcionando de este 
modo los fondos necesarios para financiar la iniciativa Banking on Women. 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Ahorradores e inversores individuales 
Ubicación del inversor Cualquier país del mundo 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Al comprar bonos en condiciones preferenciales, se trata de particulares y 
otros inversionistas dispuestos a renunciar a algo de rentabilidad a cambio 
de contribuir a la igualdad de género. 

INTERMEDIARIOS  
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Corporación Financiera Internacional (CFI) 
CFI es la institución dentro del grupo Banco Mundial especializada en 
operaciones de financiación al sector privado. Se trata, por lo tanto, de una 
institución financiera multilateral que ofrece sus servicios y productos 
financieros en los mercados con una renta per cápita inferior a cierto 
umbral mientras que capta sus recursos en los mercados financieros 
especialmente de los países desarrollados. 
 
CFI trabaja con más de 2,000 empresas en todo el mundo, utilizando 
capital, experiencia e influencia para crear mercados y oportunidades en las 
zonas más difíciles del mundo. En el año fiscal 2018, entregó más de $23 
billones en financiación a largo plazo a los países en desarrollo. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a los bancos comerciales que actúan como intermediarios  
— Movilizador de recursos 
— Generador de métricas para medir el impacto de género (adaptación de 
IRIS, HIPSO) 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias 

https://impactalpha.com/elevar-equity-growing-demand-growing-companies-and-growing-opportunities-for-impact-at-scale-2/
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— Creación / Adaptación de instrumentos financieros (primera iniciativa de 
emisión de bonos temáticos de género) 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Multilateral 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Todo el mundo (el Grupo Banco Mundial sólo puede prestar a países que 
cumplan ciertos criterios tales como tener una renta per cápita inferior a 
cierto umbral). 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Agencias de colocación 
Se dispone de información de Daiwa Securities de Japón 

Rol/ Roles del 
Intermediario 

— Facilitan la comercialización de bonos en los mercados mayoristas de 
capital 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Empresa de servicios financieros 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Cada agencia distribuye las emisiones en un mercado 

INTERMEDIARIOS  
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Bancos que colaboran con la CFI para distribuir el crédito entre las 
empresas potencialmente beneficiarias. Se trata de bancos de importancia 
en los países donde está presente la iniciativa En total, la CFI ha distribuido 
los créditos Banking on Women a través de 52 entidades financieras. 
 
Los créditos de Banking on Women los distribuye en Ecuador el Banco 
Pichincha, en la República Dominicana el Banco BHD León o, en Brasil, el 
Banco Itaú (información recuperada de notas de prensa de la CFI).  

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Cada uno de los bancos colaboradores es seleccionado para distribuir el 
producto en uno de los países donde Banking on Women está presente. 

DEMANDA  
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas propiedad o lideradas por mujeres según los criterios de 
elegibilidad mencionados anteriormente 

Tipo — Empresa propiedad/liderada por mujeres 
Tamaño — Pequeñas y medianas empresas  
Estadio de desarrollo No hay requisitos en este sentido 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Países donde la iniciativa está presente. Brasil, Chile, Costa Rica, República 
Dominicana y Ecuador. 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

La iniciativa fue uno de los primeros intentos de emisión de bonos 
temáticos en el apartado de género y sirvió para calibrar el tamaño del 
mercado potencial y la disposición de los inversores hacia este tipo de 
productos. 
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Desafíos identificados  El mercado resultó insuficientemente profundo (en términos de tamaño) 
por lo que hubo que reagrupar este programa de bonos con el de bonos 
sociales de CFI.  

Lecciones aprendidas  Mayor facilidad de introducir el tema de género cuando se trabaja con las 
filiales de grandes bancos y dificultad para acceder a países donde el 
mercado financiero es menor, está menos desarrollado y estos grandes 
grupos no están presentes. En estos países el esfuerzo de persuasión previo 
es importante y muy intenso ya que el tema de género no suele estar 
presente en el sistema financiero pese a la gran cantidad de pymes 
propiedad o dirigidas por mujeres. En cualquier caso, la situación en cada 
país tiene sus especificidades aunque, con carácter general, puede 
concluirse que los grandes bancos multinacionales están abriendo el 
camino a los más pequeños. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

No se visualizan riesgos como aliados de ONU Mujeres, por los diferentes 
roles a desempeñar para cada organización. Centran más el rol de ONU 
Mujeres de cara a la demanda, utilizando su presencia en la región para 
proporcionar educación financiera a las mujeres, crear oportunidades y 
plataformas para networking. No sólo en temas estrictamente financieros 
sino también en habilidades más generales como el liderazgo y, en general, 
contribuyendo a que las mujeres adquirieran una mayor confianza en sí 
mismas. También consideran, con respecto a las inversiones, un rol de 
certificadora de cara a bajar el coste de la financiación hacia las lentes de 
género, al reducir el riesgo para los inversores. 

 

Fuentes de información: 

• Folleto de Daiwa Securities de la emisión de bonos de Banca Mujer  
• (http://www.daiwa-grp.jp/data/attach/1412_press-3482-attachment.pdf) 
• (documents.worldbank.org/curated/en/201371500623070110/pdf/115718-WP-ENGLISH-CFI-

Social-bonds-impact-report-PUBLIC.pdf) 
• Incidencia en Latinoamérica 

(https://www.CFI.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/CFI_external_corporate_site/new
s+and+events/news/impact-stories/banking-on-women-lac) 

• Entrevista a José Félix Etxegoyen y Nathalie Hoffmann, de Corporación Financiera 
Internacional,  

• el 7 de agosto de 2019 
 

 

  

mailto:Carmen.Correa@PROMUJER.org
mailto:Carmen.Correa@PROMUJER.org


 

 
386 

Programa Fondo Mujer 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Programa Fondo Mujer 
Breve descripción Fondo de inversión con perspectiva de género para América Latina aún en 

fase de creación. El fondo lo promueven BID Invest y OPIC conjuntamente. 
El objetivo de los promotores es captar hasta US$ 200 millones de los 
cuales ellos aportan, conjuntamente, US$ 60 millones. El fondo invertirá en 
empresas propiedad o dirigidas por mujeres con un objetivo indicativo del 
30% en deuda y el 70% en capital. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
 

BID Invest es la institución dentro del grupo BID, el banco multilateral de 
América Latina, especializada en el sector privado. 
—Inversionista 

Crean y lideran la 
iniciativa 

Overseas Private Investment Corporation (OPIC) es una agencia del 
gobierno estadounidense cuyo objetivo es favorecer la presencia de 
empresas americanas en el exterior y contribuir al desarrollo. 
—Inversionista 

Actores aliados  En estos momentos los promotores están buscando administrador del 
fondo e inversionistas. 

País o países desde los 
que opera 

América Latina 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
—  Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer 
capital e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el 
lugar de trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
—  Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

En fase aún de constitución 

Persona de contacto Gema Sacristán – Directora General Negocios BID Invest 
Correo Electrónico gemas@idbinvest.org 
Teléfono / Skype  
Web/ Link https://www.idbinvest.org/es 
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondos de inversión que no coticen en bolsa 
— Inversión institucional y de BMD en bancos comerciales y otros 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— En Preparación 
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NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Eliminar las barreras de género en el acceso a la financiación. Si bien el 
sector privado en América Latina en su mayoría se constituye por las 
pequeñas y medianas empresas, estas enfrentan fuertes barreras para 
acceder al crédito y en particular las que pertenecen a mujeres. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

En el acceso al crédito, las mujeres suelen tener más problemas que el 
hombre "por un tema psicológico de aversión al riesgo: una mujer tiene la 
presión de la familia tras ella" y duda antes de ser "más impulsiva" y tomar 
un poco más de riesgo financiero, según Sacristán. Además, los bancos no 
están sabiendo ver la oportunidad de negocio que implica la inversión con 
lente de género. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Reducir la brecha crediticia femenina en América Latina siendo el primer 
fondo con enfoque de género en la región. 

País o Región Objetivo América Latina 
Incidencia en región LAC América Latina 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Chile 
— Argentina          — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El fondo está comprometido explícitamente con la financiación de mujeres 
emprendedoras y empresas propiedad o lideradas por mujeres 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor (Se corresponde con el principio 
5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP)  
Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN  
Antecedentes El fondo se enmarca dentro de la iniciativa 2XChallenge. Iniciativa liderada 

por las entidades de financiación al desarrollo de los países del G7, que 
consiste en catalizar US$ 1.000 millones para invertir en mujeres en países 
en desarrollo para incrementar acceso a finanzas, trabajos y servicios que 
mejoran las oportunidades económicas. 
La primera operación de Fondo Mujer se ha materializado en la firma de un 
MOU con los fondos colombianos de Fondo Mujer, MAS Equity Fund IV 
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(promotor MAS Equity Partners) y Altra Fund III. Estos fondos abordarán 
este desafío invirtiendo en negocios que sean de propiedad de, dirigidos 
por, o que apoyen a mujeres en la región. Ambos proyectos están sujetos a 
los procesos integrales de revisión y aprobación de BID Invest y OPIC antes 
de ser finalizados. 
Estos fondos apoyarán las inversiones en emprendedoras, empresas con un 
significativo porcentaje del liderazgo ejercido por mujeres, y compañías que 
generan puestos de trabajo o productos de consumo para mujeres. 
Fondo Mujer apoyará el trabajo en curso del Grupo BID con weB (apoyando 
empresas lideradas por mujeres) y su compromiso por elevar el 
empoderamiento económico de la mujer, así como la iniciativa 
recientemente lanzada OPIC 2X Women’s Initiative, que invertirá en 
proyectos que apoyen a la mujer en países en vías de desarrollo. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Dado que se encuentra actualmente en fase de promoción todavía no se 
conocen los detalles específicos de su funcionamiento que irán 
definiéndose a medida que se vayan incorporando nuevos inversores hasta 
completar el objetivo de reunir US$ 200 millones. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

BID Invest. Filial del grupo BID especializada en la financiación al sector 
privado. El BID es un banco multilateral de desarrollo que se financia en los 
mercados de capitales utilizando como garantía las cuotas de sus 
miembros. Los miembros son los países de la región, América Latina, y 
países desarrollados, que aportan capital, como Estados Unidos o España. 
OPIC. Agencia del gobierno estadounidense especializada en financiación al 
desarrollo y en apoyar financieramente a las empresas norteamericanas 
que quieran implantarse en el exterior o incrementar su presencia exterior. 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Por definir 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

60 millones US$ comprometidos 

Capital que se espera 
movilizar 

$200 millones US$ 

Criterios de elegibilidad Por definir 
Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

Por definir 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Por definir 

Medición del impacto de 
género 
 

Por definir 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 
 

 

Verificación del impacto  
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OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

BID Invest es la institución dentro del grupo BID, el banco multilateral de 
América Latina, especializada en el sector privado. Fundado en 1984 es el 
brazo de inversión en el sector privado del Grupo BID, apoyando a 
empresas privadas y estatales con financiación en forma de préstamos, 
inversiones de capital y garantías. También se asocia con sus clientes para 
ofrecer servicios de asesoramiento y capacitación. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

América Latina 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Como parte del grupo del BID Banco Interamericano de Desarrollo, Bid 
Invest aplica una estrategia de igualdad de género, tanto a nivel transversal 
como en la mayor parte de los proyectos de asistencia técnica e inversión 
que ejecuta. La institución publica un plan de acción plurianual, realiza 
campañas de divulgación y, desde hace algunos años, ejecuta proyectos 
específicos de inversión con lente de género. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

La Overseas Private Investment Corporation (OPIC) es una agencia del 
gobierno estadounidense cuyo objetivo es favorecer la presencia de 
empresas americanas en el exterior y contribuir al desarrollo, siempre que 
este desarrollo no suponga reducción de empleos en EEUU. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Gobierno 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Todo el mundo 

Compromiso con la 
igualdad de género 

OPIC ha reforzado su compromiso con la igualdad de género a través de 
este fondo y la iniciativa 2X Challenge, como complemento a las estrategias 
de la administración estadounidense para empoderar globalmente a la 
mujer. 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Las primeras declaraciones a la prensa en la presentación del proyecto 
aluden a empresas propiedad o lideradas por mujeres en América Latina. 
El día 3 de septiembre se ha firmado una primera operación con dos fondos 
colombianos, MAS Equity Fund IV y Altra Fund III que invertirán en negocios 
que sean de propiedad de, dirigidos por, o que apoyen a mujeres en la 
región. Ambos proyectos están sujetos a los procesos integrales de revisión 
y aprobación de BID Invest y OPIC antes de ser finalizados. 

Tipo — Emprendedoras 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
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Tamaño Sin especificar  
Estadio de desarrollo Sin especificar 
Ámbito geográfico de 
actuación  

LAC 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 
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Programa de Subvenciones a Mujeres Emprendedoras “Inspiring Women in 
Enterprise Grant Funding Programme” 

IDENTIFICACIÓN DE LA INICIATIVA 
Nombre de la iniciativa Programa de Subvenciones a Mujeres Emprendedoras 

“Inspiring Women in Enterprise Grant Funding Programme” 
Breve descripción Proyecto de subvenciones a fondo perdido para el apoyo a mujeres 

emprendedoras. La iniciativa es parte de un programa más amplio (RBS 
Inspiring Enterprise) de apoyo al emprendimiento social, de jóvenes y 
mujeres, a través de sucesivas rondas de subvenciones. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Royal Bank of Scotland - RBS 
—Inversionista 

Actores aliados Empresa administradora del programa. PNE Group. Gestiona el programa 
global Inspiring Enterprise para el RBS. 
—Proveedor de servicios 
Entidades de apoyo al emprendimiento de la sociedad civil, organizaciones 
no gubernamentales (ONGs) y asociaciones locales de desarrollo 
comunitario. Se convierten en parte del programa a través de un proceso 
de concurso abierto. 
—Proveedor de servicios 

País o países desde los 
que opera 

Reino Unido 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2012 

Persona de contacto Yvonne Greeves 
Correo Electrónico  
Teléfono / Skype https://www.linkedin.com/in/yvonne-greeves-591a2b31/ 
Web/ Link www.rbs.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Capital filantrópico, donaciones y subvenciones 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Finalizado 
Tanto el programa Inspiring Women, como la iniciativa Inspiring Women in 
Enterprise Grant Funding Programme finalizaron en 2015 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Según los datos y estadísticas que ofrece RBS para la justificación del 
programa, las mujeres, 48% de la población activa, sólo se autoemplean en 
un 26% y únicamente son propietarias de empresas en un 17% de los casos. 
De forma adicional, se observa una propensión a emprender del doble en el 

https://promujer.org/es/get-know-us/
https://www.venturewomenbrasil.com.br/
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caso de los hombres (10% hombres frente a 5% mujeres), proporción que, 
según entiende RBS ha de ser reequilibrada, cerrando la brecha de género a 
través del soporte a organizaciones que provean de formación y apoyo para 
introducir a las mujeres al emprendimiento. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

RBS, a través de sus departamentos de Sostenibilidad y Programas 
Comunitarios ha apoyado sucesivamente diferentes iniciativas de género 
para promover a la mujer emprendedora desde el año 2007. La brecha en la 
propensión a emprender de la mujer se pretende reducir a través de la 
provisión de servicios especializados de apoyo y acompañamiento, 
ofrecidos por ONGs y actores de la sociedad civil. Para evitar el riesgo de 
ineficiencias en la adjudicación de los paquetes de subvenciones, el banco 
ha contratado un gestor profesional, PNE Group, que ejerce como 
administrador. El administrador gestiona la adjudicación de los lotes a 
través de un proceso mixto de lista corta y votación pública. Así mismo, 
supervisa el avance de los objetivos de cada ONG y verifica las métricas de 
resultados. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Creación de capacidad en organizaciones para fomentar y apoyar a mujeres 
que, sin estar aún en el mundo empresarial, deseen explorar el 
emprendimiento y la empresa. 
Proveer a la mujer emprendedora de soporte, asesoramiento y financiación 
con iniciativas de puesta en marcha del negocio, formación empresarial, 
eventos de redes con carácter innovador, desarrollo de conocimiento 
empresarial, entre otros. 

País o Región Objetivo Las subvenciones se otorgan exclusivamente a organizaciones del Reino 
Unido 

Incidencia en región LAC No 
Incidencia en países Win 
Win 

No 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Las subvenciones del Inspiring Women in Enterprise Grant Funding 
Programme se dedican específicamente a financiar proyectos de la lente 1. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes Desde 2007 RBS ha proporcionado asistencia especializada a empresas 

dirigidas por o propiedad de mujeres a cargo de un programa denominado 
“Women in Business Ambassadors”. Esta iniciativa se incorpora y extiende 
con Inspiring Enterprise a los tres grupos que RBS entiende pueden 
promover la economía del emprendimiento: mujeres, jóvenes y empresas 
sociales. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Desde el año 2012 al 2014 se programan tres rondas de GBP 500.000 
anuales, con paquetes de subvención máxima de GBP 50.000 por 
organización. Los paquetes se adjudican en un procedimiento mixto de 
concurso de méritos y votación pública en internet. Al ser subvención a 
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fondo perdido, no existe retorno/devolución. 
Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Royal Bank of Scotland – RBS. Dentro de sus compromisos anuales de 
sostenibilidad y contribución al desarrollo comunitario dedica un fondo de 
GBP 500.000 de sus recursos corporativos. 
—Inversionista 
 
Empresa administradora del programa. PNE Group. Administra el proyecto, 
dirige el mecanismo de adjudicación de paquetes de subvenciones y verifica 
avance y cumplimiento de las entidades de apoyo. 
—Proveedor de servicios 
 
Entidades de apoyo a la mujer emprendedora, organizaciones no 
gubernamentales (ONGs) y asociaciones comunitarias. Se convierten 
receptoras de paquetes de subvenciones de máximo GBP 50.000 a través 
de un proceso de concurso abierto. 
—Proveedor de servicios 
 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales al 
conseguir asistencia y apoyo para emprendimiento. 
—Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Cada año del periodo 2012-2014, RBS publica en su página web 
(www.inspiringenterprise.rbs.com/inspiring-women) la emisión de hasta 
cuatro rondas del fondo de subvenciones Inspiring Women in Enterprise 
Grant Funding Programme por un valor de GBP 500.000 anuales a repartir 
en paquetes de subvención máxima por organización de GBP 50.000. 
 
La ventana de publicación se mantiene abierta durante un mes. En este 
plazo, las organizaciones que puedan calificar al programa cumplimentan 
un cuestionario online presentando su proyecto de apoyo a la mujer 
emprendedora. La plataforma de asesoramiento digital es obra de PNE 
Group, creadores de un sistema web que proporciona información, 
promoción, facilita la inscripción online, gestiona un sistema de voto 
público y genera un seguimiento de resultados. 
 
PNE Group y sus asesores especialistas revisan las candidaturas (más de 100 
por ronda) comparando los criterios de valoración y preparan una lista corta 
interna de finalistas (entre 15-20). Por último se combina la valoración de 
esta lista corta por parte de un grupo de jueces y la integración del voto 
público, a las asignaciones de las subvenciones para adjudicar las 
candidaturas e importes finales (8-9 ganadores). 
 
Las organizaciones ganadoras reciben los fondos adjudicados de RBS y 
comienzan a ejecutar el proyecto de asesoramiento y apoyo propuesto. 
 
El administrador, PNE Group, realiza un seguimiento continuo de los 
ganadores con el objeto de asegurar que se cumplen los objetivos 

https://lavca.org/2018/10/24/emerging-women-investing-in-latin-american-tech/
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propuestos. Las organizaciones ganadoras disponen de un paquete 
informático hecho a medida que señaliza hitos y oportunidades adicionales. 
 
Durante la ejecución de cada proyecto, el administrador, PNE Group, lleva a 
cabo auditorias a todas las candidatas para evaluar riesgos financieros y 
reputacionales. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

En la primera ronda de subvenciones RBS aporta un total de 0,5 millones de 
GBP. En los tres años de programa Inspiring Enterprise se adjudican 3 
millones de GBP, de los cuales 1,5 millones de GBP son para el proyecto 
Inspiring Women in Enterprise Grant Funding Programme. 

Capital que se espera 
movilizar 

 

Criterios de elegibilidad Mujer emprendedora o propietaria de empresa 
Domiciliada en el Reino Unido 
Con intención de explorar potencial emprendedor 
Con dificultades o barreras adicionales para emprender por motivos 
personales o económicos. 

Tiempo de 
implementación  

Proyectos implementan de acuerdo a objetivos 
Programa finaliza antes de 2015 

Retorno financiero 
esperado 

— Sin retorno (fondo perdido – ayuda) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

Número de mujeres beneficiarias atendidas y número de iniciativas de 
emprendimiento puestas en marcha. 

Verificación del impacto — Gestora externa contratada por RBS 
OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Royal Bank of Scotland RBS 
Banco comercial escocés, parte de RBS Group, cotizado en el London Stock 
Exchange LSE y propiedad muy diversificada, principalmente de fondos 
soberanos y de inversores institucionales. Propietario de diversas marcas 
bancarias minoristas y de inversión en el Reino Unido. Cuenta con 67.400 
trabajadores, de los que el 51% son mujeres. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Banca Comercial 
Ubicación del inversor — Europa 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Reino Unido, principalmente, en su papel de banco comercial y minorista 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El banco se califica como banco inclusivo tanto en equilibrio de género, 
como en apoyo a las personas discapacitadas, diversidad étnica, innovación 
LGTB e inclusión familiar. Publica anualmente una memoria de 
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sostenibilidad y destina recursos económicos y humanos a una estrategia 
de apoyo a la comunidad y sostenibilidad. 
 
Su política de género incluye la adopción de objetivos cuantitativos de 
igualdad como el fomento de las mujeres en la dirección (compromiso de 
un 40% en 2020) o el equilibrio completo de género en el banco en 2030. 
 
En el año 2017 el banco fue reconocido por el Índice de Igualdad de Género 
en los Servicios Financieros Bloomberg. 
 
La existencia continuada de un departamento de sostenibilidad y 
programas comunitarios en el banco, dotado de medios humanos, 
materiales y económicos, y promotor de numerosas iniciativas de apoyo 
comunitario garantiza el compromiso con las iniciativas sociales y de 
género. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

PNE Group 
Administrador del Programa 
PNE es una institución británica sin ánimo de lucro especializada en 
desarrollar servicios de emprendimiento y apoyo empresarial a 
corporaciones con programas de emprendimiento y apoyo social en el 
Reino Unido.  
Sus clientes incluyen corporaciones privadas con programas de fomento 
empresarial, instituciones públicas de desarrollo local, instituciones 
multilaterales y programas europeos, entre otros (RBS, Natwest, Shell Oil, 
Leonardo da Vinci). 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

Sus especialidades incluyen gestión de proyectos y programas, gestión de 
subvenciones, seguimiento y evaluación, investigación, coaching, liderazgo, 
etc. 
— Generador de métricas para medir el impacto de género 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionista. 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Norte del Reino Unido 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Organizaciones sin ánimo de lucro de apoyo a la mujer emprendedora en el 
Reino Unido (se estima que existen más de 150). 
 
Como ejemplos cabe destacar la organización “Women and Manual 
Trades”, que promueve la creación de empresas lideradas por mujeres en el 
sector de la construcción y maquinaria en el área de Londres. 
 
Otro ejemplo es la organización escocesa GrowBiz, que ofrece 
asesoramiento y apoyo en la creación de empresas para mujeres con 
impedimentos adicionales de salud o desempleo de larga duración. 
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Rol/ Roles del 
Intermediario 

— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias 
— Incubación/ aceleración de empresas 

Tipo / Subtipo Las organizaciones desarrollan una serie de actividades de apoyo al 
emprendimiento, que van desde asistencia durante la creación de la 
empresa, incubadoras, desarrollo de redes, etc. 
— Creador de capacidad 
— Acelerador            — Incubadora 
— Consultor              — Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Reino Unido 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Mujeres emprendedoras y empresas propiedad de mujeres que necesiten 
apoyos para el lanzamiento y/o consolidación de sus actividades 
empresariales. 
El fondo de subvenciones, durante los tres años de duración, impulsó a más 
de 33.500 mujeres a explorar el emprendimiento (superación de los 
objetivos en un 142%), llegando a más de 56.625 beneficiarios finales, con 
unos resultados de creación de empleo de 1.682 puestos de trabajo 
directos y 2.173 nuevos emprendimientos empresariales. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Reino Unido 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.pne.org/about/ 
• https://www.rbs.com/rbs/sustainability/sustainable-banking-at-rbs.html 
• https://www.rbs.com/rbs/news/2017/01/rbs-recognised-in-the-2017-bloomberg-financial-

services-gender-e.html 
• www.inspiringenterprise.rbs.com/inspiring-women 
• https://investors.rbs.com/annual-report.aspx 

https://www.pne.org/about/
http://www.womeneffect.com/what-is-gender-lens-investing
https://www.guidestar.org/profile/98-0115409
https://www.guidestar.org/profile/98-0115409
mailto:ck@ignia.mx
http://www.ignia.mx/
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The Loan Fund NESsT 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa The Loan Fund NESsT 
Breve descripción Fondo de capital paciente para productos y servicios con impacto de 

género. Invierte en empresas sociales que generan puestos de trabajo 
dignos para personas con necesidades. Incluye métricas de impacto de 
género y evaluaciones relacionadas al género entre sus requisitos y 
procesos de inversión. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Inversores privados que contribuyen al fondo de inversión con cantidades 
variables. 
—Inversionista 
NESsT. Organización gestora de fondos que apalanca donaciones y capital 
paciente por parte de colaboradores y apoyos a nivel mundial para 
convertirlos en inversiones en emprendimientos sociales que generan 
trabajos dignos para los beneficiarios. 
—Intermediario financiero 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

EEUU y Reino Unido 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

—  Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

1997 

Persona de contacto Nicole Echart, Co-CEO 
Correo Electrónico https://www.linkedin.com/in/nicole-etchart-437a171/ 
Teléfono / Skype  
Web/ Link https://www.nesst.org/loan-fund 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Capital Paciente 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Las empresas tradicionales no están consiguiendo completar el trabajo en 
los países emergentes, el 25% de los trabajadores en estos países vive en 
condiciones de extrema pobreza o pobreza moderada. El 46,8% de los 
trabajadores se enfrenta a bajos ingresos y condiciones de trabajo difíciles. 
Por ello, los/las trabajadores/as en estos países merecen tener acceso a 
trabajos decentes, ingresos estables y a la dignidad que conlleva el apoyar a 
sus familias y contribuir a la comunidad. 

http://www.ignia.mx/companies/
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Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres rurales 
— Mujeres indígenas 
— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Las empresas y emprendimientos sociales son instituciones creadas para 
servir a un objeto social de una forma que sea sostenible en lo financiero. 
Por ello, los mayores desafíos se encuentran en 1) lograr que los fondos 
lleguen a dichos colectivos beneficiarios y 2) lograr que los efectos de las 
inversiones consigan los efectos e impactos deseados a medio y largo plazo. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Invertir en empresas sociales como solución al problema de las crecientes 
desigualdades en la distribución de la riqueza que es causada por los 
modelos económicos modernos en los países emergentes. Las empresas 
sociales ofrecen oportunidades de generación de ingresos, son sostenibles, 
escalables y contribuyen a la solución de los problemas de desempleo, 
pobreza, exclusión social, servicios públicos deteriorados y degradación 
ambiental. Pueden llegar a ser una solución innovadora en lugares dónde ni 
el enfoque de mercado puro ni la intervención del sector público han 
conseguido solucionar los mencionados problemas. 

País o Región Objetivo América Latina y Este de Europa 
Incidencia en región LAC Brasil y Perú 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Al contribuir al impacto social en comunidades de ingresos reducidos o en 
riesgo de pobreza, el fondo utiliza una lente de género para apoyar a las 
mujeres y las niñas de las comunidades beneficiarias. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 3: 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes La iniciativa es el resultado de más de 20 años de trabajo con empresas 

sociales en LAC y otros países emergentes. The Loan Fund es un fondo de 
capital paciente para inversiones de impacto en etapas tempranas, 
consideradas por ser de mayor potencial de impacto. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El instrumento financiero es un fondo de capital paciente de medio plazo, 
inversiones de 5-7 años que trata de abordar la denominada “brecha 
pionera”, aquella fase temprana que va desde la idea y concepción de la 
empresa social a la etapa de posibilidad de inversión para hacer la empresa 
escalable. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Inversores. Particulares que donan fondos a través de crowdfunding y/o 
aportaciones al fondo en metálico e instituciones que multiplican las 
aportaciones. 
— Inversionistas 
 
NESsT. Fondo de inversión que selecciona proyectos de empresas sociales 
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en LAC y Este de Europa, invierte capital paciente en dichas empresas y 
además les provee de asesoramiento estratégico y acceso a redes para 
asegurar su éxito. 
— Intermediario financiero 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Empresas sociales, beneficiarias finales al conseguir fondos para desarrollar 
las ideas de emprendimiento social y reducción de la pobreza. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

El fondo levanta capital paciente en forma de donaciones y aportaciones de 
inversores individuales e instituciones que multiplican cada aportación para 
llegar a los objetivos económicos asignados. En la Junta de NESsT se sientan 
diversas instituciones empresariales que financian las iniciativas de capital 
paciente, entre ellas: 
Itaú Asset Management 
Elevar Equity Partners 
Corsair Capital 
Deliveroo 
Aberdeen Asset Management 
Demeter Foundation 
Arx Equity Partners 
Top Tier Capital Partners 
DLA Piper 
BERD 
Comisión Europea 
Lemelson Foundation 
 
La mayor parte de las aportaciones son en forma de donaciones, servicios 
de consultoría, voluntariado, pero también se ofrecen donaciones de 
servicios empresariales por parte de los colaboradores institucionales, 
como eventos, guías legales sobre negocios en diversos países, etc. 
 
NESsT ha resultado adjudicataria junto a la Dra. Ruta Aidis de una de las 
subvenciones de ANDE Gender Lens & Impact Measurement Fund 
denominada “Aportación de lente de género a las inversiones de fase 
temprana para un mayor impacto”. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

A la fecha, en el tramo del fondo de crowdfunding por internet llevan 
recaudado 66.000 US$, que luego complementan con donaciones 
institucionales, de las que no hay datos actualizados. 

Capital que se espera 
movilizar 

100.000 US$ en esta porción pública de crowdfunding del fondo, desde su 
arranque han invertido 17.000.000 US$ 

Criterios de elegibilidad Empresas sociales derivadas de ideas para reducir la pobreza y que 
necesiten apoyo para estructurarse y poder recibir inversiones de 
escalabilidad. Son evaluadas por los socios del fondo sobre todo buscando 
el mayor impacto sobre trabajadores, familias y comunidad. 

Tiempo de 
implementación  

Medio plazo, de 5 a 7 años 
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Retorno financiero 
esperado 

Concesional (inferior al de mercado) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

 

Medición del impacto de 
género 

— Sí, aunque no especifican método 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto — Intermediario financiero de la iniciativa 
OFERTA 
Nombre del Inversionista Inversores individuales e institucionales donantes de fondos de capital 

paciente. 
Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Institucional 

— Fundación 
— Inversor Individual de Alto Patrimonio 

Ubicación del inversor — Norte América                     — Europa 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

No aparece como objetivo organizacional, aunque se entiende su 
importancia al ser el fondo una herramienta de impacto social. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

NESsT. Fondo de capital paciente con objetivos de impacto social a través 
de proyectos realizados por empresas sociales en los países de actuación. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
— Gestor de la iniciativa financiada 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos        — Plataforma de Crowdfunding 

Ámbito geográfico de 
actuación  

América del Sur y Europa del Este 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas sociales dedicadas a promover soluciones a situaciones de 
pobreza y desempleo, medio ambiente, economía circular, agronegocios, 
etc. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
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— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
Ámbito geográfico de 
actuación  

América del Sur y Europa del Este 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.nesst.org/ 

 

  

https://www.linkedin.com/in/jennifer-pryce-71456936
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Women Entrepreneurs Opportunity Facility (WEOF) 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la 
iniciativa 

Women Entrepreneurs Opportunity Facility (WEOF) 

Breve 
descripción 

Iniciativa destinada al empoderamiento de las mujeres en la que el acceso 
crediticio para pymes propiedad de mujeres en países en vías de desarrollo. El 
montante global objetivo del mecanismo de crédito era de $600 millones, que se 
destinaría específicamente a créditos a mujeres. La Corporación Financiera 
Internacional (CFI) aportó $100 millones y la Fundación Goldman Sachs $40 
millones. El objetivo inicial del fondo ha sido superado y en la actualidad el 
montante de créditos concedidos supera ya el $1 bn. 

Nombre de las 
entidades 
promotoras 
Crean y lideran 
la iniciativa 

Fundación Goldman Sachs — Inversionista 
Corporación Financiera Internacional (CFI) — Inversionista inicialmente e 
intermediario financiero 

Actores aliados  En 2017, CFI puso en marcha el Women Entrepreneurs Debt Fund para facilitar la 
participación de nuevos inversores dispuestos a aportar financiación adicional. 
Entre los identificados se pueden citar a Swedfund, el Swedish Pension Fund AP2 o 
entidades financieras públicas de desarrollo como, por ejemplo, la institución de 
financiación al desarrollo OPIC de Estados Unidos o el FMO de Holanda. 
— Inversionistas 
 
Entidades financieras colaboradoras (26 instituciones en 26 países). Los bancos 
colaboradores otorgan créditos dentro del mecanismo. 
—Intermediarios financieros 

País o países 
desde los que 
opera 

26 países en vías de desarrollo (Brasil, Vietnam, India, Líbano, Kenya, Camboya, 
China, Mongolia, Sri Lanka, República Dominicana, Chile, Costa Rica, etc.) 

Lente(s) de 
género a los que 
se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por mujeres: 
orientado a brechas de género en la movilización de capital y crédito desde 
diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta 
en marcha 

Marzo 2014 

Persona de 
contacto 

José Felix Etchegoyen, CFI, especialista Banking on Women encargado de la región 
LAC 
Nathalie Hoffman, CFI, coordinadora para género de la región LAC. 

Correo 
Electrónico 

jetchegoyen@ifc.org 
nhoffmann@ifc.org 

Teléfono / 
Skype 

+1 (202) 458-7035 

Web/ Link www.ifc.org 
En caso de — Préstamos bancarios (bancos comerciales, de inversión, etc.) 

http://impactinvestorlandscape.org/
http://wexchange.co/wp-content/uploads/2019/07/Recap-2018-Baja-calidad.pdf
https://sheforsocialimpact.com/
https://socialimpact.wharton.upenn.edu/
https://www.fmo.nl/
http://www.alinvest5.org/index.php#about-the-program
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iniciativa de 
financiamiento 
indicar tipo de 
instrumento  

— Banca y productos financieros para mujeres y o empresas lideradas por mujeres  
— Inversión institucional y de BMD en bancos comerciales y otros 

Otras iniciativas 
e instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 
El plazo de la iniciativa en su puesta en marcha era de 10 años. 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Las mujeres poseen o dirigen un poco más de un tercio de las pequeñas y 
medianas empresas (PYME) de los mercados emergentes. Alrededor del 
70% de las PYME formales propiedad de mujeres en los países en desarrollo 
son excluidas por las instituciones financieras o no pueden recibir servicios 
financieros en condiciones adecuadas para satisfacer sus necesidades. Esto 
resulta en un déficit de crédito para las PYME formales  propiedad de 
mujeres de al menos $287 millones anuales. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Los análisis muestran la necesidad de enfoques globales para abordar la 
desigualdad de género en el acceso a crédito.  
Riesgos: Que la mayor facilidad de acceso al crédito no se vea acompañada 
por cambios en otros frentes: acceso a la tecnología necesaria para 
gestionar una empresa, falta de redes y recursos de conocimiento, 
obstáculos legales, regulatorios y políticos para la propiedad y el desarrollo 
de las empresas, por ejemplo, capacidad para firmar contratos. 
 
Desafíos: 1) Además de acceso a crédito, existe una necesidad de otro tipo 
de apoyo para las mujeres, como el acceso básico a servicios como la salud 
y la educación: que las mujeres en el lugar de trabajo también tengan 
acceso al cuidado de los niños. Si no se mejora el acceso a los servicios de 
guardería, muchas mujeres empresarias no podrán hacer crecer 
plenamente sus negocios. 2) Se requiere una solución holística orientada al 
sector privado para asegurar que el apoyo proporcionado sea sostenible y 
beneficie a las mujeres de una manera significativa, medible y escalable. Es 
fundamental desarrollar servicios financieros adaptados e infraestructura 
financiera que correspondan a las necesidades empresariales de las 
empresas propiedad de mujeres. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Doble objetivo: ampliar el acceso a la financiación para las PYME propiedad 
de mujeres en las economías en desarrollo y demostrar al mercado 
inversionista la viabilidad comercial de invertir en mujeres. En concreto, 
proporcionar acceso al capital a 100.000 mujeres, estimular el crecimiento 
económico y construir comunidades más fuertes y prósperas.  

País o Región Objetivo Países en vías de desarrollo. En la actualidad la iniciativa está presente en 
26 países. 

https://www.bancamia.com.co/
mailto:ALevesque@findevcanada.ca#about-the-program


 

 
404 

Incidencia en región LAC Varios países: República Dominicana, Brasil, Costa Rica, Chile. 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil           — Costa Rica           — Chile 

Compromiso con la 
igualdad de género 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes Los antecedentes de esta iniciativa son las iniciativas Banking on Women de 

la CFI (véase la ficha) y la iniciativa 10,000 Women de Goldman Sachs 
puesto en marcha en 2008. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Mecanismo dedicado a facilitar el acceso a crédito a empresas pequeñas y 
medianas propiedad de mujeres en los países en vías de desarrollo. Se trata 
de créditos bancarios tradicionales que se conceden en términos 
preferenciales en términos de riesgo y coste a los bancos comerciales para 
estimular su concesión a mujeres. 
 
El servicio también proporciona experiencia a las instituciones financieras 
para desarrollar ofertas de servicios para clientes mujeres, proporciona y 
moviliza inversiones a las instituciones financieras para financiar el 
crecimiento de sus carteras de préstamos a empresas dirigidas por mujeres, 
y asesora para que las instituciones financieras aumenten y mejoren los 
servicios a las mujeres. 
 
CFI financia inversiones a partir de una combinación de su propia cuenta y 
de inversionistas movilizados, y utiliza incentivos de desempeño, 
financiamiento de primera pérdida y servicios de asesoría cofinanciados con 
proyectos selectos, pero no todos del Mecanismo. 
La Fundación Goldman Sachs comprometió 43 millones de dólares en 
donaciones: a) reembolsos a las instituciones financieras sobre los tipos de 
interés y los costes de los swaps de divisas al alcanzar los objetivos 
preestablecidos para financiar a las mujeres PYME, b) primeras pérdidas por 
los servicios de distribución de riesgos en las carteras de préstamos a las 
mujeres PYME, c) participación en los costes de los servicios de 
asesoramiento de los bancos a las instituciones financieras para crear 
plataformas para las mujeres clientes, y d) investigación de estudios de 
viabilidad, desarrollo de negocios, difusión de conocimientos, 
personal/experiencia, supervisión y evaluación, y honorarios por gastos de 
administración. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

CFI y la Fundación Goldman Sachs.  
— Inversores iniciales 
 
En 2017, CFI puso en marcha el Women Entrepreneurs Debt Fund para 
facilitar la participación de nuevos inversores dispuestos a aportar 
financiación adicional. Entre los identificados podemos citar a Swedfund, el 

https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2019/03/fondos-para-ampliar-el-acceso-a-credito-de-pymes-brasilenas-propiedad-de-mujeres/
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Swedish Pension Fund AP2 o entidades financieras públicas de desarrollo 
como, por ejemplo, la OPIC o el FMO de Holanda. 
— Inversores 
 
CFI y el Banco Goldman Sachs, conceden préstamos a los bancos en el 
mercado mayorista, parte de los cuales son finalistas para empresas 
propiedad de mujeres. 
— Intermediarios financieros  
 
Agencias de colocación: intermediarios facilitadores de la distribución de los 
fondos hacia los intermediarios minoristas.  
Corporación Financiera Internacional (CFI) 
— Intermediarios financieros 
 
Intermediarios financieros (un total de 26 en 26 países): los bancos 
colaboradores reciben un préstamo de CFI de los intermediarios mayoristas 
para comercializarlo en el mercado minorista hacia pymes propiedad de 
mujeres. 
— Intermediarios financieros 
 
Beneficiarias: pymes propiedad de mujeres. 
— Últimas beneficiarias (demanda) 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Cuando una agencia de colocación del mercado mayorista de capital recibe 
el encargo de colocar un préstamo a un banco comercial de un país en vías 
de desarrollo, puede contactar con Glodman Sachs o CFI invitándoles a 
participar. 
  
Cuando esto se produce, dentro de su actividad habitual CFI concede 
préstamos a bancos en países en vías de desarrollo. De acuerdo con el 
banco que recibe el préstamo, CFI asigna una parte del préstamo, 
normalmente se establece el 25% como mínimo, al Mecanismo WEOF, 
quien aporta parte de la financiación. 
 
 
Con este dinero los bancos colaboradores se comprometen a conceder 
préstamos a pequeñas y medianas empresas propiedad de mujeres en sus 
países. Es decir, los bancos colaboradores deben dedicar al menos el 25% 
del total del crédito recibido a préstamos a pymes propiedad de mujeres. 
 
En el caso de Goldman Sachs (Banco) la operativa sería muy similar, cuando 
Goldman Sachs recibe el encargo, bien directamente o a través de una 
agencia de colocación, concede un préstamo a un banco de un país en vías 
de desarrollo y le ofrece la posibilidad de que parte de la financiación se 
haga a través del Mecanismo WEOF, siendo el porcentaje el mismo que en 
el caso de la CFI, un 25%. Estos créditos pueden ser individuales, cuando 
Goldman Sachs es el único prestamista, o sindicados, es decir, en los que 

https://www.fondoesperanza.cl/
https://www.cfi.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/CFI_external_corporate_site/news+and+events/news/impact-stories/banking-on-women-lac
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además de Goldman Sachs o CFI participan otras entidades aportando cada 
una parte del total del préstamo. 
 
Para hacer los préstamos a empresas de mujeres más atractivos, se reducen 
los intereses que se cobran a los bancos a los que se otorga el préstamo si 
se alcanzan ciertos objetivos de créditos a empresas de mujeres, se asume 
el riesgo “first loss” de las carteras de créditos a mujeres. Esto quiere decir 
que el mecanismo WEOF, y no los bancos que conceden los préstamos a las 
mujeres, son los primeros que soportarían las pérdidas derivadas de 
posibles impagos de los créditos. Además del capital, el mecanismo WEOF 
ayuda a los bancos participantes en la selección del cliente objetivo y la 
solución de los problemas de acceso al crédito y proporciona. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

Inicialmente Goldman Sachs se comprometió a aportar $43 millones y CFI 
$100 millones. 

Capital que se espera 
movilizar 

Se esperaba movilizar $600 millones aunque este objetivo se ha superado y 
el capital movilizado ya supera $1 bn. 

Criterios de elegibilidad Pequeñas y medianas empresas propiedad de mujeres de países en vías de 
desarrollo. 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento preferencial (inferior al de mercado) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

 

Medición del impacto de 
género 

— No 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto  
OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

CFI, Corporación Financiera Internacional, es la institución dentro del grupo 
Banco Mundial especializada en operaciones de financiación al sector 
privado. Se trata, por lo tanto, de una institución financiera multilateral que 
ofrece sus servicios y productos financieros en los mercados con una renta 
per cápita inferior a cierto umbral mientras que capta sus recursos en los 
mercados financieros especialmente de los países desarrollados. 
CFI trabaja con más de 2,000 empresas en todo el mundo, utilizando 
capital, experiencia e influencia para crear mercados y oportunidades en las 
zonas más difíciles del mundo. En el año fiscal 2018, entregó más de $23 
billones en financiación a largo plazo a los países en desarrollo. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
— Movilizador de recursos  
— Co-gestor de la iniciativa de inversión 
— Asesor estratégico y asistencia técnica  
CFI proporciona asistencia técnica y formación a los bancos colaboradores, 

https://www.calvertimpactcapital.org/portfolio#about-the-program
mailto:favaretto@eurochambres.eu
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aquellos que distribuyen el crédito del Mecanismo 
Naturaleza — Público       
Tipo  — Banca Multilateral 

— Institución de Financiación al Desarrollo 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Todo el mundo con la cualificación de renta per cápita ya mencionada. 

Compromiso con la 
igualdad de género 

CFI ha prestado una gran atención a la IIG de modo que varias de sus 
iniciativas de financiación tienen la IIG como objetivo, por ejemplo, Banking 
on Women. 

OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Fundación Goldman Sachs 
La Fundación Goldman Sachs es una fundación privada sin fines de lucro 
con sede en Nueva York, que es una subsidiaria de la firma de servicios 
financieros Goldman Sachs y tiene el objetivo de mejorar la humanidad en 
todo el mundo, especialmente en materia de salud y educación. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 
 

Naturaleza — Privado       
Tipo  — Fundación 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Estados Unidos y Reino Unido, y países en vías de desarrollo o emergentes 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La Fundación trabaja de forma activa por la igualdad de género, 
especialmente a través del apoyo y supervisión de la iniciativa 10.000 
Women y del Mecanismo WEOF. 

OFERTA  
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Otros inversores públicos y privados 
Entre los privados se identifican: Swedfund, el Swedish Pension Fund AP2. 
Y entre los públicos se distinguen entidades financieras públicas de 
desarrollo como, Overseas Private Investment Office (OPIC) de Estados 
Unidos o el Entrepreneurial Development Bank (FMO) de Holanda. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

Inversores. En 2016, la CFI puso en marcha el Women Entrepreneurs Debt 
Fund para facilitar la participación de nuevos inversores dispuestos a 
aportar financiación adicional. Al igual que la CFI o Goldman Sachs aportan 
el capital que posteriormente se prestará a los bancos colaboradores para 
su concesión en créditos a empresas propiedad de mujeres. 

Naturaleza Tanto pública como privada.  
Tipo  — Gobierno 

— Institución de Financiación al Desarrollo 
— Inversor Institucional 
— Fondo de inversión 

Ubicación del inversor Países desarrollados 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Mundo 

https://cantera.co/
https://www.ambito.com/hsbc-otorga-prestamos-us50-millones-pymes-lideradas-mujeres-n5046068
https://www.ambito.com/hsbc-otorga-prestamos-us50-millones-pymes-lideradas-mujeres-n5046068
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Compromiso con la 
igualdad de género 

 
 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Banco Goldman Sachs 
Goldman Sachs es uno de los principales bancos mayoristas del mundo y, 
por lo tanto, centra una parte importante de su actividad habitual en 
conceder préstamos a otros bancos. Esto le coloca, por una parte, en una 
situación privilegiada a la hora de colocar productos financieros con un 
enfoque de género para su distribución entre las mujeres a nivel mundial y, 
por otra, su conocimiento íntimo de la operativa del mercado permite 
adaptar estos productos de forma que sean atractivos por el mercado. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Co-gestor de la iniciativa de inversión 
 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banco de inversión (intermediario en el mercado mayorista)           

Ámbito geográfico de 
actuación  

Goldman Sachs es uno de los principales actores y pionero dentro del sector 
financiero privado en el compromiso con la igualdad de género,  través de 
las iniciativas impulsadas por su fundación, tanto por el volumen de 
recursos que moviliza como por su experiencia en el impulso de la igualdad 
de género en el sector financiero. 

INTERMEDIARIOS  
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Agencias de colocación 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Facilitan la distribución de los créditos a los bancos del mercado minorista 
dividiéndolos en partes para que sea más fácil cubrirlos en el marcdo 
mayorista. Así, en el ejemplo del banco Daycoval, el préstamo de $250 
millones se dividió entre 12 entidades mayoristas en el mercado de capital. 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Empresa de servicios financieros 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Cada agencia distribuye los créditos de elevada cuantía en un mercado. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Bancos colaboradores (26 bancos en 26 países).  
Ejemplo identificado: Daycoval de Brasil. Daycoval es un banco brasileño de 
tamaño mediano que proporciona créditos individuales y a las empresas. 
Con unos 2,000 empleados y una valoración en bolsa de unos 3,000 billones 
de reais, gestiona una cartera de activos de algo menos de 30,000 billones 
de reais. Su calificación crediticia actual, julio del 2019, es BB- (Standard and 
Poors). 

Rol/ Roles del 
Intermediario 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación)  
Siguiendo con el ejemplo anterior, Daycoval recibió un crédito sindicado de 
$250 millones otorgado por la CFI y otros 11 bancos. De este crédito $63 
millones se destinarán a créditos a pymes propiedad de mujeres dentro de 
la facilidad WEOF. 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial            
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Ámbito geográfico de 
actuación  

En el caso del ejemplo, Brasil. 
En términos de la iniciativa global: 26 países. 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Pymes propiedad o lideradas por mujeres 

Tipo — Empresa propiedad/liderada por mujeres 
Tamaño — Pequeñas y medianas empresas   
Estadio de desarrollo  

 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Países en vías de desarrollo en todo el mundo 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

El mecanismo está dedicado específicamente a empresas propiedad de 
mujeres, proporcionando así viabilidad para facilitar créditos con un 
enfoque explícito de género en países donde las mujeres tienen especiales 
dificultades para el acceso.  
Además, esta iniciativa supone un impulso a la sensibilización y formación 
de entidades financieras minoristas, como los bancos comerciales 
colaboradores, en la incorporación de la igualdad de género en sus carteras 
de negocio y la comprensión de las necesidades específicas de las mujeres. 

Desafíos identificados  Romper la cultura corporativa en un sector tan tradicional como el 
financiero. Según el informe del Banco Mundial citado en la bibliografía, 
este conservadurismo se traduce en barreras en el acceso al crédito de las 
mujeres. Dado que los objetivos iniciales se han rebasado ampliamente se 
puede considerar que esta iniciativa va por buen camino y que se ha 
convertido en un modelo a seguir.  

Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Tanto CFI como Goldman Sachs pueden convertirse en aliados de ONU 
Mujeres dado su compromiso con la IIG aportando su experiencia en el 
sector financiero y su capacidad de intermediación de volúmenes notables 
de recursos. En estas operaciones ONU Mujeres podría aportar servicios 
conexos como mediciones de impacto, acreditación, etc. 
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Fuentes de información: 

Wikipedia 

• https://en.wikipedia.org/wiki/10,000_Women 
  
CFI  

• https://CFIext.CFI.org/CFIext/pressroom/CFIPressRoom.nsf/0/46E12EAD05D0619B85257C9
200595A41 

• https://www.CFI.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/CFI_external_corporate_site/n
ews+and+events/news/perspectives/perspectives-i1c6 

• https://ifcextapps.ifc.org/IFCExt/Pressroom/IFCPressRoom.nsf/0/ED2A2B17050EA8B88525
8291004BB72C 

 
Goldman Sachs  

• https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/about-the-program/10kw-CFI-
partnership-summary.pdf 

• https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/index.html#about-the-program 
• https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/news-and-events/vietnam-

prosperity-bank.html 
• https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/capital-for-women-

entrepreneurs/index.html 
 
Banco Mundial 

• http://documents.worldbank.org/curated/en/969911498960845681/pdf/Women-
Entrepreneurship-Facility-06082017.pdf 

 
Otros 

• https://www.bnamericas.com/en/news/banking/CFI-mobilizes-11-banks-for-us250mn-
financing-to-daycoval/ 

 

• Entrevista a José Félix Etxegoyen y Nathalie Hoffmann, de Corporación Financiera 
Internacional, el 7 de agosto de 2019 

  

https://en.wikipedia.org/wiki/10,000_Women
https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/06/Reporting-Valeurs-Feminines-mai-19.pdf
https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/06/Reporting-Valeurs-Feminines-mai-19.pdf
https://www.globalfundforwomen.org/key-issues/
https://www.globalfundforwomen.org/key-issues/
http://www.ignite.globalfundforwomen.org/
http://www.ignite.globalfundforwomen.org/
https://www.globalfundforwomen.org/campaigns/
https://www.globalfundforwomen.org/campaigns/
https://tarahealthfoundation.org/next-wave-impact-fund/
https://tarahealthfoundation.org/next-wave-impact-fund/
http://www.morningstar.fr/fr/funds/snapshot/snapshot.aspx
http://www.morningstar.fr/fr/funds/snapshot/snapshot.aspx
https://promujer.org/content/uploads/2018/06/2017_ProMujer-International-Financial-Statements-2017-1.pdf
https://promujer.org/content/uploads/2018/06/2017_ProMujer-International-Financial-Statements-2017-1.pdf
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Women´s Inclusion Portfolio (WIP) 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Women´s Inclusion Portfolio (WIP) 
Breve descripción Fondo de inversión con objetivos de impacto social y de género. Entre sus 

productos se encuentra Women´s Inclusion Portfolio (WIP), cartera de 
inversiones para invertir en valores de cotización pública (bolsa), empresas 
líderes que recluten, asesoren y promuevan a mujeres a altos cargos 
directivos. Este proyecto utiliza el compromiso de los accionistas para 
aumentar la diversidad de género y la igualdad salarial en las empresas. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Comunidad de inversores de VWP 
—Inversionistas 
Veris Wealth Partners (VWP) 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  Aperio Group, empresa de gestión de inversiones basada en investigación y 
especializada en carteras diseñadas a medida para inversores de elevado 
patrimonio y fondos. 

País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

El fondo se crea en 2014, la sociedad VWP se fundó en 2007 como gestora 
de fondos de inversión 

Persona de contacto Patricia Farrar-Rivas (CEO) 
Correo Electrónico https://www.linkedin.com/in/patricia-farrar-rivas-8014274 
Teléfono / Skype +1- 212.349.4172 
Web/ Link https://www.veriswp.com 
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Fondos de sociedades cotizadas en bolsa 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Según estudios de la OIT la brecha de empleo de la mujer es de un 49% en 
participación en el mercado laboral, frente a un 75% del hombre. En cuanto 
a brecha salarial, en EEUU, el valor económico del salario medio de la mujer 
frente al del hombre es de un 80%. Por último, en cuanto a la participación 
de la mujer en puestos de responsabilidad, sólo uno de cada cinco líderes 
empresariales es mujer (McKinsey 2018), sólo el 38% de los gerentes y 
gestores intermedios es mujer. 

Colectivo necesitado — Mujeres directivas de empresas  
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(Beneficiario final)  — Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

El fondo es una iniciativa de un inversor privado y su objetivo es combinar el 
enfoque de igualdad de género dentro de las empresas cotizadas con una 
expectativa de rentabilidad de mercado o superior. Por lo tanto, el mayor 
riesgo o desafío es de tipo financiero, en cuanto al volumen de la inversión 
y rentabilidad de la cartera. 
 
 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El objetivo de WIP es posicionarse como un fondo de inversión de 
rentabilidad de mercado, compuesto de inversiones en empresas cotizadas 
que sean favorecedoras de la incorporación de mujeres a los consejos de 
administración y altos niveles de mando. 

País o Región Objetivo Únicamente EEUU 
Incidencia en región LAC  
Incidencia en países Win 
Win 

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Completamente alineada con la lente 2, sobre empresas que promuevan la 
igualdad de género: Atraer capital e invertir en empresas que promuevan la 
igualdad de género en el lugar de trabajo. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2: 
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes El fondo diseñado a medida por VWP por mandato de un cliente (se 

desconoce identidad) junto a la sociedad de inversiones Aperio, se 
estructura en torno a una cartera completamente diversificada de inversión 
con impacto de género, mujeres y liderazgo. Aperio desarrolló los criterios 
para seleccionar a compañías que recluten, asesoren y promuevan a 
mujeres a puestos de dirección senior. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Es un fondo de inversión en cotizadas de tipología SMA (Separately 
Managed Accounts) con criterios de género reforzados, y objetivo de voto 
en los Consejos de Administración de las cotizadas. El mínimo de inversión 
por sociedad es de 1.000.000 US$, los fondos actuales en gestión son de 
128.000.000 US$. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Comunidad de inversores de VWP. El fondo arrancó con un inversor 
apasionado de la igualdad de género con una inversión de 9.000.000 US$, 
hoy se han incorporado más clientes. 
—Inversionistas 
 
Veris Wealth Partners (VWP). Estructurador del fondo, diseña junto a 
Aperio las condiciones del vehículo y aporta el primer cliente. 
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—Intermediario financiero 
 
Aperio Group. Socio de Veris, diseña criterios de selección y da nombre al 
fondo. 
—Intermediario financiero 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Empresas cotizadas en EEUU con estrategias de inclusión avanzada para 
mujeres en puestos directivos de alto nivel. 
—Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Aperio y VWP estructuran el fondo de inversión para el cliente promotor 
siguiendo su mandato y sobre unas bases de diseño a medida 
fundamentadas en: 
Exposición de mercado 
Indexación socialmente responsable (ESG) 
Gestión impositiva activa 
Factores de Inclinación (estrategias inversión / factores económicos) 
El proceso de diseño y posterior gestión del fondo sigue las siguientes fases: 
Clarificar los valores del cliente y crear declaración de política y valores. 
Exclusiones, inclinaciones, activismo. Herramienta de diseño a medida en 
ESG. 
 
Equilibrar valores y características de inversiones. Construcción de la 
cartera frente a estrategias ESG y seguimiento de error del retorno 
esperado frente a la realidad. Optimización de valores sociales. 
Implementar cartera y acciones con derecho a voto. Sistema de voto proxy 
de clientes (inversores) en resoluciones de las empresas beneficiarias. 
Patrocinio de iniciativas de resoluciones en empresas beneficiarias. 
Informes de seguimiento y avance. Informe anual cliente. 
Investigación y recursos. A nivel de impuestos para diferentes políticas de 
inversión y/o donación. A nivel de diferentes sistemas de impactos y valores 
(general social, ambiental, inclusión de la mujer, LGTB, animalista, 
gobernanza, etnias, religiones, geográfico o activismo como accionista). 
En el caso del fondo WIP se enfatiza una estrategia de acuerdo con los 
criterios de elegibilidad que se detallan más adelante. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

9.000.000 US$ 

Capital que se espera 
movilizar 

Movilizado a la fecha 128.000.000 US$ 

Criterios de elegibilidad Compañías con mayor número de mujeres en consejos. 
Compañías con mayor número de mujeres en dirección senior. 
Ofrecen igualdad de acceso y respeto a derechos humanos. 
Se excluyen compañías que no tengan al menos una mujer en consejo y al 
menos una mujer en comité directivo. 
Se excluyen compañías que tengan más de un 10% de ingresos derivados de 
entretenimiento adulto. 
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Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

 

Verificación del impacto — Intermediario financiero de la iniciativa 
OFERTA 
Nombre del Inversionista Comunidad de inversores de VWP, el fondo se inicia por un socio promotor 

desconocido, se unen más inversores alineados con los objetivos desde 
2014. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Individual de Alto Patrimonio 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

EEUU 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Apasionados con la igualdad de género y con el impacto social. Sus 
expectativas de retorno en este fondo son de mercado. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Veris Wealth Partners (VWP), fondo que estructura las carteras y negocia la 
entrada y salida en el capital de las empresas beneficiarias. También 
participa en el proyecto SAGE 2.0 de investigación del mercado de lentes de 
género, junto a Wharton Social Impact Initiative. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 
— Gestor de la iniciativa financiada 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  

EEUU 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Aperio Group LLC, fondo que selecciona estrategias de inversión y 
estructura las carteras. Da nombre al fondo y diseña las estrategias de 
inversión e impositivas para los inversores. 
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Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación  

EEUU 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas cotizadas en las bolsas de EEUU con mujeres en consejos de 
administración y posiciones de dirección senior, según los criterios de 
elegibilidad mencionados anteriormente. 

Tipo — Empresa comprometida con la igualdad 
Tamaño — Grandes empresas 
Estadio de desarrollo — Etapa de crecimiento/ consolidación 
Ámbito geográfico de 
actuación  

EEUU 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.veriswp.com 
• https://www.aperiogroup.com/about/overview/firm-profile 

 
  

https://financialallianceforwomen.org/download/wegrow-unlocking-the-growth-potential-of-women-entrepreneurs-in-latin-america-and-the-caribbean/
https://www.aperiogroup.com/about/overview/firm-profile
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Women Entrepreneurship Banking 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Women Entrepreneurship Banking 
Breve descripción Programa del FOMIN – BID que facilita acceso a crédito financiero a 

empresas lideradas por mujeres a través de una red de bancos comerciales. 
También impulsa desarrollo de capacidades y asesoramiento técnico. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Banco Interamericano de Desarrollo BID (Depto. Finanzas Corporativas, en 
2017 toma el testigo BID Invest) 
—Inversionista 
Fondo Multilateral de Inversiones FOMIN (del Grupo BID). Desde 2018 pasa 
a denominarse Bid Lab 
—Inversionista 
AGB Alianza Global de Bancos para la Mujer, potencia los programas de 
mujer emprendedora entre los 46 bancos miembros de la organización. 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados  Bancos minoristas e intermediarios financieros, se convierten en aliados del 
programa a través de convenios bilaterales. 
—Intermediarios financieros 

País o países desde los 
que opera 

El Salvador, Costa Rica, Ecuador, Bolivia, Paraguay, Brasil, Nicaragua, 
Guatemala, Jamaica, Rep. Dominicana, Panamá 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2012 

Persona de contacto Daniela Carrera-Marquis 
Correo Electrónico DANIELAC@iadb.org 

Teléfono / Skype 1-242-396-7817 
Web/ Link www.iadb.org  

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Préstamos bancarios (bancos comerciales, de inversión, etc.) 
— Banca y productos financieros para mujeres y o empresas lideradas por 
mujeres  
— Financiación o garantía recíproca 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo (finaliza 2019) 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

En los modelos de crédito tradicionales, las empresas propiedad de mujeres 
pueden quedar excluidas debido a la informalidad, a la falta de historial 
crediticio y garantías, por no encajar con las estrategias de marketing o los 
perfiles de clientes de los bancos, por sus bajos niveles de educación, o falta 
de participación en redes empresariales. Esto ha impedido que las 
microempresarias, a pesar de contar con fuertes registros de pago, puedan 

https://serebrisky.com/2018/03/21/e-entrevista-sandra-sainz-cantera-capital/
mailto:ELARA@caf.com
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encontrar préstamos comerciales mayores para hacer crecer sus negocios 
más allá del nivel micro. A nivel regional: 
Se calcula que la brecha de créditos en América Latina y el Caribe para las 
pequeñas y medianas empresas dirigidas por mujeres es de US$ 86.000 
millones. 
Sólo una de cada cinco PYMEs dirigidas por mujeres tiene las necesidades 
de capital de trabajo, es decir los recursos que requiere para operar, 
financiadas por bancos. 
La pobreza se redujo en un 30% entre 2000 y 2010 como resultado del 
crecimiento de los ingresos de las mujeres. 
El 60% de las micro empresas son lideradas por mujeres, pero menos del 
10% se vuelven líderes de mercado y menos del 20% crecen para 
convertirse en pequeñas empresas. 
Captar a la población femenina además de contribuir al desarrollo de las 
comunidades, es un buen negocio para los bancos. A continuación algunas 
de las características subyacentes de las mujeres como clientas bancarias: 
Dejan de pagar sus préstamos con un 54% menos frecuencia que los 
hombres. 
Son más leales y están más dispuestas que los hombres a sacar ventajas de 
las ventas cruzadas. 
A pesar de invertir en promedio un 50% menos de capital que los hombres 
emprendedores, tienden a lograr ganancias de hasta un 20% superiores. 
Controlan el 64% (según AGB, en 2017 hasta el 80%) de las decisiones de 
gasto en el hogar. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

El programa trata de apoyar los riesgos comerciales de los bancos del área 
LAC, proporcionando un paquete de incentivos para ayudar a los 
intermediarios a cubrir los costes de búsqueda e implantación de modelos 
sólidos para el apoyo a clientes de este segmento. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El objetivo es apoyar a instituciones financieras latinoamericanas a 
implantar modelos de financiación que apoyen el crecimiento de las 
empresas de mujeres. Facilitar el acceso al crédito a mujeres 
emprendedoras solventes. Reducir la brecha de acceso al crédito más 
grande del mundo y disminuir las barreras de entrada para las empresas de 
mujeres. Prestar ayuda y guía en la creación de productos financieros para 
mujeres. 

País o Región Objetivo LAC 
Incidencia en región LAC La iniciativa incide en la Región LAC en su conjunto aunque no han existido 

experiencias en todos los países de la Región. Los países con experiencias 
son: 

• Jamaica 
• República Dominicana 
• Guatemala 
• El Salvador 
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• Nicaragua 
• Costa Rica 
• Panamá 
• Ecuador 
• Brasil 
• Bolivia 
• Paraguay 
•  

Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La experiencia aplica una lente de género, para financiar proyectos de la 
lente 1. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes La iniciativa fue lanzada en abril de 2012 durante la Cumbre de las Américas 

de Cartagena, Colombia por el Depto. de Finanzas Estructuradas y 
Corporativas SCF del BID (dentro de su programa beyondBanking) y el 
FOMIN (dentro de su Línea de Actividad de Promoción de la Financiación a 
PYMEs). Posteriormente, el BID se la asigna a un nuevo grupo interno BID 
Invest (2017). 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

El programa provee dos tipos de incentivos; subvenciones en asistencia 
técnica para programas de formación y transferencia de tecnología y 
productos financieros, como por ejemplo, facilidades de riesgo compartido 
y garantías parciales de créditos a bancos e intermediarios financieros, de 
forma que les sirvan de apoyo para probar y desarrollar modelos 
innovadores e inclusivos de financiación cuyo objetivo sean las PYMEs 
propiedad y dirigidas por mujeres. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
BID Banco Interamericano de Desarrollo. Aporta fondos (50 millones US$) 
de su programa beyondBanking a los bancos intermediarios. Estos fondos 
se aportan en forma de préstamos, facilidades de riesgo compartido y 
garantías de créditos. 
— Inversionista 
 
FOMIN Fondo Multilateral de Inversiones (desde 2018 Bid Lab). Aporta 
fondos (5 millones US$) de su Línea de Actividad para la Promoción de la 
Financiación a PYMEs a los bancos intermediarios. Estos fondos se aportan 
en la forma de subvenciones para transferencia de tecnología en modelos 
eficientes para financiación de PYMEs propiedad de mujeres y para 
formación del personal bancario en dichos productos y servicios. 
— Inversionista 
 
AGB Asociación Global de Bancos para la Mujer. Proveedor de servicios 
complementarios en el programa. Realiza estudios, eventos y aporta su red 
de 46 bancos asociados. 
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— Organización proveedora de servicios para bancos comprometidos con la 
igualdad de género 
 
Por lado de la colocación de los fondos captados: 
Bancos y entidades financieras. Incorporan fondos a sus programas de 
préstamos con enfoque de género o desarrollan iniciativas alineadas con los 
objetivos del programa. Los bancos son Scotiabank (Jamaica), BHD León 
(Rep. Dominicana), Banco Industrial (Guatemala), Banco G&T Continental, 
Banco Agrícola, Banco Davivienda (El Salvador), Lafise Bancentro 
(Nicaragua), Banco Nacional, BAC San José (Costa Rica), Banistmo, Banco 
Delta (Panamá), Banco Pichincha, Banco D-MRO (Ecuador), Itaú Unibanco 
(Brasil), Banco Económico (Bolivia), Interfisa Banco y Banco Regional 
(Paraguay). 
— Intermediario financiero de la iniciativa 
 
Empresas propiedad o lideradas por mujeres. Beneficiarias finales al 
conseguir el acceso al crédito en condiciones favorables. 
— Demanda 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Dentro de los programas de las instituciones financieras multilaterales se 
desarrollan programas de inversión temáticos para apoyar los objetivos de 
desarrollo que los países miembros establecen en las diversas cumbres 
internacionales. 
En este caso la iniciativa Women Entrepreneurship Banking pretende ser un 
apoyo y un refuerzo a otros programas multilaterales ya iniciados, tanto por 
las mencionadas instituciones FOMIN/BID como por otros actores e 
intermediarios relevantes en el panorama financiero latinoamericano (por 
ejemplo el programa Mulher Empreendedora de Itaú Unibanco de Brasil). 
Normalmente, los departamentos de FOMIN y BID reciben una propuesta 
de apoyo a programas de financiación de PYMES propiedad de mujeres 
realizada por los bancos comerciales de países del programa. 
Si esta propuesta es aprobada por los inversores, se firma un contrato de 
apoyo financiero o cooperación técnica con el banco. A modo de ejemplo se 
detallan proyectos: 
Banco Nacional de Costa Rica. Préstamo subordinado de 37,5 millones US$ 
para crecimiento de cartera. 
Itaú Unibanco de Brasil. 1,2 millones de US$ en asistencia técnica para 
desarrollar productos financieros, formación del personal de préstamos e 
incorporar herramientas de evaluación crediticia dirigidos al segmento de 
mujeres. 
Scotiabank de Jamaica. 1 millón de US$ en asistencia técnica para conducir 
actividades de creación de capacidad y mentoring. 
Normalmente, estos desarrollos se complementan con otros productos de 
financiación, como por ejemplo, en el caso del Itaú Unibanco de Brasil, 
institución que posteriormente fue financiada con un préstamos del BID 
(BID Invest) de 100 millones US$ para diseminar las herramientas diseñadas 
y escalar su programa Mulher Empreendedora a una dimensión superior. 
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En algunos otros casos, las entidades bancarias intermediarias de los países 
beneficiarios apoyan la medida con contratos con ONGs locales, de forma 
que apoyen la iniciativa con iniciativas de diseminación y formación. Un 
ejemplo de ello es el apoyo de la ONG Vital Voices a la iniciativa del banco 
salvadoreño G&T Continental Bank (G&TCES). 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

50 millones de US$ en préstamos A/B, facilidades de crédito compartido y 
garantías de crédito (BID) más 5 millones de US$ en subvenciones para 
transferencia de tecnología y formación (FOMIN). 

Capital que se espera 
movilizar 

675 millones de US$ en préstamos en los 17 bancos participantes. 

Criterios de elegibilidad Los criterios se dejan a la decisión de cada intermediario, por ejemplo en el 
caso de Itaú son: 
Compañías que pertenezcan en más de un 51% a mujeres. 
Compañías con facturación inferior a 2,5 millones US$ 

Tiempo de 
implementación  

 

Retorno financiero 
esperado 

— Obtener un rendimiento de mercado 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

Medio plazo (6-7 años) 

Medición del impacto de 
género 

— Sí 

Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

Indicadores de cobertura del programa: 
Atención a PYMES de mujeres 
Incremento número de mujeres en cartera del banco 
Emprendedoras financiadas 
Mujeres capacitadas 

Verificación del impacto — Inversor 
— Intermediario financiero de la iniciativa 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Banco Interamericano de Desarrollo BID 
El Banco Interamericano de Desarrollo es una organización financiera 
internacional con sede en la ciudad de Washington D.C., creada en el año 
1959 con el propósito de financiar proyectos viables de desarrollo 
económico, social e institucional y promover la integración comercial 
regional en el área LAC. 
 
Trabaja para mejorar la calidad de vida en la Región LAC, ayudando a 
mejorar la salud, la educación y la infraestructura a través del apoyo 
financiero y técnico a los países que trabajan para reducir la pobreza y la 
desigualdad. Su objetivo es alcanzar el desarrollo de una manera sostenible 
y respetuosa con el clima. Es la principal fuente de financiamiento para el 
desarrollo de América Latina y el Caribe. Ofrece préstamos, donaciones y 
asistencia técnica; y realiza investigaciones. 
 
Los temas actuales prioritarios del Banco incluyen tres retos de desarrollo – 
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inclusión social e igualdad, productividad e innovación e integración 
económica – y tres temas transversales – igualdad de género y diversidad, 
cambio climático y sostenibilidad ambiental, y capacidad institucional y 
estado de derecho. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

El BID actúa como inversionista principalmente, la mayor parte de la 
inversión procede del banco. 
— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Región LAC 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Es uno de los ejes transversales de la estrategia del banco, así como uno de 
los principales objetivos de los proyectos de inversión. Además, y como 
ocurre en el caso actual de Women Entrepreneurship Banking, el desarrollo 
de mecanismos de financiación con lente de género se ha convertido en 
una de las líneas de desarrollo de iniciativas concretas de inversión en todas 
las agencias dependientes del BID. 

OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

Fondo Multilateral de Inversiones FOMIN. Desde 2018 denominado Bid Lab 
Parte del Grupo BID, el FOMIN / Bid Lab está fundado por 39 donantes para 
apoyar el desarrollo del sector privado, beneficiando a la población con 
bajos niveles de ingresos y a sus empresas. 
 
Es el principal proveedor de asistencia técnica para el sector privado en 
América Latina y el Caribe. Es también uno de los inversores más 
importantes en microfinanzas y fondos de capital emprendedor para 
pequeñas empresas. Los proyectos que necesitan financiamiento deberían 
aumentar el acceso al financiamiento, los mercados y las capacidades, y a 
los servicios básicos. 
 
El FOMIN / Bid Lab siempre trabaja con socios locales, principalmente 
privados, para ayudar a financiar y ejecutar proyectos. Otorga subsidios, 
préstamos, garantías, inversiones y cuasi inversiones de capital, así como 
también servicios de consultoría a asociaciones comerciales, organizaciones 
no gubernamentales, fundaciones, agencias del sector público e 
instituciones financieras, y en algunos casos, empresas del sector privado 
para apoyar proyectos que beneficien a la población de bajos recursos (sus 
negocios, sus granjas, y sus viviendas) a través de los 26 países miembros 
prestatarios de América Latina y el Caribe del Grupo BID. No financia de 
manera directa a micro y pequeñas empresas. 
 
La mayor parte del financiamiento se realiza en forma de subvenciones, que 
pueden llegar a los US$2 millones por proyecto. También ofrece préstamos 
a largo plazo de hasta US$1 millón e inversiones de capital que pueden 
alcanzar los US$5 millones. 
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Desde 2018, FOMIN se ha convertido en una nueva marca Bid Lab, 
potenciando su característica de laboratorio de desarrollo, pionero y líder 
en experimentación y evaluación de impacto. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

El FOMIN / Bid Lab aporta principalmente subvenciones para asistencia 
técnica, transferencia de tecnología y formación. 
— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Banca Multilateral 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Región LAC 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Como parte del grupo del BID Banco Interamericano de Desarrollo, Bid Lab 
aplica una estrategia de igualdad de género, tanto a nivel transversal como 
en la mayor parte de los proyectos de asistencia técnica e inversión que 
ejecuta.  
 
La institución publica un plan de acción plurianual, realiza campañas de 
divulgación y, desde hace algunos años, ejecuta proyectos específicos de 
cada una de las tres lentes de género. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

AGB Alianza Global de Bancos para la Mujer, potencia los programas de 
mujer emprendedora entre los 46 bancos miembros de la organización. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales) 
— Creación / Adaptación de instrumentos financieros 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
      — Organización de membresía proveedora de servicios a sus bancos 
miembros 
      — Plataforma de Networking (sectorial) 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Tiene bancos asociados en los cinco continentes. En la región LAC los 
bancos miembros son: BAC Credomatic de Costa Rica, Banco BHD León de 
Costa Rica, BancoEstado de Chile, Banco G&T Continental de El Salvador, 
Banco Nacional de Costa Rica, Banco Pichincha de Ecuador, Banistmo de 
Panamá, BanRegio de México e Itaú Banco de Brasil. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Bancos e instituciones financieras en los países objetivo. Los bancos son 
Scotiabank (Jamaica), BHD León (Rep. Dominicana), Banco Industrial 
(Guatemala), Banco G&T Continental, Banco Agrícola, Banco Davivienda (El 
Salvador), Lafise Bancentro (Nicaragua), Banco Nacional, BAC San José 
(Costa Rica), Banistmo, Banco Delta (Panamá), Banco Pichincha, Banco D-
MRO (Ecuador), Itaú Unibanco (Brasil), Banco Económico (Bolivia), Interfisa 
Banco y Banco Regional (Paraguay). 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 
— Movilizador de recursos 
— Creación / Adaptación de instrumentos financieros 
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Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Comercial 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Región LAC 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas propiedad o dirigidas por mujeres según los criterios de 
elegibilidad de cada intermediario y dentro del alcance acordado con los 
financiadores. 

Tipo — Empresa propiedad/liderada por mujeres 
Tamaño — Pequeñas y medianas empresas 
Estadio de desarrollo — Etapa temprana 

— Etapa de crecimiento/ consolidación 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Región LAC 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://connectamericas.com/es/content/fomin-incentiva-nuevos-modelos-de-
financiamiento-para-las-mujeres-emprendedoras 

• https://www.iadb.org/es/resources-businesses/fondo-multilateral-de-inversiones 
• https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/estrategias 
• https://www.smefinanceforum.org/post/women-entrepreneurship-banking-by-the-idb 
• https://idbinvest.org/en/news-media/idb-invest-finances-women-owned-msmes-brazil-

together-itau-unibanco 
 

 

 

 

  

https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2019/03/fondos-para-ampliar-el-acceso-a-credito-de-pymes-brasilenas-propiedad-de-mujeres/
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2019/03/fondos-para-ampliar-el-acceso-a-credito-de-pymes-brasilenas-propiedad-de-mujeres/
http://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1162/Inclusion%20financiera%20de%20las%20mujeres%20en%20America%20Latina.%20Situacion%20actual%20y%20recomendaciones%20de%20politica.pdf
mailto:laura.maia-castro@itau-unibanco.com.br
https://indicators.ifipartnership.org/indicators/
https://www.iadb.org/es/node/379
https://www.iadb.org/es/node/379
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Otros instrumentos y actores del ecosistema 

AMEXCAP 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa AMEXCAP  
Breve descripción Women in Private Equity and Venture Capital Committee. Red de conexión 

de mujeres inversionistas en el mercado de capital riesgo mexicano. 
Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Asociación Mexicana de Capital Privado AC (AMEXCAP) 
—Proveedor de servicios 
 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

México 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2018 

Persona de contacto Sofia Garrido Freyria - Cofundadora del Comité de Mujeres de AMEXCAP 
Correo Electrónico  
Teléfono / Skype https://www.linkedin.com/in/sofiagarridofreyria/?originalSubdomain=mx 
Web/ Link https://en.amexcap.com/nav/about-amexcap/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre mujeres inversionistas 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

En los fondos de inversión mexicanos, tan sólo el 2% de los socios son 
mujeres, según APLI tan solo el 11% de las transacciones de capital riesgo 
en el mercado mexicano se realizan a través de empresas co-fundadas por 
mujeres. Por tanto, de los 1.200 millones de US$ de capital gestionado por 
la industria del capital riesgo mexicana, tan solo 100-120 son para startups 
con mujeres en el equipo fundador. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Los principales desafíos en México son culturales y económicos. Por un 
lado, se ha de involucrar a los hombres, para que entiendan que sin ellos y 
sin su apoyo, no habrá cambio. También para que modifiquen su 
estereotipo de mujer y sea considerada como una persona que tiene, así 

mailto:patricia.bindi@hsbc.com.ar
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mismo, un ámbito profesional de interés. Por otro lado, promocionar la idea 
de mujer emprendedora, pues sólo un 6% de las empresas que se crean en 
México son propiedad de mujeres. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Generación de una comunidad de mujeres inversoras y construcción de una 
red activa de soporte donde se busca un intercambio abierto de ideas e 
información, la construcción de conocimiento y el fortalecimiento de las 
habilidades de las mujeres inversionistas en México. Generar un espacio 
donde celebrar éxitos, aprendizajes y compartir fracasos. 

País o Región Objetivo México 
Incidencia en región LAC Inicialmente sólo en México aunque las mujeres integrantes invierten 

también en Europa y EEUU 
Incidencia en países Win 
Win 

No 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Iniciativa desarrollada sobre la base del compromiso de género en una 
industria con una reducidísima presencia de mujeres. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes Varias de las mujeres fundadoras (María Ariza, Mariana Garzón, Christine 

Kenna, Sofia Garrido) habían coincidido en reuniones de AMEXCAP y otras 
asociaciones informales de mujeres (MBA Mujeres México). Así mismo, esta 
plataforma actual en AMEXCAP ha generado la creación de un Comité de 
Inclusión y Diversidad en la asociación. Hoy ya forman parte de esta 
iniciativa más de 50 mujeres de esta industria. 

Descripción del 
instrumento 

Red de fomento de la presencia de la mujer emprendedora y de la mujer  
inversionista en la industria del capital riesgo mexicana. Comenzó como una 
plataforma no formal, que ha ido convirtiéndose en una institución dentro 
de AMEXCAP. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

AMEXCAP. Asociación Mexicana de Capital Privado, A.C. es la asociación 
patronal bajo cuyo paraguas se mantiene el Comité. 
Empresas socias de AMEXCAP, hoy en día 120 miembros, incluyendo 
asesores, firmas de capital riesgo, inversores institucionales y familiares. 

Operativa del 
instrumento 

El comité es un órgano recientemente creado, con operativa informal y muy 
específica para tratar de crear un entorno favorable a la aparición de más 
mujeres en la industria del capital privado. Por ello, realiza actividades de 
aceleración y redes, y ofrece un espacio de mentoring para emprendedoras, 
en un ambiente enfocado al apoyo. Por ejemplo, la primera sesión se invitó 
a 4 emprendedoras a hablar sobre sus estrategias de levantamiento de 
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capital, y se les dio retroalimentación acerca de su manera de presentar o 
hacer un pitch ante inversionistas. Estas sesiones se repiten regularmente. 
También se realizan sesiones de networking a puerta cerrada, para hablar 
en confianza con mujeres que apoyan a inversionistas en Latinoamérica. 
Por otro lado, también crean espacios para hablar con expertos en la 
industria, hombres y mujeres, para seguir buscando mejorar las habilidades 
y conocimientos más relevantes para el sector. 

Movilización de capital  
INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

AMEXCAP, Asociación Mexicana de Capital Privado, A.C. 
Organización patronal del sector del capital privado y capital riesgo en 
México, formada por 110 instituciones privadas de inversión y 
asesoramiento. Agrega los intereses del sector, ofrece posibilidades de 
networking, cursos, presentaciones, ponencias, estudios y otros servicios 
habituales de las asociaciones patronales. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Promotor y creador de redes (networking) 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación 

México 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Mujeres que trabajan en la industria de la inversión en capital riesgo, ya 
sean socias o directivas de empresas en este sector. 

Tipo — Emprendedora o socia de un fondo 
— Directiva de un fondo 

Tamaño  

Estadio de desarrollo  
Ámbito geográfico de 
actuación 

México 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 
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Fuentes de información: 

• https://en.amexcap.com/content/objectives/ 

 

Catalyst at Large 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Catalyst at Large de Suzanne Biegel (experta internacional en inversión con 

lente de género y propietaria de) 
Breve descripción Catalyst at Large. Es una sociedad propiedad de la experta internacional en 

lentes de género Suzanne Biegel, que lidera una comunidad global de 
inversionistas y filántropos que invierten o quieren invertir con impacto de 
género. Su objetivo es conectar a quienes quieres invertir con impacto de 
género y quienes requieren un impulso para concretarlo. Catalyst at Large 
proporciona consultoría, charlas y facilitación en el ámbito de la inversión 
con enfoque de género. Esto abarca la intersección de la inversión, la 
filantropía, el desarrollo internacional y el espíritu empresarial. Busca 
ampliar el papel de las mujeres en la inversión de impacto e invertir con 
enfoque de género. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Suzanne Biegel (experta internacional en inversión con lente de género y 
propietaria de) Catalyst at Large 
—Proveedor de servicios 
Women Effect (hoy parte de Wharton Social Impact Initiative) 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados  
 

 

País o países desde los 
que opera 

Reino Unido 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

La Sra. Biegel lleva trabajando como mentor y “business angel” desde 2000 

Persona de contacto Suzanne Biegel 
Correo Electrónico https://www.linkedin.com/in/suzannebiegel 
Teléfono / Skype  
Web/ Link http://www.catalystatlarge.com/about 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre mujeres inversionistas 
— Red de conexión entre mujeres inversionistas ángel 
— Asistencia técnica y capacitación 

Estado de 
implementación de la 

— Activo 

http://www.hsbc.com.ar/
mailto:lfernandez@mfbbva.org
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iniciativa 
NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Catalyst At Large entiende que existe la necesidad, en el mundo de los 
inversores, de profundizar en el entendimiento de la inversión con lente de 
género, generar relaciones estables con innovadores y emprendedores que 
posean las mismas inquietudes, dirigir las inversiones a proyectos que 
maximicen el impacto y la rentabilidad, descubrir oportunidades en el 
ecosistema de inversión con lente de género y mover de forma más rápida 
a las comunidades que puedan hacer avanzar el sistema. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Como consultora y asesora, la Sra. Biegel y su empresa/iniciativa Catalyst at 
Large llevan ya veinte años trabajando en el ecosistema de lente de género. 
Además, participa junto a los principales actores del ecosistema en lo 
relativo al estudio del sector (WSII, Criterion Institute, etc.). El principal 
desafío en este momento es que la inversión de impacto con lente de 
género traspase las fronteras del mundo anglosajón y se desarrolle de igual 
forma en el resto de América, Europa y Asia. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Catalyst at Large tiene como objetivo proveer servicios de consultoría, 
conferencias e intermediación en el área de inversión con lente de género. 

País o Región Objetivo Reino Unido y EEUU 
Incidencia en región LAC Ha participado en la concepción de la 2X Challenge y colaborado con CDC 
Incidencia en países Win 
Win 

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Absoluto, siendo la igualdad de género la base de su trabajo a todos los 
niveles. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes Catalyst at Large ha participado en numerosos desarrollos de iniciativas de 

género, así como en estudios del ecosistema de género. La sociedad se crea 
en 2011 como configuración institucional del trabajo y las iniciativas en las 
que participa la Sra. Biegel. 

Descripción del 
instrumento 

Es una sociedad limitada que aglutina las participaciones de la Sra. Biegel en 
estudios, iniciativas de redes, proyectos de aceleración, charlas y otras 
actividades del ecosistema de género. 

Tipo de servicio — Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
— Movilizador de fondos 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Suzanne Biegel y Catalyst at Large han participado como consultor en los 
siguientes proyectos relacionados con la inversión con lente de género: 

• Gender Smart Investment Summit 
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• 2X Challenge CDC Group 
• DFI Gender Finance Collaborative CDC Group 
• Gender Finance Systems Mapping Project 
• Tribe Impact Capital 
• Humanity United Working Capital Fund 
• Getting Gender Smart - Impact Investing with a Gender Lens Course 

Duke University 
• Criterion Institute 
• Women Effect, integrada hoy en Wharton Social Impact Initiative 
• Clearly Social Angels 
• The Spring Accelerator 
• Project SAGE de Wharton Social Impact Initiative 
• The Sky’s The Limit – The Young Foundation 

Operativa del 
instrumento 

Al ser una experta internacional se entiende que la operativa es la propia de 
un mediador, que trata de poner en contacto a los agentes y actores 
necesarios para cada iniciativa. Así mismo, se entiende que también dirige 
un equipo de consultoría en los proyectos que lidera o en los que participa. 

Movilización de capital Una de las principales áreas en las que se destaca la empresa y la 
especialista es en la de poner en contacto iniciativas y empresas con 
potenciales inversores, ya sean fundaciones, inversores individuales, 
grandes patrimonios, fondos de inversión, etc. Su detallado conocimiento 
del ecosistema le permite alinear oportunidades y tratar de conseguir 
cumplir las expectativas de los inversores. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Suzanne Biegel / Catalyst at Large. Sociedad fundada en 2011 con sede en 
Londres. La Sra. Biegel comenzó su carrera en IBM en los años 80, 
desarrollando dos startups fundadas por IBM. En los años 90, fue Director 
General de IEC, una empresa de tecnologías de la educación. Desde su 
salida de IEC en el año 2000, la Sra. Biegel ha sido inversor de capital riesgo, 
“business angel”, filántropo, miembro de varios consejos de administración, 
etc. Ha desempeñado puestos de liderazgo en varias compañías y 
proyectos. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  
 

— Asesor estratégico y asistencia técnica  
— Promotor y creador de redes (networking) 
— Formador y capacitador 
— Creador de mercado 
— Apoyo a la innovación 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor 

Ámbito geográfico de 
actuación 
 

Reino Unido 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  
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Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• http://www.catalystatlarge.com/about 
• http://www.womeneffect.com/what-is-gender-lens-investing 
• http://www.womeneffect.com/about-women-effect 

 
 

  

http://www.catalystatlarge.com/about
https://www.ifu.dk/en/frontpage-english/
https://goldenseeds.com/
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Criterion Institute 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Criterion Institute 
Breve descripción Es un think-tank sin ánimo de lucro que trabaja con actores que promueven 

cambios sociales para desmitificar las finanzas y ampliar su perspectiva 
acerca de cómo modificar y cómo interactuar con los sistemas financieros.  

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Criterion Institute 
—Intermediario no financiero / think tank 

Actores aliados  Criterion Institute trabajan con un gran número de patrocinadores y socios, 
tales como, Calvert Foundation, The Caprock Group, Eileen Fisher 
Foundation, Fulcrum Capital, Grand Challenges Canada, Honeybee Capital, 
Trillium Asset Management, USAID o Veris Wealth Partners. 

País o países desde los 
que opera 
 

A nivel mundial 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 
 
Además de las 3 lentes, a través de análisis y discusiones en conjunto con 
gestores y asesores de inversión, Criterion concluye que hay que volver a 
formular el papel del género en el análisis de inversiones con lentes de 
género. A continuación, las implicaciones: 
Ir más allá de lo interno a nivel de empresa y considerar preocupaciones 
externas y del mercado (p. ej: además de la participación de mujeres en la 
empresa, mirar patrones de violencia doméstica en la comunidad). 
Cambiar el entendimiento de patrones de género, de estático a dinámico 
Entender patrones específicos que afectan riesgos de mercado y podrían 
afectar el desempeño de compañías en un sector, industria o geografía.  
 

Fecha de puesta en 
marcha 

2002 

Persona de contacto Joy Anderson 
Correo Electrónico anderson@criterioninstitute.org 
Teléfono / Skype joyfebos 
Web/ Link https://criterioninstitute.org/ 

http://www.nextwaveimpact.com/
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En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Think-tank que trabaja en iniciativas para usar las finanzas como una 
herramienta para crear cambio social.  
 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo       

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Necesidad de transformar las decisiones financieras, rompiendo con 
supuestos y autoridades existentes, de tal forma que el sistema financiero 
se utilice para generar justicia social. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

• Ciertos supuestos, sesgos y confusiones en torno al uso del término 
género. 

• Falta de conocimiento sobre inversiones con lentes de género, lo 
cual da lugar a iniciativas poco desarrolladas y de escaso contenido. 

• Expandir la percepción acerca de en qué se puede invertir.  
• Aumentar los estándares en la política pública. 
• Cambiar la estrategia de percepción de género, pasando de 

percibirse desde una perspectiva de identidad a una perspectiva de 
poder.  

• Analizar los cambios de patrones y no ver el género como algo 
estático. 

• Analizar comunidades en entornos localizados 
 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Abordar injusticias estructurales a través de una perspectiva de poder 
(quién lo tiene, quién no lo tiene y por qué), transformando el lenguaje y los 
procesos del sistema financiero para construir un futuro más equitativo.  

País o Región Objetivo Global 
Incidencia en región LAC Si bien no se han identificado trabajos específicos para ALC, gran parte de 

los recursos de Criterion Institute tienen alcance global. 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                  — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Criterion Institute es una organización pionera por su contribución a la 
creación del campo de inversiones con lentes de género, a través de la  
incorporación intencionada del análisis con enfoque de género en el análisis 
financiero. Esto incluye, originalmente, las tres lentes de género. Sin 
embargo, la misión de la organización ha ido evolucionando, alineándose 
con una segunda definición de inversión con lentes de género: el uso 
intencional de las finanzas como herramienta para obtener cambio social de 
carácter equitativo en género que considere los beneficios para mujeres y 
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niñas. Por tanto, su análisis se basa en un marco que va desde contar el 
número de mujeres involucradas hasta hacer valoraciones de género.  

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor  
(Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 
Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 
 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes - 
Descripción del 
instrumento 

Think Tank creado para desafiar los límites acerca del uso de las finanzas 
como un instrumento de cambio social. Para alcanzar sus objetivos, utilizan 
una variedad de recursos, tales como: informes, herramientas o talleres. 

Tipo de servicio — Promotor de nuevos criterios, estándares y estrategias para obtener 
cambio social a través de las finanzas. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Algunos de los patrocinadores y colaboradores con los que trabaja: Calvert 
Foundation, The Caprock Group, Eileen Fisher Foundation, Fulcrum Capital, 
Grand Challenges Canada, Honeybee Capital, Trillium Asset Management, 
USAID o Veris Wealth Partners. 

Operativa del 
instrumento 

Aproximadamente un 40% de los recursos provienen de agencias donantes. 
Esto facilita el establecimiento de colaboraciones de largo plazo con otras 
organizaciones, sin tener que preocuparse acerca de la identificación de 
recursos.  
Criterion Institute trabaja con múltiples actores para elaborar sus informes, 
diseñar sus herramientas o llevar a cabo sus talleres: desde representantes 
de iglesias cristianas, para explorar el papel de las finanzas a través de la 
Iglesia, colaboraciones con otras organizaciones, tales como Global Fund for 
Women y Ms. Foundation, para hacer informes acerca de estrategias y 
recomendaciones para intermediarios financieros, hasta agencias de 
desarrollo, como USAID, para realizar un trabajo regional acerca de 
inversiones con enfoque de género en Asia. 
Además de un equipo de trabajo permanente, Criterion tiene un Consejo de 
Administración, un comité asesor para violencia de género y un número de 
asesores y socios, tales como: Suzanne Biegel o Sarah Kaplan.  
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Movilización de capital  
INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Criterion Institute 
Think Tank creado para empujar los límites acerca del uso de las finanzas 
como una instrumento de cambio social. Son los pioneros en la definición 
de las tres lentes de género. Para alcanzar sus objetivos, utilizan una 
variedad de recursos, tales como: informes, herramientas, o talleres. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
— Investigación, concienciación y divulgación  

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Think-tank 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Ámbito global 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Identificar las tres lentes de género. 
Identificar sesgos en las inversiones. 
Ampliar misión de la organización para incorporar no sólo las inversiones 
con lentes de género sino preparar a personas para participar en el proceso 
de establecer conexiones entre género y finanzas. 
Relacionar violencia de género con las finanzas 
Influir instituciones financieras para integrar el género en sus análisis, 
estructuras y procesos.  

Desafíos identificados  Expandir la percepción acerca de en qué se puede invertir.  
Aumentar los estándares en la política pública. 
Cambiar la estrategia de percepción de género, pasando de percibirse 
desde una perspectiva de identidad a una perspectiva de poder.  
Analizar los cambios de patrones y no ver el género como algo estático. 
Analizar comunidades en entornos localizados 

Lecciones aprendidas  Abogar por el uso del análisis de género en las finanzas 
Realinear las relaciones de poder a través de estructuras y términos 
Repensar los objetivos de las inversiones y las referencias (benchmarks) 
contra las que se miden 
Ser intencionado en el diseño de estrategias, tanto a lo interno como a lo 
externo, para obtener los resultados deseados 
Crear espacio para diseñar procesos que permitan cuestionar supuestos 
existentes, explorar múltiples estrategias y generar confianza durante 
relacionamiento con otros actores. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

ONU Mujeres ha establecido contacto con Criterion Institute para realizar 
colaboraciones. Criterion Institute tiene la disposición de colaborar una vez 
se formule cuál será su estrategia en cuanto al papel de ONU Mujeres en 
inversiones con enfoque de género, siempre y cuando se alinee con la 
misión y objetivos de la organización.  
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Fuentes de información: 

• http://financialallianceforwomen.org/download/the-state-of-the-field-of-gender-lens-

investing/ 

• https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1861/Advancing%20Gender%20Lens%2

0Investing%20in%20Asia%20%282015%29.pdf 

• https://criterioninstitute.org/resources/blueprint 

• https://criterioninstitute.org/about/people 

• https://criterioninstitute.org/explore/resources 

• https://www.youtube.com/watch?v=WbtUvH1-YT8 

• Entrevista con Joy Anderson, de Criterion Institute, el 13 de agosto de 2019 

 
 

  

https://nextwaveimpact.com/portfolios/
https://nextwaveimpact.com/portfolios/
https://nextwaveimpact.com/
https://nextwaveimpact.com/
https://www.nesst.org/
http://microserfin.com/
mailto:mgalvez@asech.cl
https://promujer.org/?v=WbtUvH1-YT8
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Gender Lens & Impact Measurement Fund 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa “Gender Lens & Impact Measurement Fund” 
Breve descripción Fondo de subvenciones para dar apoyo a alianzas entre empresas pequeñas 

en crecimiento (Small and Growing Businesses SGB) e instituciones de 
investigación en proyectos de medición de impacto de iniciativas de género. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

ANDE Aspen Network of Development Entrepreneurs, una red liderada por 
The Aspen Institute 
—Intermediario financiero 
IDRC International Development Research Centre (Canadá) 
—Inversionista 

Actores aliados  Entidades de investigación orientadas al desarrollo de métricas para la 
evaluación de impactos con foco en igualdad de género e inclusión. 
Empresas SGB con enfoque de género que deseen gestionar su impacto en 
inclusión de género. 

País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

Junio 2018 

Persona de contacto Mónica Ducoing 
Correo Electrónico monica.ducoing@aspeninst.org 

Teléfono / Skype Monaadg 
Web/ Link https://www.andeglobal.org/page/genderlens 

 
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

— Capital filantrópico, donaciones y subvenciones 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Las investigaciones de ANDE en LAC ofrecen los siguientes datos relativos a 
brechas de género: 

https://www.nxtplabs.com/wp-content/uploads/2018/08/NXTP-ICE-Ago-2018-V12.pdf
https://www.andeglobal.org/page/genderlens
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Tan sólo el 15% de las empresas sociales tienen una mujer como CEO (Chief 
Executive Officer). 
Tan sólo el 22% de estas empresas sociales tienen al menos un socio 
fundador mujer. 
Tan sólo un 8% de estas empresas tienen solo a mujeres como socios 
fundadores, mientras que en el caso de los hombres el porcentaje es del 
78%. 
 
Tan sólo el 20% de las empresas estudiadas se consideran “en equilibrio de 
género”, es decir tienen entre un 30% y un 70% de mujeres en el equipo 
directivo. 
Tan sólo un 11% de las empresas analizadas incluyen entre sus objetivos el 
impacto social con lente de género. 
El lanzamiento del proyecto pretende avanzar en el entendimiento de las 
empresas SGB y de la inclusión de género a través de la colaboración entre 
empresas sociales con perfil de género y entidades de investigación en 
proyectos de corto y medio plazo. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 
— Mujeres rurales 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Los principales riesgos hacen referencia a las características de las 
subvenciones en cuanto a plazo de ejecución y actores colaboradores y la 
alineación de expectativas entre actores socios. Dado que se persiguen 
objetivos no de largo plazo y dadas las diferencias entre las instituciones 
asociadas (empresa – investigador) que han de ejecutar los proyectos, 
existen riesgos importantes de diferencias en los idiomas y adecuación de 
los plazos de operación. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El objetivo principal de las subvenciones es la creación de capacidad, 
fomento de la experimentación y evaluación de impacto de arranque rápido 
con foco en la inclusión de género e igualdad. El fondo busca mejorar el 
rigor y la calidad de las prácticas de medición de impacto en el sector, de 
forma que las SGBs puedan gestionar mejor su impacto en la igualdad de 
género. 

País o Región Objetivo LAC 
Incidencia en región LAC Países de América Latina y Caribe en general de forma exclusiva. 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                — Argentina             — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La financiación obtenida con el importe de las subvenciones se dedica 
íntegramente a financiar proyectos de inclusión e igualdad de género. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
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beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor 
 (Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 
Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA DE INVERSIÓN 
Antecedentes El Gender Lens & Impact Measurement Fund tiene su origen en el ANDE 

Catalyst Fund (fondos experimentales) lanzado en 2009 con una dotación 
de 1.000.000 US$ de capital semilla aportado por la Fundación Lemelson, la 
Fundación Bill & Melinda Gates y la Fundación Shell. Desde ese momento se 
han otorgado subvenciones por valor superior a 2.500.000 US$ a más de 39 
organizaciones beneficiarias. El fondo ha recibido donaciones adicionales de 
la Fundación Citi, MasterCard Worldwide, Goldman Sachs 10,000 Women y 
S&P Global. 
La ronda del Gender Lens & Impact Measurement Fund está esponsorizada 
y financiada por el IDRC de Canadá. 

Descripción del 
instrumento financiero y 
su funcionamiento 

Se trata de un fondo de subvenciones con una dotación inicial de 150.000 
US$ a distribuir en 4-6 proyectos de importe máximo de 35.000 US$. Las 
subvenciones se otorgan a alianzas de una organización de investigación 
(lead researcher) y de una organización empresarial (lead practitioner), que 
será una SGB o proveedores de creación de capacidad. Se subvencionan 
proyectos de plazo máximo 12 meses. Serán proyectos que realicen 
pruebas de metodologías, innovaciones analíticas o de tecnologías de 
recolección de datos que desarrollen conocimientos sobre el impacto de las 
SGBs en inclusión de género, así como sobre la medición de dicho impacto. 
Al ser subvención a fondo perdido, no existe retorno/devolución. 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
IDRC International Development Research Centre (Canadá). La agencia de 
desarrollo canadiense aporta los fondos del programa de subvenciones a 
fondo perdido. 
—Inversionista 
 
ANDE Aspen Network of Development Entrepreneurs. Recibe el dinero del 
fondo, desarrolla un concurso de meritos entre alianzas, ofrece servicios de 
desarrollo de los partenariados y adjudica los lotes de subvención. 
—Intermediario financiero 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
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Alianza / partenariado entre: 
Entidades de investigación orientadas al desarrollo de métricas para la 
evaluación de impactos con foco en igualdad de género e inclusión. 
Empresas SGB con enfoque de género que deseen gestionar su impacto en 
igualdad de género. 
Estas alianzas presentan propuestas competitivas a la licitación, y, si 
resultan adjudicatarias firman acuerdos de subvención para ejecutar sus 
proyectos en un plazo de 12 meses 
— Organización/empresa beneficiaria 

Operativa de la iniciativa 
de inversión 

Como parte de sus proyectos de apoyo a sectores del emprendimiento de 
las empresas SGBs (empresas comercialmente viables con 5-250 
empleados, potencial significativo y ambición de crecimiento) ANDE ha 
movilizado diversos fondos desde el año 2009. En el ámbito de género, 
ANDE ha promovido el Gender Lens & Impact Measurement Fund, con 
financiación de la agencia canadiense IDRC. 
 
En su primer tramo, el Gender Lens & Impact Measurement Fund pretende 
fomentar colaboraciones entre organismos investigadores y 
emprendedores para gestionar y medir impactos con lente de género. 
Como objetivo se propone ampliar el conocimiento, rigor y la calidad de las 
prácticas de medición de impacto de género para que las SGBs y los 
intermediarios puedan gestionar mejor el impacto y así atender a la brecha 
de desigualdad de género y potenciar el equilibrio y la igualdad. 
 
El fondo arranca en junio de 2018 con la emisión del RFP Request for 
Proposals (licitación), presentación de proyectos y alianzas en octubre de 
2018 y propuesta de adjudicatarios en febrero de 2019. 
 
Los proyectos priorizados serán aquellos que: 
Incorporen el foco sobre medición de impactos de lentes de género para las 
SGBs de mujeres en LAC. 
Creen capacidad en los emprededores para la medición de impacto, 
preferentemente a través de la provisión de metodologías, herramientas y 
aptitudes en las SGBs. 
Promocionen la colaboración entre la investigación / academia y expertos y 
las empresas e intermediarios. 
Focalicen en la inclusión de las mujeres participantes y en las herramientas 
que sirvan para ello. 
Creen lecciones y aprendizaje para el sector en genérico. 
 
No se financian la formación, eventos, desarrollo de tecnologías o estudios. 
El plazo de finalización de los proyectos es de 12 meses. No se consideran 
proyectos fuera de LA, aunque se priorizarán proyectos comparativos LA-
África (Sur-Sur). 
 
Los proyectos adjudicados aportarán una visión clara sobre los beneficios a 
largo plazo de cada iniciativa para las SGBs, la industria en general y la 
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comunidad académica. La estructura de las propuestas se detalla en la RFP 
(incluye cubierta, presentación organizativa, descripción del proyecto, lista 
de otros financiadores, presupuesto total y desglose, calendario), así como 
los criterios de evaluación: 
Claridad 
Viabilidad y capacidad interna 
Impacto y relevancia 
Relevancia del enfoque de medición 
Construcción y creación de capacidad en campo 
 
En los dos primeros trimestres de 2019 se han adjudicado para arranque 
seis propuestas: 
NESsT & Dr. Ruta Aidis. Aportación de lente de género a las inversiones de 
fase temprana para un mayor impacto. 
Root Capital & Value for Women. Creación de capacidad para SGBs para 
mejorar la resiliencia al clima de mujeres en el campo. 
Impact Hub & INCAE. Como pueden las aceleradoras de SGBs aplicar una 
lente de género a la medición de actividades de programa e impacto y 
convertirse en generadores de igualdad de género en el sector SGB? 
Universidad Católica Boliviana San Pablo & Practical Action Bolivia. 
Herramientas de medición cuantitativa y cualitativa del impacto de la 
inclusión del enfoque de género en proyectos de desarrollo productivo. 
MEDA, Agora Partnerships. Piloto de GEMIM – Integración de igualdad de 
género en medición de impactos. 
Gente del Futuro & WDI. Utilizando datos de impacto de género para 
desarrollar estrategias de incremento de compromiso de las mujeres en el 
sector café (Colombia). 
Las diversas iniciativas se encuentran firmando acuerdos con ANDE y 
arrancando la ejecución de los proyectos. 

Capital inicial invertido 
(porcentaje, importe) 

150.000 US$ aportados por IDRC, agencia del gobierno de Canadá, en lotes 
de máximo 35.000 US$ por subvención. 

Capital que se espera 
movilizar 

Se están movilizando 1.000.000 US$ adicionales con el SGB Evidence Fund y 
se espera incrementarlo más. 

Criterios de elegibilidad Alianzas entre SGBs / emprendimientos (mínimo uno) y entidades de 
investigación (mínimo una). 
Proyectos en LAC 
Proyectos de feedback rápido, máximo 12 meses 

Tiempo de 
implementación  

12-24 meses 

Retorno financiero 
esperado 

— Sin retorno (fondo perdido – ayuda) 

Plazo de recuperación de 
la inversión  

No existe al ser donaciones a fondo perdido. 

Medición del impacto de 
género 
 

— Sí 
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Método de medición del 
impacto (en caso de 
existir) 

Cada proyecto propone una metodología de evaluación del impacto de 
género, pudiendo ser utilizados indicadores estándar u otros diseñados 
específicamente para la iniciativa por parte de las entidades de 
investigación. La principal métrica es el cumplimiento de los objetivos 
particulares de cada caso. 
— Un método específico creado para la iniciativa 

Verificación del impacto — Organización/empresa beneficiaria 
OFERTA 
Nombre y descripción 
del Inversionista 

IDRC International Development Research Centre (Ottawa, Canada) 
IDRC es un organismo federal de desarrollo establecido por el Parlamento 
de Canadá en 1970 con el mandato de iniciar, promover, apoyar e 
investigar acerca de los problemas de las regiones en desarrollo del mundo 
y acerca de los medios para aplicar y adaptar el conocimiento científico y 
técnico al avance económico y social de estas regiones. 
 
IDRC apoya la investigación en los países en desarrollo para crear cambios 
reales y duraderos. Este conocimiento se podrá usar como herramienta 
para afrontar retos globales, al compartir las herramientas con otros a 
través de: 
 

• Proveer recursos financieros, asesoramiento y formación a los 
investigadores de los países en desarrollo, de forma que puedan 
encontrar soluciones a los problemas locales; 

• Compartir el conocimiento con investigadores, políticos y 
comunidades a lo largo del mundo; 

• Promover el talento a través de becas y premios; y 
• Posicionar el conocimiento desarrollado en las manos de aquellos 

que mejor puedan emplearlo para atender retos globales. 
 
IDRC ha realizado más de 1.900 proyectos en la última década. 

Rol/ Roles del 
inversionista  

— Financiador 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Institución de Financiación al Desarrollo 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Países en desarrollo, fundamentalmente Sudeste Asia, LAC y África. 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El organismo tiene un importante compromiso con la igualdad de género al 
requerir que sus inversiones incrementen el empleo y las oportunidades 
económicas de las mujeres y los jóvenes. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

ANDE Aspen Network of Development Entrepreneurs 
The Aspen Institute 
El Instituto Aspen fue creado en 1949 por el empresario de Chicago Walter 
Paepcke tras la celebración de un multitudinario evento intelectual que 
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convocó a miles de pensadores en la localidad de Aspen, Colorado para 
celebrar el 200 aniversario del nacimiento de Goethe. 
 
Hoy, el Aspen Institute es una organización educativa y de estudios políticos 
con base en Washington, DC. Su misión es fomentar el liderazgo basado en 
valores duraderos y ofrecer un encuentro no partidista para discutir y tratar 
asuntos cruciales. 
 
El Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE) es una red global 
de organizaciones (hoy son 297 miembros) que promueven el 
emprendimiento en mercados emergentes. Sus miembros ofrecen y 
suministran servicios cruciales de tipo financiero, educativo y empresarial a 
las SGBs basándose en la convicción que estas entidades son creadoras de 
empleo, estimuladoras de un crecimiento a largo plazo y de beneficios 
ambientales y sociales. Como tales, las SGBs son capaces de impulsar a los 
países fuera de situaciones de pobreza. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  
 

— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionista. 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Países emergentes: 

• Países Andinos 
• Brasil 
• África Occidental 
• África Oriental 
• África del Sur 
• Centroamérica & México 
• India 
• Sudeste y Este de Asia 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas SGBs que deseen crear capacidad para mejorar sus prácticas de 
medición de impacto en igualdad de género en el área geográfica 
determinada. 

Tipo — Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad 

Tamaño ANDE define un perfil de empresa, la SGB, diferente a la PYME (SME) y 
determinada por empleo (5-250), potencial y ambición de crecimiento y 
necesidad de capital de 20.000 -2.000.000 US$. 
— Micro y pequeñas empresas 
— Pequeñas y medianas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa de crecimiento/ consolidación 
Ámbito geográfico de 
actuación  
 

LAC (y África a modo comparativo) 
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DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Entidades de investigación que se unan al actor anterior en alianzas o 
partenariados temporales para ejecutar las iniciativas adjudicadas. 

Tipo — Otro: Organización de Investigación / Consultora 
Ámbito geográfico de 
actuación  

LAC 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Casos de desarrollo de métricas de evaluación de lentes de género con un 
sistema de generación mixto academia / práctica y con un objetivo de 
difusión y comunicación del aprendizaje al ecosistema de lentes de impacto 
LAC. 

Desafíos identificados  Diferentes idiomas operativos y de alcances temporales en los académicos y 
los actores empresariales. 

Lecciones aprendidas  Se comenzarán a documentar en diciembre de 2019, al menos, esa es la 
previsión. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Búsqueda de métricas claras y documentación del impacto en español, 
atracción de más actores e importancia de contextualizar, documentar los 
casos y las lecciones aprendidas en el terreno para el ecosistema LAC. La 
presencia de ONU-Mujeres es muy necesaria. 

 

Fuentes de información: 

 
• https://www.aspeninstitute.org/ 
• https://www.andeglobal.org/page/AboutANDE 
• https://www.idrc.ca/en/what-we-do/programs 
• https://www.idrc.ca/en/stories/annual-report-2017-2018 
• https://www.globalinnovationexchange.org/funding/gender-lens-impact-measurement-fund 
• https://www.andeglobal.org/page/MetricsConMex19? 
• &hhsearchterms=%22gender+and+lens+and+impact+and+measurement+and+fund%22&#resco

l_6091403 
• Entrevista a Mónica Ducoing, de Aspen Network of Development Entrpreneurs (ANDE), el 15 de 

agosto de 2019 
 

 

  

https://www.rbs.com/rbs/sustainability/sustainable-banking-at-rbs.html
https://www.minmujeryeg.gob.cl/prensa/noticias-prensa/ministerio-la-mujer-bancoestado-suscriben-convenio-nuevo-programa-impulsa-empoderamiento-economico-la-mujer/
mailto:nhoffmann@ifc.org
http://www.ifc.org/
https://www.bnamericas.com/en/news/banking/ifc-mobilizes-11-banks-for-us250mn-financing-to-daycoval/
http://www.nxtplabs.com/
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Estrategia de género de BID Invest 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Estrategia de género de BID Invest 
Breve descripción La estrategia de género de BID Invest es una prioridad transversal de la 

organización, la cual tiene por objeto integrar el enfoque de género tanto a 
nivel interno de la organización como, en lo externo, en los clientes de 
diversos sectores en los que trabaja, incluyendo el sector financiero, 
infraestructura, manufacturas, turismo y telecomunicaciones. 
A lo interno, como parte del Grupo BID, promueven un entorno inclusivo, 
capitalizando las fortalezas de todo el equipo y midiendo el desempeño con 
los puntos de referencia mundiales. 
En relación al compromiso externo con sus socios en cuanto a igualdad de 
género, la organización ofrece asesorías y herramientas de género, que van 
desde la definición de la estrategia con enfoque de género hasta la 
evaluación de los resultados. 
 
La División de Género y Diversidad (GDI) es la principal encargada de 
promover el apoyo del Banco a los temas de género y diversidad. Trabaja 
todos los años con cada división sectorial para determinar qué operaciones 
de préstamo del inventario ofrecen la posibilidad de integrar un enfoque de 
género. También facilita personal y consultores para trabajar con las 
divisiones en la integración del enfoque de género en las operaciones. 
También se encarga de desarrollar una cartera relativamente pequeña de 
préstamos y operaciones de cooperación técnica que invierten 
directamente en temas de género y diversidad. Y por último, lleva a cabo 
sus propias investigaciones, colabora con otras divisiones y organiza 
diálogos de política y actividades de divulgación en la región para impulsar 
el desarrollo y la difusión de conocimientos relacionados con temas de 
género y diversidad. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

BID Invest 
—Intermediario financiero 

Actores aliados  El Pacto Mundial de las Naciones Unidas, ONU Mujeres y BID Lab, para 
diseño de herramienta WEP (Women Empowerment Principles) 
Fundación EDGE Certified, desarrolladora de la metodología y el estándar 
de certificación EDGE. 
S-Network Global Indexes y Thomson Reuters, para creación de índice de 
sostenibilidad IndexAmericas. 
Escuela de negocios ESADE, colaboradores del Informe Inversión con un 
enfoque de género: Cómo las finanzas pueden acelerar la igualdad 
de género para América Latina y el Caribe 

País o países desde los 
que opera 

América Latina y el Caribe (LAC) 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
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crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

La equidad de género y diversidad se incorporó en la primera actualización 
de la Estrategia Institucional 2016-2020 (UIS), aprobada por los 
Gobernadores en marzo de 2015, la cual establece la dirección estratégica 
al Grupo BID para el periodo señalado. 

Persona de contacto Stephanie Oueda 
Correo Electrónico STEPHANIEO@iadb.org 

Teléfono / Skype +12024127608 
Web/ Link www.idbinvest.org 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión en la cadena de valor 
— Herramientas de diagnóstico de la IG en ambientes laborales 
— Índices de Igualdad de Género 
— Asistencia técnica y capacitación 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

El área LAC presenta brechas de género en la participación de mujeres en la 
fuerza laboral, el emprendimiento y el liderazgo. Además, a menudo los 
clientes de BID Invest se encuentran con que no saben cómo promover el 
avance de las mujeres y la igualdad de género. Por otro lado, las mujeres 
están subatendidas por el sector financiero. En este sentido, cabe destacar: 
(i) brecha de crédito en la región para mujeres emprendedoras con 
negocios innovadores, escalables y de alto crecimiento de 5.000 millones 
US$ para microempresas de mujeres y 93.000 millones US$ para PYMES 
lideradas por mujeres; (ii) falta de prioridad de estrategia de diversidad de 
género en las compañías de la región; (iii) falta de inversión en empresas 
que desarrollen productos y servicios que impacten positivamente a las 
mujeres. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Mujeres atrapadas en sector informal, sin poder crecer más allá de una 
microempresa. 
Mayor responsabilidad en el hogar. 
Menor conocimiento acerca de oportunidades de financiamiento. 
Escasas mujeres modelo en el mundo de los negocios. 

https://www.citigroup.com/citi/foundation/about/grant-guidelines.htm
https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/02/Reporting-Valeurs-Feminines-janvier-19.pdf
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Falta de redes de apoyo. 
Falta de capital y activos y, por tanto, dificultades para acceder a 
financiamiento. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Ofrecer servicios de asesoramiento y conocimiento de valor agregado para 
apoyar a sus clientes a crear cambios organizacionales que ayuden a ofrecer 
a las mujeres más oportunidades en el trabajo, el mercado y la comunidad, 
como líderes, empleadas, emprendedoras, inversionistas y consumidoras. 

País o Región Objetivo América Latina y el Caribe LAC 
Incidencia en región LAC Región LAC en su conjunto 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                — Argentina             — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Compromiso por parte del Grupo BID en el plano interno de la institución, a 
través de la creación de un entorno inclusivo, que incluye la obtención de la 
certificación EDGE Assess por su compromiso y por el avance en áreas como 
el equilibrio de género en todo el canal de talento, las políticas y prácticas 
de igualdad de género o la equidad de la remuneración salarial. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor (Se corresponde con el principio 
5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 
Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes El Grupo BID, banco regional más antiguo del mundo (desde 1959) agrupa a 

48 países miembros y tiene representación en 26 países de LAC. 
Descripción del 
instrumento 

La estrategia de género del BID Invest incluye instrumentos de diagnóstico, 
asociaciones con entidades de certificación, redes de contacto, indicadores 
de desempeño e informes de investigación: 
Women’s Empowerment Principles (WEPs): un análisis del potencial de 
mujeres en el lugar de trabajo, el mercado y la comunidad. Pilotos de 
iniciativas de igualdad de género internas, para incentivar a gestores de 
fondos a implementar el enfoque de género dentro de sus propias 
compañías a través del uso de herramientas WEP. 
Economic Dividend for Gender Equality (EDGE): certificación y metodología 
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de evaluación diseñada para crear un lugar de trabajo óptimo para hombres 
y mujeres. 
ConnectAmericas for Women: una plataforma b2b (business to business) 
que conecta PYMEs lideradas por mujeres con oportunidades de 
adquisiciones y comercio, ayudándolas a fortalecer sus capacidades de 
gestión y exportación. 
IndexAmericas: utiliza más de 400 indicadores para evaluar compañías. El 
índice utiliza indicadores sociales para evaluar actividades corporativas, 
incluyendo avance hacia empleo equitativo para mujeres. 
Informe Inversión con un enfoque de género: es la primera investigación 
detallada acerca de inversiones con impacto de género en América Latina y 
el Caribe. 
 
Además, BID Invest ofrece financiamiento y asistencias técnicas: 
Instituciones financieras: Financiamiento y asistencia técnica a prestamistas 
de la región –bancos, cooperativas, instituciones microfinancieras y otras–, 
para que lleguen mejor a mercados subatendidos (incluye pequeñas 
empresas lideradas por mujeres, que suelen enfrentar más dificultades para 
acceder al crédito que su contraparte masculina). También ayuda a las 
instituciones financieras a mejorar sus políticas y procedimientos internos 
hacia una cultura de igualdad y diversidad. 
Infraestructura: Incorpora el enfoque de género en temas de 
infraestructuras. Por ejemplo, un proyecto de expansión del transporte 
público debe considerar cómo hacer que el sistema sea más seguro para las 
pasajeras. 
Empresas: También ofrece asesoramiento a empresas para alcanzar la 
certificación EDGE. Por ejemplo, Danper, una agroempresa peruana, se 
convirtió en la primera empresa en obtener dicha certificación. 

Tipo de servicio — Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
— Movilizador de fondos 
— Promotor de plataformas de conexión en la cadena de valor 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Pacto Global (UN Global Pact): iniciativa voluntaria de responsabilidad social 
empresarial en el mundo. 
ONU Mujeres (UN Women): entidad de la ONU para la igualdad de género y 
el empoderamiento de la mujer. 
S-Network Global Indexes: publica y desarrolla índices temáticos. 
ESADE: escuela de negocios comprometida con lograr que la sociedad sea 
más justa y sostenible. 

Operativa del 
instrumento 

La herramienta de análisis WEP es gratuita, confidencial y está disponible 
para cualquier compañía. Diseñada en conjunto por el Pacto Mundial de las 
Naciones Unidas, ONU Mujeres, BID Invest y BID Lab, la herramienta analiza 
las políticas corporativas, las prácticas implementadas y evalúa hasta qué 
punto la compañía ofrece igualdad de oportunidades, un balance adecuado 
de trabajo y vida personal, apoyo a la igualdad de género en la cadena de 
abastecimiento y respeto. 
BID Invest tiene la certificación EDGE y, además, apoya a organizaciones 
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durante el proceso de certificación EDGE. El proceso incluye: evaluación de 
prácticas, políticas y cifras en el lugar de trabajo y la experiencia de 
empleados en cinco áreas: remuneración equitativa, proceso de selección y 
promociones, mentoring y entrenamiento para desarrollo de liderazgo, 
trabajo flexible y cultura empresarial. 
A través de ConnectAmericas for Women, mujeres emprendedoras pueden 
solicitar ser proveedoras de grandes corporaciones y gobiernos de la región, 
conectar unas con otras para explorar oportunidades de negocio, participar 
en eventos de emparejamiento (matchmaking) y acceder a herramientas de 
entrenamiento y recursos de apoyo a los negocios. En 2018, el BID y nueve 
empresas multinacionales lanzaron una iniciativa para asesorar, conectar y 
certificar más de 100.000 mujeres emprendedoras en LAC para el año 2021. 
IndexAmericas: colaboración con S-Network Global Indexes para reconocer 
las empresas más sostenibles que cotizan en bolsa, usando datos de 
Thomson Reuters y del Grupo BID. 
El Informe Inversiones con Enfoque de Género se produjo a través de una 
colaboración entre el BID Invest y el equipo de investigación de la escuela 
de negocios ESADE, el cual ya tenía experiencia en el análisis de inversiones 
con enfoque de género en las regiones de Asia y Europa.  

Movilización de capital - 
INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

BID Invest 
El BID Invest como brazo de inversión del Grupo BID, busca ser el banco de 
soluciones del sector privado de América Latina y el Caribe. Como parte del 
Grupo BID, su compromiso es con el crecimiento económico y la inclusión 
social, conceptos centrales de su identidad, concentrándose en el sector 
privado. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Movilizador de recursos  
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
— Creación / Adaptación de instrumentos financieros  
— Investigación, concienciación y divulgación 
 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Multilateral 

Ámbito geográfico de 
actuación  

América Latina y el Caribe 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Herramientas de análisis y diagnóstico (WEP) 
Plataforma de conexión para emprendedoras con corporaciones, gobiernos  
y otras emprendedoras. 
Reporte de iniciativa de género de carácter regional (Inversión con Enfoque 
de Género) 

Desafíos identificados  Nivel legislativo: regulaciones exigen requerimientos de colateral, historial 
crediticio, entro otros, para mujeres. 
Nivel tecnológico: fintech como sustituto de actores financieros. 
Nivel social: posicionar el género desde un principio, sensibilizar a las 
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instituciones financieras. Dinámicas de poder en torno a género. 
Lecciones aprendidas  Colaboraciones exitosas con otras organizaciones (p. ej: WEP). 

Movilización de recursos a través de instrumentos innovadores. 
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Establecer puentes entre la política pública y el mundo financiero en 
términos de género. 
Mayor coordinación entre agencias de la ONU. 
Creación de mercado. 
Entrada de emprendedoras a los mercados a través de compañías ancla 
(grandes corporaciones). 
Estructuración de productos en el sector financiero. 

 

Fuentes de información: 

• https://idbinvest.org/es/sostenibilidad/genero 
• https://idbinvest.org/es/download/publication/532/attachment/2877 
• https://idbinvest.org/es/download/publication/666/attachment/6015 
• https://idbinvest.org/es/download/publication/810/attachment/6244 
• https://digital-iadb.lpages.co/bid-invest-genero-y-finanzas/ 
• Entrevista a Stephanie Oueda, de BID Invest, el 14 de agosto de 2019 

 
 

  

https://promujer.org/es/get-know-us/financial-reports/
https://idbinvest.org/es/download/publication/532/attachment/2877
https://www.rbs.com/rbs/news/2017/01/rbs-recognised-in-the-2017-bloomberg-financial-services-gender-e.html
http://www.inspiringenterprise.rbs.com/inspiring-women
https://investors.rbs.com/annual-report.aspx


 

 
450 

Equileap 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Equileap 
Breve descripción Organización que provee datos y conocimiento para medir, analizar y 

clasificar las compañías de países desarrollados que logran una diferencia 
en igualdad de género y demostrar cómo estas se benefician de un mejor 
desempeño (conocido como gender dividend). 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Equileap 
—Proveedor de servicios     
 

Actores aliados  Equileap ha recibido el apoyo de EY, Ministerio de Asuntos Exteriores de 
Holanda, Wallace Global Fund, Oak Foundation, Barrow Cadbury Trust, 
Gapsquare, Friends Provident Foundation, The Educational Foundation of 
America, Tara Health Foundation, The Sigrid Rausing Trust y Simpson 
Thacher. 
Entre sus clientes figuran: Rothschild & Co, QBE, NN investment partners, 
UBS, storebrand, Swedbank, As You Sow, Clarity Al, M/Capital, Lyxor etf, 
Evolve ETFs, Impact Shares y Avanza.  

País o países desde los 
que opera 

Holanda 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

—  Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer 
capital e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el 
lugar de trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

 2016 

Persona de contacto Diana van Maasdijk – Co-fundadora y Consejera delegada 
Correo Electrónico - 
Teléfono / Skype - 
Web/ Link https://equileap.org 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

Aunque no es el grueso de su actividad, con los beneficios netos obtenidos 
y donaciones, Equileap lleva a cabo programas de empoderamiento de 
mujeres a través de préstamos blandos y donaciones.  

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Rankings de empresas  
— Índices de Igualdad de Género 
— Matriz de resultados (scorecard) 
— Reportes de investigación 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo   

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Limitación de disponibilidad de datos acerca de equidad de género: datos 
restringidos tanto en el alcance dentro de cada empresa (p. ej: enfoque 
exclusivamente en mujeres en Consejos de Administración) como en el 

https://www.nesst.org/loan-fund
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número de empresas incluidos en la muestra (reducido número de países y 
sectores).  

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género  

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Fiabilidad y errores en los datos 
Ampliar la muestra de compañías 
Otras organizaciones involucradas en otras iniciativas de recolección de 
datos y medición. 
 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Proveer de datos y entendimiento acerca de equidad de género en el sector 
corporativo. A través de los datos recabados, se establecen clasificaciones 
de las empresas e índices para invertir en fondos cotizados (ETFs), de 
acuerdo a diferentes criterios: balance de género, compensación y balance 
trabajo-vida personal, políticas de promoción de equidad de género y 
transparencia.  

País o Región Objetivo Países desarrollados en Asia-Pacífico, Europa y América del Norte 
Incidencia en región LAC No 
Incidencia en países Win 
Win 

No 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Los productos (datos, índices, reportes) muestran el compromiso de la 
organización con la medición y divulgación de las buenas prácticas llevadas 
a cabo por compañías a lo interno en materia de equidad de género, 
utilizando como referencia los Women Empowerment Principles (WEP). 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor 
 (Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes -  
Descripción del 
instrumento 

-Datos acerca de equidad de género para uso por parte de inversores 
profesionales, de tal forma que éstos puedan entender cómo la equidad de 
género tiene un impacto en sus inversiones. 
-La matriz de resultados (scorecard) de Equileap está basada en los Women 
Empowerment Principles, asignando una puntuación y peso a preguntas 
alineadas con 19 criterios, correspondientes a 4 categorías: balance de 
género, compensación y balance trabajo-vida personal, políticas de 
promoción de equidad de género y transparencia/rendición de cuentas. 
-Índices de equidad de género basados en la matriz de resultados 
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(scorecard) de Equileap, para que fondos cotizados puedan invertir en las 
empresas que más contribuyen a la equidad de género. 
-Las publicaciones de Equileap se centran en el análisis de compañías 
desatacadas en equidad de género, haciendo uso de los datos recabados. 
Algunas de las publicaciones son de carácter regional y también de carácter 
global, que incluye Europa, Asía-Pacífico y América del Norte.   
-A través de la Fundación Equileap, Equileap destina todos sus beneficios a 
apoyar a mujeres y niñas, abordando las causas de la desigualdad de 
género. Equileap destina recursos a donaciones y préstamos blandos a 
proyectos que empoderan a las mujeres relacionados con cuatro temas: 
educación, violencia, educación y discriminación en el trabajo.  

Tipo de servicio — Promotor de criterios y estándares para la elegibilidad de los 
inversionistas 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

- Algunos de los clientes que se benefician de los datos recabados por 
Equileap: Rothschild & Co, QBE, NN investment partners, UBS, storebrand, 
Swedbank, As You Sow, Clarity Al, M/Capital. 
Equileap ha diseñado 5 índices en conjunto con Solactive y Morningstar. 
Entre sus clientes figuran, Lyxor etf, UBS, Evolve ETFs, Impact Shares y 
Avanza.  
-Para elaborar los informes de investigación, Equileap ha colaborado con: 
Sasakawa Peace Foundation, Tara Health Foundation, The Educational 
Foundation of America, The Grove Foundation, Barrow Cadbury Trust, 
Business & Human Rights Centre, Deilinden, Friends Provident Foundation, 
generation foundation, Hogan Lovels, Universidad de Maastricth, Ministerio 
de Asuntos Exteriores de Holanda, Open Society Foundations, The Sigrid 
Rausing Trust, Simpson Thacher y Triskeles Foundation.  

Operativa del 
instrumento 

Equileap se divide en dos entidades. A través de Equileap Investment 
Support Services, una compañía sin ánimo de lucro, se dedica a la 
investigación y desarrollo de las siguientes soluciones y servicios: 
-Datos de equidad de género y la matriz de resultados (scorecard): su 
muestra incluye 19 criterios de más de 3.000 compañías de 23 países 
desarrollados. 
-Índices: Equileap publica la información relativa a las metodologías de los 5 
índices que ha diseñado en conjunto con Solactive y Morningstar. Los 
índices, elaborados para fondos cotizados (ETFs), comprenden acciones de 
empresas cotizadas en bolsa que cumplen con un criterio de liquidez, una 
revisión básica de sus políticas de salvaguardas ambientales y sociales y un 
análisis profundo utilizando los criterios establecidos en la matriz de 
resultados de Equileap. 
-Informes acerca de igualdad de género, Equileap envía un cuestionario a 
más de 3.000 compañías que figuran en su base de datos. Equileap da 
seguimiento al nivel de precisión de los datos y a posibles errores y solicita 
el sustento cuando corresponde. La base de datos se actualiza 
permanentemente. 
 
A través de la fundación Equileap Foundation, llevan a cabo proyectos de 
donaciones y préstamos blandos, los cuales son financiados con los 
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beneficios netos de Equileap y donaciones. En el caso de los donantes, los 
fondos donados son destinados a uno o varios programas elegidos por el 
donante (earmarked).  

Movilización de capital - 
INTERMEDIARIOS  
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Equileap 
Organización que provee datos y conocimiento para medir, analizar y 
clasificar las compañías de países desarrollados que logran una diferencia 
en igualdad de género y demostrar cómo estas se benefician de un mejor 
desempeño (conocido como gender dividend). 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Promotor de certificaciones/ Índices /Ranking de empresas 
comprometidas con la igualdad de género  
— Investigación, concienciación y divulgación  
 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Asia-Pacífico, Europea y América del Norte 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Ranking de grandes empresas consolidadas. 
Especialización en países desarrollados. 
Doble figura legal para ofrecer servicios y para realizar proyectos. 

Desafíos identificados  Al especializarse en países desarrollados, no han tenido experiencia en 
América Latina. Se podría explorar la opción de Chile para iniciar 
recolección de datos y mediciones, de cara a introducirse en la región.  

Lecciones aprendidas  - 
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

En estos momentos, la entidad no está trabajando en la región de América 
Latina  

 

Fuentes de información: 

• https://equileap.org/ 
• https://www.solactive.com/wp-content/uploads/2017/09/Solactive-Equileap-North-American-

Gender-Equality-Index-1.pdf 
• https://equileap.org/wp-content/uploads/2018/10/Equileap-Gender-Equality-Global-Report-

and-Ranking-2018.pdf 
 

 

  

http://emprendemf.cl/
https://en.wikipedia.org/wiki/10,000_Women
https://en.wikipedia.org/wiki/10,000_Women
https://criterioninstitute.org/explore/resources
https://criterioninstitute.org/explore/resources
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Financial  Alliance for Women (FAFW).  Antigua Alianza Global de Bancos para la 
Mujer (AGB) 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Financial Alliance for Women (FAFW).  Antigua Alianza Global de Bancos 

para la Mujer (AGB) 
Breve descripción Consorcio de 55 instituciones financieras interesadas en crear riqueza para 

las mujeres en todo el mundo.  
Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

FAFW 
—Proveedor de servicios     

Actores aliados  FAFW cuenta con los siguientes socios con los que buscan impulsar el 
empoderamiento económico de las mujeres. 
Socios estratégicos: Data2x, FMO, IDRC, CFI. 
Socios de conocimiento: Mercer y McKinsey. 
Socios de promoción: Aliliance for Financial Inclusion (AFI), SME Finance o 
W20. 

País o países desde los 
que opera 

Estados Unidos 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

—  Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2000 

Persona de contacto Inez Murray, Rebecca Ruf 
Correo Electrónico inez.murray@financialallianceforwomen.org, 

rebecca.ruf@gbaforwomen.org 
Teléfono / Skype  
Web/ Link https://financialallianceforwomen.org/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre instituciones financieras 
— Asistencia técnica y capacitación 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo      

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Desbloquear el potencial del mercado de mujeres, incluyendo servicios 
financieros y no financieros adaptados a las necesidades de las mujeres, 
servicios para gestionar activos de mujeres, productos de seguros para 
mujeres y la inclusión laboral de las mujeres en el sector financiero.  

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres en general 

Riesgos identificados y En relación con servicios financieros ofrecidos a las mujeres, los datos 

https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/about-the-program/10kw-ifc-partnership-summary.pdf
https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/news-and-events/vietnam-prosperity-bank.html
http://documents.worldbank.org/curated/en/969911498960845681/pdf/Women-Entrepreneurship-Facility-06082017.pdf
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desafíos a afrontar recopilados por FAFW indican que persiste la falta de representación de 
mujeres en los bancos a nivel mundial: menor % de clientes mujeres, menor 
cuota de préstamos y menor cuota de depósitos. Además, en promedio, los 
montos de los préstamos que reciben las mujeres son menores y tienen 
menos ahorros.  
En cuanto a la presencia de mujeres en el sector financiero, a pesar de que 
ellas representan casi la mitad de la planilla de las empresas, tienen menor 
representación en los consejos de administración y las posiciones de 
gerencia.  

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

A través de la puesta en común de buenas prácticas de investigación y de 
impacto, FAFW busca empoderar a mujeres económica y financieramente, 
catalizando recursos del sector privado para impulsar el desarrollo 
económico de las mujeres. 

País o Región Objetivo Global 
Incidencia en región LAC No hay restricción en los países en los que opera la iniciativa. No obstante, 

en estos momentos los miembros de la región son de México, Honduras, 
Costa Rica, Panamá, República Dominicana, Ecuador, Brasil y Chile.   

Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil — Costa Rica— Chile                   

Compromiso con la 
igualdad de género 

Existe un compromiso con la igualdad de género, dado que todas las 
actividades que realizan están alineadas con alguna de las tres lentes de 
género.  

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes Se crea como la Global Banking Alliance for Women en 2010. Sin embargo, 

en los últimos años se incorporan como miembros de la alianza, 
organizaciones no bancarias, tales como AXA o MasterCard. Esto propicia 
un cambio de nombre a Financial Alliance For Women.   

Descripción del 
instrumento 

FAFW tiene 55 miembros a nivel mundial, que consisten en organizaciones 
proveedoras de servicios financieros y aseguradoras.  
Uno de los productos destacados de FAFW es su método de aprendizaje 
entre pares (peer learning), el cual consiste en que los miembros comparten 
información los unos con los otros acerca de mejores prácticas y 
conocimiento sobre el mercado.  
FAFW también lleva a cabo productos de investigación y conocimiento con 
la información obtenida por parte de sus miembros.  
Finalmente, FAFW participa en iniciativas para aumentar la disponibilidad 
de datos desagregados por sexo, a través de informes que argumentan la 
necesidad de datos, la elaboración de mapeo de los retos y ofreciendo 
soluciones para superarlos. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
— Generador de datos 
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Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

FAFW tiene 55 miembros, consistentes en organizaciones financieras y 
aseguradoras. 
También tiene socios estratégicos, como son las Instituciones Financieras de 
Desarrollo (DFIs, en sus siglas en inglés), tales como, BID, IFC o ERBD,  y 
fundaciones. FAFW trabaja de manera complementaria con estos socios 
estratégicos identificando clientes, socializando el concepto de mercado de 
mujeres y animando a las organizaciones financieras o aseguradoras a 
hacerse miembros de la alianza. 
Socios de conocimiento: grandes empresas consultoras que proveen apoyo 
gratuito relacionados con conocimiento y estrategia. Mercer apoya desde 
2018 en varias actividades, tales como: diseño de sesiones en cumbres 
anuales o webinars. Con McKinsey trabajan desde hace 7 años, y han 
colaborado en la elaboración de la estrategia de FAFW como organización, 
estrategia de datos o la exploración de nuevos temas. 
Socios de Promoción: socios con los que unen esfuerzos para participar en 
paneles, presentaciones, etc., tales como: Aliliance for Financial Inclusion, 
SME Financie, AFI o W20. 

Operativa del 
instrumento 

Aprendizaje entre pares: consiste en compartir, los unos con los otros, las 
mejores prácticas y el conocimiento acerca del funcionamiento del 
mercado de mujeres, por parte de los diferentes socios. Incluye: cumbre 
anual, que es el evento insignia, su All-Stars Academy, destinado a 
aumentar las capacidades de la comunidad de servicios financieros a la hora 
de introducirse en el mercado de mujeres, tours de estudio, mentoring, 
entre otros.  
Productos de conocimiento: con la información recopilada, FAFW publica 
casos de estudio, informes de temas específicos y guías prácticas. También 
tienen un programa de análisis de datos disponible para los miembros. Por 
último, también realizan investigaciones tácticas para comprender las 
oportunidades de mercado y cómo los proveedores de servicios financieros 
pueden aprovecharlas. Algunos ejemplos de estos productos son: el estudio 
de caso de Access Bank o la colaboración con Mastercard para crear la 
campaña Women by Design, 
FAFW, Data2X, el Banco Interamericano de Desarrollo, el IFC, el Banco 
Mundial, el FMI y la Alianza para Inclusión Financiera (Alliance for Financial 
Inclusion, AFI) unieron fuerzas a través de la colaboración Women’s 
Financial Inclusion Data (WFID). A través de esta colaboración, han creado 
reportes sobre la necesidad de disponer de datos desagregados por sexo. 
Su publicación más reciente es “El camino hacia adelante: Cómo los datos 
pueden impulsar una inclusión financiera para las mujeres completa” (“The 
Way Forward: How Data Can Propel Full Financial Inclusion for Women”) 

Movilización de capital - 
INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Financial Alliance for Women (FAFW) 
Consorcio de 55 instituciones financieras interesadas en crear riqueza para 
las mujeres en todo el mundo. 
La Alianza proporciona a las instituciones financieras miembros el acceso a 
un distribuidor global de información sobre prácticas óptimas y una 
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plataforma para el aprendizaje entre iguales, además de recursos para 
prestar un buen servicio a sus clientas, promoviendo una mayor 
concienciación acerca del rol económico de las mujeres como 
consumidoras, inversoras y empresarias y creadoras de empleo. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
— Investigación, concienciación y divulgación. 
— Movilizador de recursos. 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Plataforma de Networking y de puesta en común de buenas prácticas. 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Socios estratégicos 
Instituciones Financieras de Desarrollo, tales como, CFI, ERBD, etc. y 
fundaciones 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Movilizador de recursos  
— Creación / Adaptación de instrumentos financieros 
 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Banca Multilateral 
— Otros 
— Fundaciones 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Socios de conocimiento: Mercer y McKinsey 
Ambas son consultoras globales. Mercer es una empresa consultora de 
recursos humanos. Mckinsey es una empresa consultora estratégica. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias  
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
— Investigación, concienciación y divulgación 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
     — Consultor            

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Socios de apoyo: 
Alliance for Financial Inclusion, que empodera a los formuladores de 
políticas públicas para incrementar el acceso a servicios financieros de 
calidad para poblaciones pobres.  
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El W20 es el grupo de compromiso del G20 que busca dar voz a la sociedad 
civil y abordar los desafíos de los Estados miembros para promover el 
empoderamiento económico de las mujeres, garantizar los derechos de las 
mujeres y la equidad de género 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales)  
— Promotor de políticas públicas  

Tipo / Subtipo — Instituciones 
— Política Pública y regulación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Su principal innovación es el Aprendizaje entre Pares (Peer Learning), a 
través del cual los miembros comparten información los unos con los otros 
acerca de mejores prácticas y cómo conocer el mercado. 
También la iniciativa de Women’s Financial Inclusion Data (WFID) es 
novedosa porque suma a varios socios relevantes del ecosistema para 
promocionar la recolección de datos desagregados.  

Desafíos identificados  Creación de nuevos productos 
Estandarización de KPI (key performance indicators) comunes a todos para 
todos los actores 

Lecciones aprendidas  Importancia de uso de información recopilada por socios para generar 
informes. 
Relevancia de abogar por la generación de datos desagregados. 
Colaboraciones con diferentes socios: estratégicos, de conocimiento y de 
apoyo 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Asegurarse que ONU Mujeres coordina con los otros actores (BID, OPIC, 
etc.) y que no todas las instituciones trabajen con los mismos actores o 
segmentos del mercado. 
La ONU tiene una posición única con los gobiernos, por lo que podría 
favorecer colaboraciones público-privada y la promoción de política pública. 
La presencia de la ONU en el terreno puede asegurar que las iniciativas se 
hagan a nivel local. 
ONU Mujeres puede ser difícil de comprender en cuanto a colaboración. 
Facilitar la colaboración con otros actores.  

 

Fuentes de información: 

• https://financialallianceforwomen.org/ 
• https://www.axa.com/en/newsroom/events/global-banking-alliance-summit 
• http://wwqw.gbaforwomen.org/docs/Corporate-Fact-Sheet_0920_ESP_single.pdf 
• http://thiswww.gbaforwomen.org/docs/gba_winningwomenswealth_Brochure_Spanish.pdf 
• Entrevista con Inez Murray y Rebecca Ruf, de FAFW, el 23 de agosto de 2019 

 

https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/02/Reporting-Valeurs-Feminines-janvier-19.pdf
https://www.qbe.com/investor-relations/debt-investor-centre/debt-investor-centre/social-bonds
https://www.reuters.com/article/qbe-debt-bonds-idUSL3N1NJ2QG
http://thiswww.gbaforwomen.org/docs/gba_winningwomenswealth_Brochure_Spanish.pdf
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Futuros de Género / The Young Foundation 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Futuros de Género / The Young Foundation 
Breve descripción Red de Inversores de Impacto e Inversionistas con enfoque de género. La 

iniciativa Gender Futures de la Young Foundation del Reino Unido se centra 
específicamente en la identificación y fomento de empresas que aborden la 
desigualdad estructural de género, la innovación social, y la creación de un 
centro de excelencia y un fondo potencial para la inversión en lentes de 
género. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

The Young Foundation 
—Proveedor de servicios 
 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

Reino Unido 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y crédito 
desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2015 

Persona de contacto Ceri Goddard - Directora 
Correo Electrónico  
Teléfono / Skype https://www.linkedin.com/in/ceri-goddard-133b6242/ 
Web/ Link www.youngfoundation.org  

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre inversionistas y empresas 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Finalizado (último twit de la cuenta de Twitter en marzo 2016) 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

La investigación de la fundación demostró que, aunque hoy en el R. Unido 
muchos piensan que la igualdad de género es algo ya conseguido (al ser el país 
promotor de la mayor parte de las iniciativas del feminismo), aún perviven 
muchas brechas y desigualdades, como, por ejemplo, una brecha salarial de un 
19% a favor de los hombres, una tasa de acoso del 65% para jóvenes LGTB y 
una proporción del 80% de presencia de hombres en el profesorado 
universitario. Estas y otras muchas áreas de desigualdad fueron detectadas por 
The Young Foundation en su trabajo Unequal Nation. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de género 

https://ifcext.ifc.org/ifcext/pressroom/IFCPressRoom.nsf/0/46E12EAD05D0619B85257C9200595A41
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Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La principal dificultad en este proyecto es la falta de comunicación entre las 
activistas de género y las organizaciones involucradas en innovación social. El 
proyecto trata de vencer este obstáculo, creando una red que ponga en 
contacto a ambas partes, de forma que se pueda acelerar la innovación de 
género. La primera iniciativa es un informe de investigación sobre inversión en 
lentes de género. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Utilización de la innovación social para abordar las causas estructurales de la 
desigualdad de género en el R. Unido, poniendo en contacto a las redes de 
innovación social con organizaciones aceleradoras en cuestiones de género. 

País o Región Objetivo Reino Unido 
Incidencia en región LAC No 
Incidencia en países Win 
Win 

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La inversión con lente de género en el Reino Unido es el tema de su primer 
informe The Sky’s The Limit. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes La fundación tiene cuatro programas de investigación y activismo, uno de ellos, 

el de Desigualdad, es el marco de nacimiento y desarrollo de esta iniciativa. 
Descripción del 
instrumento 

El instrumento parece haber sido finalizado al año de su nacimiento (2015-
2016). En la cuenta de twitter aparecen varios eventos de difusión y reuniones 
celebradas al amparo de Gender Futures, así como la publicación del 
mencionado informe sobre inversión con lente de género. No hay datos de 
inversiones ni organizaciones beneficiarias. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 

The Young Foundation 
— Proveedor de servicios 

Operativa del instrumento En cuanto a la operativa del instrumento, no hay datos sobre el 
funcionamiento. El instrumento pretendía ofrecer: 

• Recursos, espacio y plataforma. 
• Programas de apoyo estratégico. 
• Alianzas con el sector educativo. 
• Laboratorio de industrias culturales. 
• Aceleradora e incubación. 
• Fondo de inversiones. 

En la redacción del informe mencionado (The Sky´s The Limit) han participado: 

• Barrow Cadbury Trust  
• Big Society Capital 
• Suzanne Biegel, Catalyst at Large 
• Jonathan Jenkins, Social Investment Business 
• Emma Stewart, Timewise 

Movilización de capital 
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INTERMEDIARIOS 
Nombre del Intermediario The Young Foundation, es una organización sin ánimo de lucro, con sede en 

Londres, cuyos objetivos son destacar el poder de la innovación social para 
atender y mitigar las causas estructurales de la desigualdad. Es la nueva 
denominación del anterior ICS Institute for Community Studies, fundado por el 
político laborista Michael Young en 1954. Se fusionó en 2005 con el Mutual Aid 
Centre. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  
 

— Promotor y creador de redes (networking) 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación 

Reino Unido 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

En principio, empresas y organizaciones que combinen la innovación social con 
la igualdad de género para poder ofrecer iniciativas de innovación de género. 

Tipo — Empresa comprometida con la igualdad 
— Organización social con actividad comercial 

Tamaño  
Estadio de desarrollo  
Ámbito geográfico de 
actuación  

Reino Unido 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones introducidas   
Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://youngfoundation.org/social-innovation-investment/gender-equality-got-social-
innovation/ 

• https://youngfoundation.org/publications/the-skys-the-limit/ 
• https://twitter.com/GenderFutures 

 
  

https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/perspectives/perspectives-i1c6
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/news_ext_content/ifc_external_corporate_site/news+and+events/news/perspectives/perspectives-i1c6
https://ifcextapps.ifc.org/IFCExt/Pressroom/IFCPressRoom.nsf/0/ED2A2B17050EA8B885258291004BB72C
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/estrategias
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Proyecto Navegando Impacto (Navigating Impact), IRIS+; ImpactBase 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Proyecto Navegando Impacto (Navigating Impact), IRIS+; ImpactBase 
Breve descripción El proyecto Navegando Impacto provee un medio para que inversores del 

ecosistema de inversión de impacto puedan alinear sus objetivos de 
impacto con sus estrategias de inversión, ayudándoles  a medir y gestionar 
su impacto de manera efectiva. Este proyecto se encuentra en proceso de 
migración a IRIS+.  
IRIS+ es un sistema integrado que provee a los inversores de un marco 
común y de los recursos necesarios para facilitar que éstos puedan medir, 
gestionar y optimizar el impacto de sus inversiones. 
ImpactBase es una plataforma que permite a inversores explorar 
oportunidades de inversión de impacto a través de una herramienta de 
búsqueda de fondos y productos. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Red Global de Inversiones de Impacto (Global Impact Investing Network, 
GIIN) 
— Proveedor de servicios     
 

Actores aliados  Navegando Impacto es patrocinado por el Departamento de Impacto al 
Desarrollo Internacional (DFID) del Gobierno de Reino Unido, la Fundación 
Rockefeller, JP Morgan Chase & Co., la Fundación W.K. Kellog y la Fundación 
John D. y Catherine T. MacArthur y ha contado con las contribuciones de 
más de 150 expertos. 
 
IRIS+ cuenta con 7 socios fundadores: USAID, UKAID, The Rockefeller 
Foundation, BNY Mellon, MacArthur Foundation, W.K Kellog Foundation y 
JPMorgan Chase & Co.; un Comité Consultivo que consta de un Comité 
Estratégico y un Comité de Armonización; tres grupos de expertos que 
informan al Comité Consultivo acerca de adopción, requerimientos técnicos 
y datos; 9 socios de contenido: Social Performance Task Force (SPTF), 
Center for Health Market Innovations, Criterion Institute, World Resources 
Institute, Conservation International, FHI 360;  FHI Ventures; Water.org y 
Water Equity; y más de 800 contribuidores de diferentes ámbitos. 
 
ImpactBase es patrocinado por la Fundación Annie E. Casey, la Fundación 
Citi y cuenta como socio para el desarrollo de la iniciativa a Imprint Capital 
Advisors. 

País o países desde los 
que opera 

Estados Unidos 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

—  Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
—  Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer 
capital e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el 
lugar de trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
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—  Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

Navegando Impacto: 2017 
IRIS: 2008; IRIS+:2019 
ImpactBase: 2009 

Persona de contacto Kelly McCarthy, Directora de Medición y Gestión de Impacto 
Correo Electrónico - 
Teléfono / Skype - 
Web/ Link https://navigatingimpact.thegiin.org/ 

https://iris.thegiin.org/ 
https://www.impactbase.org/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

Navengando Impacto: — Asistencia técnica y capacitación virtual 
IRIS+:  — Métricas de impacto, — Asistencia técnica y capacitación virtual 
ImpactBase:      — Red de conexión entre inversionistas y empresas 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

Navengando Impacto: — En proceso de migración a IRIS+ 
IRIS+: — Activo 
ImpactBase: — Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Navegando Impacto: falta de definición de estrategia para alcanzar 
objetivos de impacto y falta de métricas para evaluar desempeño hacia 
objetivos propuestos. 
IRIS/IRIS+: falta de sistema integrado para medir, gestionar y optimizar el 
impacto de inversiones de una manera transparente, creíble y responsable. 
ImpactBase: fragmentación e ineficiencia a la hora de encontrar 
oportunidades de inversión o productos de impacto.  

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

Las herramientas están dirigidas a inversores para lograr alcanzar sus 
objetivos de impacto, incluyendo las tres lentes de género. 
— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Desafíos: consolidación como la herramienta de referencia en inversiones 
de impacto; integrar todas las herramientas y servicios en un único sistema; 
desafío de coordinar tantos actores. 
riesgos: competencia por parte de iniciativas con objetivos similares o 
iniciativas especializadas por temática (género, social y ambiental, etc.) 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Navegando Impacto: identificar, en coordinación con actores clave, las 
mejores prácticas, investigaciones académicas y las métricas recomendadas 
para diferentes áreas de inversión de impacto, de tal forma que se pueda 
establecer un estándar de mejores prácticas. 
 
IRIS+ proveer un sistema integrado de medición de impacto generalmente 
aceptado para medir, gestionar y optimizar las inversiones de impacto, 

http://ignite.globalfundforwomen.org/
https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/news-and-events/vietnam-prosperity-bank.html
https://www.andeglobal.org/page/MetricsConMex19
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asegurando un nivel mínimo de consistencia en el desempeño y la 
valoración del impacto logrado.  
 
ImpactBase proveer una cobertura completa del mercado de inversiones de 
impacto para dar publicidad a los fondos y productos y facilitar la búsqueda 
de oportunidades para los inversores y asesores de impacto. 

País o Región Objetivo Global 
Incidencia en región LAC Incide en la región en su conjunto 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                  — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Las iniciativas están dirigidas a inversiones de impacto, en general. No 
obstante, el usuario, ya sea inversor o representante de un fondo o un 
producto financiero, puede seleccionar una categoría de impacto o el 
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (en el caso de IRIS+) 
correspondiente, lo que le permite elegir lente de género o igualdad de 
género, respectivamente. Estas áreas temáticas, a su vez, ofrecen una 
taxonomía de temas, modelos de ejecución u objetivos estratégicos. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
—  Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor 
(Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Indirectamente, al fomentar la inversión y las buenas prácticas en las tres 
lentes de género, fomenta la igualdad de género en el mundo de las 
finanzas y las inversiones 
— Indirectamente, al fomentar la inversión y las buenas prácticas en las tres 
lentes de género, fomenta la igualdad de género en las prácticas internas 
del inversionista 
Lente 3: 
—  Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA  
Antecedentes Navegando Impacto: inició como un proyecto mediante el cual GIIN, junto 

con inversores, empresas y otros actores del ecosistema de inversiones de 
impacto identificaron metas estratégicas, las métricas recomendadas 
correspondientes y mejores prácticas. Desde 2019 se encuentra en proceso 
de migración al nuevo sistema IRIS+ 
IRIS+: Tiene como origen el sistema de indicadores de medición 
estandarizados IRIS, originalmente gestionado por la Fundación Rockefeller, 
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como una solución a la falta de transparencia y credibilidad en cómo los 
fondos definen, monitorean y reportan el desempeño ambiental y social de 
sus carteras. A lo largo de los años IRIS se ha convertido en un catálogo de 
métricas de impacto de referencia. Sin embargo, ante la necesidad 
identificada por los inversores de establecer objetivos estratégicos y 
alinearlos con las métricas correspondientes, se crea el proyecto 
Navegando el Impacto, el cual, como se indicó anteriormente, comienza a 
migrar a IRIS+ en 2019. 
 
ImpactBase: Se inició a raíz de discusiones entre inversores y socios del GIIN 
acerca de potenciales plataformas e infraestructura que pudiese abordar las 
ineficiencias en el mercado de inversiones de impacto.  

Descripción del 
instrumento 

Navegando Impacto: se trata de un servicio de asesoramiento técnico 
online mediante el cual el inversor puede identificar entre diferentes 
opciones preestablecidas, los objetivos y expectativas de su inversión de 
impacto. A continuación, usando mapas de evidencia, busca la estrategia 
que mejor se adecúe a su cartera, su experiencia o la demanda por parte de 
sus clientes. Seguidamente, a través del Kit de Iniciación a las Métricas, se 
determina los indicadores de producto, resultado y proxy que facilitarán 
información acerca de la inversión. Finalmente, se mide, monitorea y 
reporta el análisis sobre el impacto. 
 
IRIS+: ofrece un sistema integrado también de asesoramiento técnico que 
incorpora al sistema de referencia de indicadores IRIS, datos comparativos y 
orientación práctica para que los inversores puedan lograr sus objetivos. En 
primer lugar, el usuario selecciona sus prioridades de impacto, ya sea en el 
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organización de las 
Naciones Unidas (SDGs en sus siglas en inglés) o a través de las categorías 
de impacto de IRIS+, seguido de un objetivo estratégico. A continuación, la 
plataforma ofrece un resumen del objetivo estratégico seleccionado, 
publicaciones relacionadas, un listado de indicadores de medición de 
impacto principales, documentos orientativos para integrar IRIS+ en el 
manejo de medición y gestión de impacto e incluye una hoja de cálculo 
(Google docs, de momento) para dar seguimiento a los indicadores de 
medición de impacto.  
 
ImpactBase: proporciona a los inversores una herramienta de búsqueda a 
bases de datos y perfiles de fondos de inversiones de impacto y productos, 
de acuerdo a sus intereses de inversión. Para los fondos, la plataforma 
permite publicar información acerca de los mismos, ofreciendo visibilidad 
ante los inversores.  

Tipo de servicio — Generador de métricas para medir el impacto de género (IRIS+) 
— Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios (ImpactBase) 
—Promotor de criterios y estándares para la elegibilidad de los inversionistas 
(Navegando Impacto, IRIS+) 
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— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento (Navegando 
Impacto, IRIS+) 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Navegando Impacto es patrocinado por el Departamento de Impacto al 
Desarrollo Internacional (DFID) del Gobierno de Reino Unido, la Fundación 
Rockefeller, JP Morgan Chase & Co., la Fundación W.K. Kellog y la Fundación 
John D. y Catherine T. MacArthur y ha contado con las contribuciones de 
más de 150 expertos en las diferentes áreas temáticas de que trabajan en 
agencias internacionales, en el ámbito académico, fondos de inversión, 
fundaciones y ONGs. 
 
IRIS+ cuenta con 7 socios fundadores: USAID, UKAID, The Rockefeller 
Foundation, BNY Mellon, MacArthur Foundation, W.K Kellog Foundation y 
JPMorgan Chase & Co.; un Comité Consultivo que consta de un Comité 
Estratégico y un Comité de Armonización; tres grupos de expertos que 
informan al Comité Consultivo acerca de adopción, requerimientos técnicos 
y datos; 9 socios de contenido: Social Performance Task Force (SPTF), 
Center for Health Market Innovations, Criterion Institute, World Resources 
Institute, Conservation International, FHI 360; FHI Ventures; Water.org y 
Water Equity; más de 800 contribuidores del ámbito académico, agencias 
internacionales, banca comercial, banca multilateral, fondos de inversión, 
fundaciones u ONGs. 
 
ImpactBase es patrocinado por la Fundación Annie E. Casey, la Fundación 
Citi y cuenta como socio para el desarrollo de la iniciativa a Imprint Capital 
Advisors. 

Operativa del 
instrumento 

Navegando Impacto: el proyecto ofrece una herramienta que está 
disponible para todos los inversores de impacto (demanda), incluyendo los 
que tienen como objetivo las lentes de género. El proyecto cuenta con 
patrocinadores (USAID, MacArthur Foundation, The Rockefeller Foundation, 
BNY Mellon, UKaid, WK KELLOG FOUNDATION y JPMORGAN CHASE  & CO. 
Dado que el objetivo es establecer estándares en las estrategias y métricas 
de impacto, el proyecto ha contado con las contribuciones de más de 150 
expertos en las diferentes áreas temáticas que trabajan en agencias 
internacionales, en el ámbito académico, fondos de inversión, fundaciones 
y ONGs. 
  
IRIS+ cuenta con los mismos socios fundadores que Navegando Impacto. Al 
tratarse de un sistema que también quiere establecer estándares, cuenta 
con un grupo consultivo y tres grupos de expertos que informan al comité 
consultivo (adopción, requerimientos técnicos y datos). También cuenta 
con 9 socios de contenido y más de 800 contribuidores, que incluye tanto 
individuos como bancos multilaterales, empresas privadas, fundaciones, e 
instituciones financieras. 
 
ImpactBase tiene el patrocino de la Fundación Annie E. Casey y la 
Fundación Citi y cuenta como socio para el desarrollo de la iniciativa a 
Imprint Capital Advisors. 
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Movilización de capital  
INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Red Global de Inversiones de Impacto (Global Impact Investing Network, 
GIIN) 
Plataforma referente en el ecosistema de inversiones de impacto. Es una 
organización de membresía. Convoca a más de 2,000 inversionistas de 
impacto para facilitar el intercambio de conocimientos, proponer enfoques 
de inversión innovadores, construir la base de evidencia para la industria y 
producir herramientas y recursos, con el fin de acelerar el desarrollo de la 
industria a través de un liderazgo enfocado y una acción colectiva. El GIIN 
abarca las siguientes áreas: redes y eventos de la industria; herramientas y 
recursos para la medición y gestión del impacto; transparencia en el 
panorama de los fondos de inversión de impacto; programas de formación 
para inversores de impacto y gestores de fondo investigación de la 
industria, datos de mercado y publicaciones; e iniciativas de liderazgo en el 
mercado. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Generador de métricas para medir el impacto de género 
comprometidas con la igualdad de género (IRIS+) 
— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales) 
(ImpactBase) 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
(Navegando Impacto, IRIS+) 

Tipo / Subtipo  — Creador de capacidad 
— Plataforma de búsqueda de inversiones y productos de impacto 
— Asesoría estratégica 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Socios de contenido. Herramienta IRIS+ 
Social Performance Task Force (SPTF), Center for Health Market 
Innovations, Criterion Institute, World Resources Institute, Conservation 
International, FHI 360; FHI Ventures; Water.org y Water Equity;  
 
Estos socios incluyen think-tanks, redes de organizaciones y ONGs, que 
tienen entre sus objetivos generación de impacto, medición de impacto o la 
generación de conocimiento. Algunas tienen enfoques en temas específicos 
(género , medioambiente o salud) y otras son de carácter general. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas 
— Generador de métricas para medir el impacto de género  
— Investigación, concienciación y divulgación  
 

Tipo / Subtipo — Creadores de capacidad 
— Consultor              — Plataforma de Networking 
— Think-tank 
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Ámbito geográfico de 
actuación  

Ámbito global 

INTERMEDIARIOS  
Nombre del 
Intermediario 

Socio de desarrollo. Herramienta ImpactBase. 
Imprint Capital  
Imprint Capital Advisors LLc, fue uno de los mayores asesores de 
inversiones de impacto y ESG. Sus activos fueron adquiridos en 2015 por la 
gestora de activos Goldman Sachs Asset Management (GSAM) para formar 
parte de su Grupo de Inversiones Alternativas y Selección de Gestores 
(AIMS, en sus siglas en inglés). En este sentido, AIMS Imprint es un grupo 
temático dentro de AIMS que se dedica a inversiones de impacto y ESG, con 
enfoque en la obtención de alto rendimiento financiero, además de 
beneficios sociales y ambientales intencionados y medibles.  

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales (comercializa la financiación) 
— Movilizador de recursos 
— Gestor de la iniciativa financiada  

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos       

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

DEMANDA  
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas y organizaciones que puedan generar impacto con relación a 
cualquiera de las tres lentes de género. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa u organización propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa u organización comprometida con la igualdad  
— Empresa u organización que ofrece bienes y servicios para mejorar el 
bienestar de las mujeres 
 

Tamaño Cualquiera, sin especificar.  
Estadio de desarrollo Cualquiera, sin especificar. 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Global 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Navegando Impacto ha sido un laboratorio de ideas y de pruebas para 
generar indicadores y métricas de impacto con las que orientar las 
decisiones de inversión en diferentes temáticas de los inversores. 
 
IRIS+ supone un paso adelante a partir de sus dos antecedentes, 
Navegando Impacto e IRIS hacia métricas de medición de impacto 
consensuadas, testadas y respaldadas por un amplio elenco de 
colaboradores de todo el ecosistema. 
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ImpactBase  destaca por la búsqueda de consenso sobre la base de 
necesidades identificadas por inversores y expertos. 

Desafíos identificados  Consolidación como herramienta de referencia 
Los criterios de medición de impacto deben ser consistentes con las 
exigencias de las instituciones financieras internacionales (IFIs).  

Lecciones aprendidas  • Necesidad de consolidar bajo un único sistema y única herramienta 
todo lo relacionado con apoyo en la estrategia de inversión y 
medición de impacto.  

• Importancia de facilitar el alineamiento de los objetivos de 
inversión con las estrategias de inversión 

• Incluir en el desarrollo de las herramientas a socios de contenido, 
socios de desarrollo, contribuidores, de tal manera que se pueda 
consensuar los avances que se van produciendo y contar con la 
retroalimentación para hacer la herramienta más robusta.  

 
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://navigatingimpact.thegiin.org/ 
• https://iris.thegiin.org/ 
• https://www.impactbase.org/ 

 
  

http://www.ignia.mx/companies/
https://www.fmo.nl/
http://documents.worldbank.org/curated/en/969911498960845681/pdf/Women-Entrepreneurship-Facility-06082017.pdf
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Instituto de Innovación Social ESADE 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Instituto de Innovación Social ESADE 
Breve descripción El Instituto de Innovación Social de ESADE es un centro de estudios sobre 

iniciativas empresariales con impacto social, entre ellas la responsabilidad 
social corporativa, emprendimiento social, liderazgo, ONGs, clima y medio 
ambiente, exclusión y precariedad, etc. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Instituto de Innovación Social ESADE 
—Proveedor de servicios 
Fundación EY 
—Inversionista 

Actores aliados  Numerosas fundaciones y organizaciones como BBVA, Obra Social la Caixa, 
Price Waterhouse Coopers, entre otros. 

País o países desde los 
que opera 

España 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

—  Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
—  Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer 
capital e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el 
lugar de trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
—  Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2008 

Persona de contacto Mar Cordobés / Leonora Buckland 
Correo Electrónico marcordobes@gmail.com 

leonora.buckland@btinternet.com 
Teléfono / Skype ESADE +34935543511 
Web/ Link https://www.esade.edu/es/profesorado-

investigacion/investigacion/unidades-conocimiento/instituto-
innovacion-social 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Asistencia técnica y capacitación 
— Otro: Investigación social 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

En época de crisis económica global y de cambios acelerados asociados a la 
globalización, las migraciones o al cambio climático, cada día toma más 

https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/index.html
http://documents.worldbank.org/curated/en/969911498960845681/pdf/Women-Entrepreneurship-Facility-06082017.pdf
https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/index.html
https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/index.html
https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/index.html
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importancia el rol que despeña la innovación social para contribuir a 
solucionar los grandes desafíos sociales y medioambientales del planeta. El 
Instituto de Innovación Social de ESADE pretende generar y transferir 
conocimientos que aporten visión e inspiración y supongan una 
contribución de calidad, tanto para los directivos de las empresas y las 
organizaciones no lucrativas, como para su propio ámbito académico. 
 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género  
— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La iniciativa que promueve el IIS dentro del ámbito de las lentes de género 
está relacionada con el enfoque de género en el emprendimiento social. Se 
trata del Informe Mujeres con Impacto, que es un proyecto que presenta el 
ecosistema del emprendimiento social de las mujeres en España, así como 
las principales iniciativas que se están centrando en apoyar y visibilizar a las 
emprendedoras sociales, tanto en España a como a nivel internacional. 
Además, identifica las principales barreras que las emprendedoras sociales 
tienen que afrontar y las palancas de cambio que potenciarían su 
participación. Como tal, la realización del informe de investigación en sí (ya 
finalizado) no supone ningún riesgo o desafío especial. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Aunar investigación de calidad con la transferencia de conocimientos 
adecuada que asegure un impacto positivo para la trasformación social. 
Desarrollar las capacidades de las personas y las organizaciones de los 
sectores empresarial y no lucrativo, para fortalecer, en sus actividades 
propias, su contribución a un mundo más justo y sostenible. 

País o Región Objetivo España 
Incidencia en región LAC No incide 
Incidencia en países Win 
Win 

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La experiencia aporta un compromiso de género en tanto sea parte del 
ecosistema de emprendimiento social. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor 
 (Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
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los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 
Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes Se desconocen antecedentes, únicamente mencionar que esta iniciativa es 

una de las 13 unidades de conocimiento de ESADE en el ámbito de la 
investigación académica y aplicada. El estudio Mujeres con Impacto, del año 
2016 analiza el emprendimiento femenino en España y es una continuación 
del proyecto WISE Women Innovators for Social Business in Europe (2013) y 
del Momentum Project del IIS. 

Descripción del 
instrumento 

El IIS es un instituto de investigación que realiza cursos dentro del ámbito 
de ESADE, cursos propios para directivos, divulgación a través de 
publicaciones, eventos (foros, jornada anual) y canales online (web, 
newsletter y blog). 

Tipo de servicio — Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Instituto de Innovación Social ESADE Univ. Ramón Llull. Centro de 
investigación en innovación y emprendimiento social. 
— Proveedor de servicios 
 
Fundación EY. Fundación privada de apoyo al emprendimiento en España, 
parte del Grupo EY. 
— Promotor 

Operativa del 
instrumento 

La Fundación EY es el principal promotor del IIS en España (60.000 € del 
presupuesto total de 484.000 anuales). Existen, además, otros 9 
patrocinadores que aportan el resto de los fondos, junto a subvenciones de 
entidades públicas (Comisión Europea, Generalitat, etc.). Con estos fondos 
se realizan las investigaciones y estudios del IIS. 
En cuanto a estructura, el IIS cuenta con un Director, una Directora Adjunta, 
un Responsable de Investigación, dos Investigadores Sénior, nueve 
Profesores Colaboradores, cuatro doctorandos y 27 técnicos. 

Movilización de capital No 
INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Instituto de Innovación Social de ESADE / Universidad R. Llull, institución 
ubicada en el campus de Sant Cugat del Vallés, Barcelona. Creada en 1958, 
es una fundación civil privada, Fundación ESADE, que es la entidad jurídica 
titular de los centros ESADE. Su órgano de gobierno y representación es el 
Patronato, que está compuesto paritariamente por representantes de la 
Compañía de Jesús y por miembros de la sociedad civil. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Investigación, concienciación y divulgación 



 

 
473 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Otro Centro de investigación 

Ámbito geográfico de 
actuación 

España 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.esade.edu/esocialhub/centro-de-conocimiento/recursos/mujeres-con-impacto 
• https://www.esade.edu/es/profesorado-investigacion/investigacion/unidades-

conocimiento/instituto-innovacion-social/nosotros/memoria-anual 
 

 

  

http://financialallianceforwomen.org/download/the-state-of-the-field-of-gender-lens-investing/
https://equileap.org/
https://equileap.org/
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Mujeres Destacadas y Emergentes Invirtiendo en el Sector Tecnológico de 
América Latina 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Mujeres Destacadas y Emergentes Invirtiendo en el Sector Tecnológico de 

América Latina (Top Women Investing in Latin American Tech y Emerging 
Women Investors in Latin American Tech) 

Breve descripción Consiste en dos listas de mujeres que trabajan en instituciones que 
invierten en el sector tecnológico en América Latina.  
La primera, Mujeres Destacadas Invirtiendo en el Sector Tecnológico de 
América Latina es una lista de mujeres de nivel directivo (senior level), que 
trabajan en instituciones inversoras de capital en startups o destacadas 
inversoras ángel.  
La segunda Mujeres Emergentes Invirtiendo en el Sector Tecnológico de 
América Latina es una lista de inversoras junior que trabajan en empresas 
de capital riesgo.  

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Asociación Latinoamericana de Capital de Riesgo y Capital Privado (LAVCA, 
en sus siglas en inglés).  

•      Proveedor de servicios     
 

Actores aliados  BID LAB y BID Invest (patrocinadores) 
País o países desde los 
que opera 

Estados Unidos y Argentina 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

Noviembre de 2016 (mujeres destacadas) y octubre de 2018 (mujeres 
emergentes).  

Persona de contacto Natalia Valencia 
Correo Electrónico nvalencia@lavca.org 
Teléfono / Skype (1) 646-315-8942 
Web/ Link https://lavca.org/vc/women-investing-latin-american-vc-decision-

makers/ 
https://lavca.org/2018/10/24/emerging-women-investing-in-latin-
american-tech/ 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Rankings de empresas  
Reconocimiento a mujeres inversionistas en startups tecnológicas 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo     

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Falta de representatividad de mujeres inversoras en el sector tecnológico y 
de mujeres que trabajan en entidades de capital riesgo que trabajan en el 
sector tecnológico. Es un sector muy especializado y tradicionalmente 
masculinizado, con poca presencia femenina.  

https://criterioninstitute.org/resources/blueprint
https://criterioninstitute.org/resources/blueprint
https://criterioninstitute.org/about/people
https://criterioninstitute.org/about/people
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Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres que trabajan en inversiones de capital riesgo  

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

- 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

A través del reconocimiento y el aumento de la visibilidad de mujeres que 
invierten o gestionan inversiones en startups del sector tecnológico, se 
espera que se conviertan en modelos a seguir y así aumentar su 
representación. 
 

País o Región Objetivo América Latina y el Caribe 
Incidencia en región LAC Toda la región ALC  
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Chile          — Argentina            — Uruguay 
 En la última actualización - cabe la posibilidad de que haya incidencia en Costa Rica o 
Jamaica, pues algunos de los perfiles de las inversoras no muestran desglose por país 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El objetivo principal aplica a la lente 2 Invertir en empresas que promuevan 
la Igualdad de género pues fomenta el liderazgo de mujeres, tanto 
inversoras como en los fondos de capital riesgo que invierten en tecnología 
en etapas tempranas.  

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA  
Antecedentes La primera edición, consistía en una única lista, conformada por 36 

inversoras destacadas en startups del sector tecnológico, la cual se elaboró 
en 2016, bajo un proceso de nominación entre pares.  
 
La segunda edición, que tuvo lugar en 2017, incorporó 8 nuevas inversoras.  
En la tercera edición, se produjeron dos listas. La primera, la lista de 
mujeres destacadas, hubo un cambio de metodología y fue elaborada a 
partir de una labor de investigación por parte de LAVCA que revisó y verificó 
los equipos de inversión de todos los fondos de capital riesgo, fondos de 
inversión de impacto, aceleradoras, instituciones financieras de desarrollo, 
inversoras ángel e incubadoras de América Latina, produciendo una lista de 
82 mujeres. La segunda lista, es una nueva lista de mujeres emergentes, 
enfocada a mujeres que trabajan en capital riesgo, en puestos junior, y con 
gran potencial en el sector, consta de 47 mujeres. 

Descripción del 
instrumento 

La primera, Mujeres Destacadas Invirtiendo en el Sector Tecnológico en 
América Latina, es una lista de mujeres de nivel directivo (senior level) que 
han fundado o trabajan en fondos de capital riesgo, aceleradoras, 
incubadoras, fondos de inversión de impacto, instituciones financieras de 
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desarrollo, además de inversoras ángel, que invierten en startups del sector 
tecnológico, con inversiones que suman más de US$ 50k. 
La segunda, Mujeres Emergentes Invirtiendo en el Sector Tecnológico en 
América Latina, es una lista de mujeres en puestos junior que trabajan en 
empresas de capital riesgo que invierten en el sector tecnológico. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Esta iniciativa está a cargo de LAVCA, un intermediario no financiero en el 
ecosistema que realiza cursos investigaciones, análisis y produce datos de la 
industria de capital privado y capital riesgo. Las iniciativas de las dos listas 
de mujeres destacadas y mujeres emergentes es un servicio de 
reconocimiento y visibilidad a la oferta de mujeres inversoras en startups 
del sector tecnológico. 

Operativa del 
instrumento 

Con el patrocinio de BID Lab y BID Invest, el equipo de investigación de 
LAVCA revisa y verifica los equipos de inversión de todos los fondos de 
capital riesgo y otras instituciones financiaras conocidas con inversiones en 
América Latina, para producir la lista de inversoras de nivel directivo (senior 
level) y de inversoras emergentes (junior level), trabajando en el ecosistema 
tecnológico de la región.  
El Grupo BID ha proporcionado recursos monetarios, además de 
asesoramiento y apoyo a la hora de incorporar actores a las listas. No 
obstante, LAVCA está comprometida a que el contenido de sus iniciativas 
sea 100% independiente. Además, a través de su presencia a nivel regional 
y del foro WeXchange, el BID Lab ha brindado apoyo promocional. 
 
La recopilación de la información para elaborar las listas tiene su origen en 
la elaboración uno de los reportes que LAVCA elabora, para el cual deben 
contactar a todos los actores activos en la región dos veces al año, 
haciéndoles preguntas sobre levantamiento de capital, salidas de las 
inversiones, etc. Durante esa recopilación de información, aprovechan para 
preguntar acerca de las mujeres trabajando en el equipo. 

Movilización de capital - 
INTERMEDIARIOS  
Nombre y descripción 
del intermediario 

Asociación Latinoamericana de Capital de Riesgo y Capital Privado (LAVCA, 
por sus siglas en inglés). 
Organización de membresía sin fines de lucro dedicada a apoyar el 
crecimiento del capital privado en América Latina y el Caribe. LAVCA está 
integrada por más de 190 firmas, desde las principales firmas de inversión 
globales activas en la región y los administradores de fondos locales hasta 
las oficinas familiares, los fondos de riqueza soberana global, los inversores 
corporativos y los planes de pensiones internacionales. Las firmas miembro 
controlan activos que superan los US $ 65b, dirigidos a capitalizar y hacer 
crecer a las empresas latinoamericanas. 
LAVCA produce investigaciones, análisis y datos de la industria de capital 
privado y capital riesgo, además de cursos de capacitación para los 
inversores de la región. 
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Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales)  
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Plataforma de Networking 
— Capacitación 
— Investigación y producción de datos. 

Ámbito geográfico de 
actuación  

América Latina y Caribe 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Distinción de mujeres en el sector de capital riesgo, un sector dominado por 
los hombres 
Distinción para mujeres emergentes (puestos junior) a nivel de América 
Latina. 

Desafíos identificados  Hacer el listado de una manera rigurosa, de acuerdo a criterios concretos y 
con la mayor representación posible.  
Dar continuidad al listado de manera anual. 

Lecciones aprendidas  Se ha profesionalizado el proceso de elaboración de mujeres destacadas, 
bajo criterios más rigurosos y ampliando el alcance de mujeres a incluir. 
A pesar de la incorporación como miembros de LAVCA de inversores 
institucionales, fondos soberanos, etc. el principal objetivo de los 
inversionistas es el retorno financiero. 
Se han incorporado como miembros de LAVCA organizaciones de otros 
perfiles más allá de fondos de capital riesgo: fondos soberanos, inversores 
institucionales, entre otros, convirtiéndose en la Asociación de Inversores 
de Capital Privado. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

En el mercado hay muchas estrategias a alto nivel, pero es necesario 
conocer en detalle lo que está pasando a través de iniciativas como listas, o 
encuestas, de tal forma que se pueda conocer mejor el panorama. Por 
tanto es importante producir más datos e información para mantener 
informada a la comunidad.  
También es importante coordinar esfuerzos, trabajar en conjunto y evitar 
que haya un elevado número de iniciativas similares teniendo lugar a la vez.  

 

Fuentes de información: 

• https://lavca.org/vc/women-investing-latin-american-vc-decision-makers/ 
• https://lavca.org/2018/10/24/emerging-women-investing-in-latin-american-tech/ 
• Entrevista con Natalia Valencia, de LAVCA, el 28 de agosto de 2019 

 
  

https://equileap.org/wp-content/uploads/2018/10/Equileap-Gender-Equality-Global-Report-and-Ranking-2018.pdf
https://www.youtube.com/watch
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Multicultural Innovation Lab de Morgan Stanley 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Multicultural Innovation Lab de Morgan Stanley 
Breve descripción Programa acelerador de capital riesgo para startups liderado por la entidad 

financiera estadounidense que desarrolla su actividad como banco de 
inversiones y agente de bolsa. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Morgan Stanley 
—Inversionista 
 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2017 

Persona de contacto Lily S. Trager - Director of Investing with Impact 
Correo Electrónico Lily.Trager@morganstanley.com 
Teléfono / Skype  
Web/ Link www.morganstanley.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre inversionistas, empresas e intermediarios (en todo 
el ecosistema) 
— Incubadoras y aceleradoras 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

La mayor parte de las startups propiedad de mujeres y de personas de 
diferentes etnias y culturas no cuentan con apoyos financieros y 
relacionales para arrancar los proyectos de emprendimiento de impacto 
social. Morgan Stanley entiende que las emprendedoras, sobre todo de 
industrias relacionadas con la investigación, la innovación y la tecnología 
necesitan un apoyo relacional y financiero en el arranque para poder 
consolidar sus proyectos empresariales. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Las principales dificultades a las que se enfrenta la iniciativa son la 
detección de proyectos que cumplan las condiciones ideales recomendadas 
por el MIL, concretamente 1) mujer directiva, gerente o socia 2) empresa 
en entornos relacionados con la tecnología y con capital en fase desde 

http://www.morganstanley.com/
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semilla hasta serie B, 3) con éxito en levantamiento de capital semilla y 
amigos, familia, 4) producto lanzado y con ingresos y 5) compromiso de 
sede social en las oficinas de Morgan Stanley durante los seis meses de la 
aceleración. 
Así mismo, existe el riesgo de emprendimiento fallido por falta de ímpetu 
comercial o validez del modelo de gestión. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El programa pretende atender brechas de financiación para 
emprendedores y propietarios multiculturales y mujeres, en una iniciativa 
intensiva de 6 meses realizada en el cuartel general del banco, en Times 
Square, Nueva York. El objetivo es proveer a los proyectos de apoyo 
relacional (redes de contactos) y financiero (inversión en efectivo). 

País o Región Objetivo EEUU 
Incidencia en región LAC  
Incidencia en países Win 
Win 

 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La lente de género es uno de los objetivos principales del programa al 
centrarse en dos colectivos de emprendedores cuya participación en el 
ecosistema es muy reducida. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes Inclusive access and opportunity initiative, un programa corporativo de MS 

de apoyo a la mujer emprendedora y a las empresas multiétnicas, que 
abarca esta y otras acciones en paralelo. 

Descripción del 
instrumento 

El instrumento consiste en un programa de incubadora y aceleradora de 
seis meses en la sede central de MS en Nueva York para diez startups 
candidatas que necesiten apoyo en los aspectos relacionales, mentoring y 
financiación (desde semilla hasta las diferentes rondas de financiación 
A/B/C). 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Morgan Stanley, banco de inversión y agente de bolsa estadounidense, 
inversor e intermediario financiero, agente de cambio y bolsa y entidad de 
gestión patrimonial. 
— Intermediario financiero 

Operativa del 
instrumento 

Morgan Stanley Multicultural Innovation Lab proporciona espacio de 
oficinas, medios materiales, acceso a relaciones del banco, y, sobre todo,  
mentoring en cuanto a modelo de negocio y financiación, lo cual culminaría 
con inversiones en el capital de las empresas por parte de MS y otros 
inversores. Además organiza anualmente una ronda de conferencias de 
líderes multiculturales de empresa que puedan motivar a los candidatos y 
atraer a inversionistas a cada proyecto. 

Movilización de capital El objetivo principal del instrumento, además del apoyo al emprendimiento 
es la movilización de capital, variable para cada candidato. 
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OFERTA 
Nombre del Inversionista Morgan Stanley, banco de inversión y empresa agente de bolsa y gestión de 

patrimonios, con casi 85 años de existencia, presencia en 42 países y más 
de 55.000 empleados a nivel global. Es la empresa nº 67 por nivel de 
ingresos (40.000 billones US$) del ranking Fortune 500 en 2018. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 
— Promotor y creador de redes (networking) 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Fondo de inversión 
Ubicación del inversor — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Mundial 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Desde hace varios años, la diversidad cultural y la igualdad de género son 
dos ejes principales en su política empresarial, como difunden en su 
programa “Inclusive access and opportunity initiative”. 
 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas beneficiarias del programa seleccionadas por MS, en este año 
2019 son diez: 
BLUEWAVE Technologies: compañía tecnológica del sector salud que ha 
desarrollado un instrumental de esterilización sin agua. 
Care Advisors: software amigable que reduce barreras para incorporarse al 
sistema Medicaid. 
Cosynd: set de herramientas de generación de formularios legales y de 
copyright a medida. 
Five to Nine: plataforma de empoderamiento, creación de cultura 
corporativa e inclusión para gestores de RRHH. 
Gappify: plataforma de automatización para contabilidad corporativa. 
Looklive: plataforma y tecnología de apoyo a influencers y de seguimiento 
de celebrities. 
Mighty Well: creación de wearables para protección de instrumental 
médico. 
ShopJenzy: plataforma de comercio que facilita la elección de tallas a 
padres que compran ropa para sus hijos. 
SmartGurlz: plataforma educativa para niñas. 
Taina Technology: tecnología para automatización de procesos legales. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas 
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Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

EEUU 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://disruptionbanking.com/morgan-stanleys-multicultural-innovation-lab/ 
• https://www.morganstanley.com/what-we-do/inclusive-innovation-and-opportunity 
• https://www.morganstanley.com/about-us/diversity/multicultural-innovation-lab/#why-the-

multicultural-lab 
 

 

  

https://www.cpgfinance.com/wp-content/uploads/2019/02/Reporting-Valeurs-Feminines-janvier-19.pdf
http://www.womeneffect.com/about-women-effect
https://criterioninstitute.org/#why-the-multicultural-lab
https://criterioninstitute.org/#why-the-multicultural-lab
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Pax Ellevate (Impax) Global Women’s Leadership Index 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Pax Ellevate (Impax) Global Women’s Leadership Index 
Breve descripción Índice Global de Mujeres. Maneja fondos de capital para mujeres y orienta 

inversiones en empresas que promuevan la equidad de género en el ámbito 
laboral. Índice de liderazgo global de empresas mejor calificadas en 
condiciones de trabajo y avances para las mujeres. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Impax (Gestora de) Pax World Funds 
—Intermediario financiero —Proveedor de servicios 
Global Women´s Leadership Fund (primer fondo basado en Pax Ellevate) 
—Inversionista 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2006 (fondo) 

Persona de contacto Kelly Coyne - Vice President, Global Women’s Strategies 
Correo Electrónico k.coyne@impaxam.com 
Teléfono / Skype  
Web/ Link www.paxworld.com 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Índices de Igualdad de Género 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

De acuerdo con el informe Women in the Workplace 2018 de McKinsey, el 
progreso en igualdad de género en los lugares de trabajo se ha detenido en 
los últimos años, se ha de impulsar una reactivación de este esfuerzo. Las 
mujeres sólo ocupan el 38% de los puestos de gestión (manager) y sólo son 
promovidas a dichos puestos en 79 ocasiones por cada 100 de los hombres. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

El índice ya está consolidado en el mercado como un indicador de medición 
de la bondad de las políticas de género en las empresas y es utilizado por 

https://www.iadb.org/es/resources-businesses/fondo-multilateral-de-inversiones
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empresas y fondos. Los riesgos pueden encontrarse en el plano de la 
representatividad, en casos de compañías incluidas que no sean realmente 
tan defensoras de las políticas de igualdad. Para estos casos, Pax Ellevate 
cuenta con un equipo de supervisión y un comité, que analizan y publican 
eventos adversos y modifican el índice cuando sea necesario. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Publicación de un listado de corporaciones líderes a nivel mundial en la 
representación de las mujeres en la empresa. Este índice está ponderado 
en base a la capitalización de dichas corporaciones. Su objetivo es ayudar a 
inversores, fondos y otros agentes financieros a incorporar la lente de 
género en las decisiones de inversión y demostrar la obtención de una 
mayor rentabilidad gracias a la mayor incorporación de mujeres a las 
posiciones de gestión y liderazgo dentro de las empresas. 

País o Región Objetivo Países desarrollados (23) 
Incidencia en región LAC No 
Incidencia en países Win 
Win 

No 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Es un indicador de apoyo a las lentes de género intraempresariales, por lo 
que está completamente alineado con la consecución de la igualdad de 
género en las grandes corporaciones. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor (Se corresponde con el principio 
5) 
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes Desde 2006, Impax ha gestionado un fondo de inversión “Global Women´s 

Leadership Fund” muy unido al índice. Pax World Funds (fondo de fondos) e 
Impax (gestora) llevan desarrollando fondos e iniciativas de impacto social 
desde 1971. 

Descripción del 
instrumento 

El índice (The Women´s Index) es un compuesto hecho a medida como 
ponderación de capitalización de mercado de las 400 compañías líderes en 
igualdad de género, basado en cinco criterios de género y uno de 
responsabilidad social y ambiental. 

Tipo de servicio — Promotor de criterios y estándares para la elegibilidad de los 
inversionistas 

Nombre de los actores Todos los actores forman parte del grupo de instituciones bajo el paraguas 
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intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

de Pax World, entre ellas se encuentran: 
Impax Asset Management LLC – Promotor del índice. 
Pax Ellevate Management LLC – Promotor del índice. 
Impax Gender Analytics – Agencia de evaluación y diseño del índice. 
Global Women´s Leadership Fund – Fondo licenciatario del índice. 
Women´s Index Committee – Comité interno de gestión y selección. 

Operativa del 
instrumento 

Pax Ellevate Management es el promotor y asesor de inversiones de Pax 
World Global Women´s Equality Fund (The Women´s Fund). 
The Women´s Fund realiza el seguimiento de resultados del Impax Global 
Women´s Leadership Index (The Women´s Index). 
Impax Asset Management (Impax) es promotor, proveedor de índice y 
mantenedor del Women´s Index. 
Las metodologías de diseño, evaluación y modificación del índice son 
gestionadas por el Women´s Index Committee, personal de Impax y del 
Impax Gender Analytics Team, independientes del Women´s Fund. 
El comité evalúa continuamente la información del mercado, reequilibrio de 
participantes, eventos corporativos, noticias y datos que puedan afectar al 
índice. 
El índice se forma por compañías de un universo inicial (MSCI World Index, 
índice de los 23 índices de mercados de capitales de los países más 
desarrollados) que puntua: 
Representación de mujeres en consejo de administración. 
Representación de mujeres en dirección ejecutiva. 
Mujer CFO (Director Financiero) 
Mujer CEO (Director General) 
Firmantes de los WEPs de UN Women. 
Cumplimiento de estándares ESG (ambiental, social, gobernanza) 
Excluye industrias de armas y tabaco. 
La pertenencia o no al índice y la puntuación de cada una de las más de 400 
corporaciones se evalúa de forma continua por el equipo mencionado, 
apoyado por un Agente de Cálculo, que es una sociedad independiente que 
evalúa las capitalizaciones de mercado de cada corporación. 

Movilización de capital El objetivo es servir de base para gestores e inversores, por lo que sí que 
trata de ser una herramienta que ayude en la movilización de capital de 
otros fondos. 

INTERMEDIARIO 
Nombre del 
Intermediario 

Pax Ellevate Management LLC, parte del grupo Pax World Funds, plataforma 
de creación y gestión de fondos fundada en 1971 por dos relevantes 
activistas de la Iglesia Metodista en Portsmouth, New Hampshire, EEUU. 
Hoy, el grupo gestiona diversos fondos, entre ellos el Pax Ellevate Global 
Women´s Leadership Fund (PXWEX), fondo cotizado con más de 360 
millones de US$ bajo gestión. Este fondo es licenciatario del índice y las 
empresas componentes de su cartera mantienen a un 38% de mujeres en el 
consejo y a un 32% de mujeres en dirección senior, frente a los datos del 
MCSI World Index, de un 26% y 19% respectivamente. 
El fondo continuamente supera en rentabilidad al mercado, el último año 
informado su rentabilidad neta es del 8,59% frente al 6,33% del MCSI, 



 

 
485 

igualmente la supera en los últimos trienio y quinquenio. 
El grupo también encabeza una fundación de ayuda a los países en 
desarrollo, The Mercy Corps. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Promotor de certificaciones/ Índices /Ranking de empresas 
comprometidas con la igualdad de género 

Tipo / Subtipo — Financiero 
— Gestor de Fondos 

Ámbito geográfico de 
actuación 

EEUU principalmente, aunque las compañías del índice pertenecen a los 23 
países del MCSI World Index (Australia, Austria, Bélgica, Canadá, Dinamarca, 
Finlandia, Francia, Alemania, Hong Kong, Irlanda, Israel, Italia, Japón, 
Holanda, Nueva Zelanda, Noruega, Portugal, Singapur, España, Suecia, 
Suiza, Reino Unido y EEUU) 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Fondos de inversión, utilizan el índice como referencia de inversión para 
inclinar las decisiones de compra de partícipes. 

Tipo — Empresa comprometida con la igualdad 
Tamaño — Pequeñas y medianas empresas 

— Grandes empresas 
Estadio de desarrollo — Etapa temprana 

— Etapa de crecimiento/ consolidación 
Ámbito geográfico de 
actuación 

 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://paxworld.com/funds/pax-ellevate-global-womens-leadership-fund/#overview 
• https://www.mckinsey.com/featured-insights/gender-equality/women-in-the-workplace-2018 
• https://www.morningstar.com/funds/XNAS/PXWEX/quote 

 
 

http://www.findevcanada.ca/#overview
https://www.smefinanceforum.org/post/women-entrepreneurship-banking-by-the-idb
https://idbinvest.org/en/news-media/idb-invest-finances-women-owned-msmes-brazil-together-itau-unibanco
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She for Social Impact (SSI) 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa She for Social Impact (SSI) 
Breve descripción Ecosistema de red de mujeres cuya misión es incrementar la capacidad de 

influir como inversionistas y profesionales líderes, mujeres empresarias, 
inversionistas, científicas y tecnológicas y, de especialistas de apoyo para la 
generación e implementación de metodologías propias de impacto en 
equidad de género. Da capacitaciones y acompañamiento especializado de 
mujeres profesionales en evaluación de oportunidades de inversión de 
impacto, en la obtención de retornos financieros, crecimiento de sus 
empresas, innovaciones tecnológicas y, en un componente adicional de 
crecimiento personal. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

She for Social Impact  
—Proveedor de servicios 
 

Actores aliados  Inversionistas con lente de género y empresarias con proyectos escalables. 
País o países desde los 
que opera 

Alemania, Brasil y EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2008 

Persona de contacto Nadine Bruder 
Correo Electrónico hello@nadinebruder.com 

Teléfono / Skype  
Web/ Link https://sheforsocialimpact.com/about/ 
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre inversionistas, empresas e intermediarios (en todo 
el ecosistema) 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Para SSI el mercado de impacto social crecerá a US$ 37,5 trillones en 2030, 
apoyándose sobre todo en innovaciones tecnológicas y financieras. Estos 
mercados están dominados por los hombres, tan solo el 17% de los trabajos 
tecnológicos en Europa están ocupados por mujeres. Adicionalmente, tan 
sólo el 2,5% de los fondos de capital riesgo ha sido destinado a compañías 
propiedad de mujeres en 2016, aún cuando sus retornos superan a los de 
las empresas propiedad de hombres. 

https://www.iadb.org/es/resources-businesses/fondo-multilateral-de-inversiones
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Por ello, SSI pretende ser una herramienta que permita a las mujeres 
invertir en impacto. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La iniciativa es de creación de capacidad por lo que no se enfrenta a riesgos 
y desafíos de tipo financiero, sino a riesgos de creación de una red 
significativa y extensa, así como al desafío de encontrar los objetivos de 
inversión a aconsejar a los inversores y que cumplan las características 
deseadas. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Crear o invertir en empresas que apliquen objetivos societarios y 
tecnologías innovadoras de escala para producir impactos positivos en las 
vidas de millones de personas, a la vez que se afrontan los desafíos más 
acuciantes del planeta. 

País o Región Objetivo Mundial 
Incidencia en región LAC Región LAC en su conjunto 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                  — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Se aplica una lente de género al ser su mision la de incrementar la 
influencia de las mujeres en la sociedad como inversionistas y como 
profesionales de impacto, en cualquier industria y mientras vivan de 
acuerdo con sus valores. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor (Se corresponde con el principio 
5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes La iniciativa la arranca Nadine Bruder, especialista alemana en estrategia 

empresarial y ventas digitales, fundadora de startups líderes y consultor 
para directivos de compañías globales con 11 años de experiencia. Ha 
desarrollado iniciativas empresariales de educación, apps de pagos 
digitales, incubadoras de innovación y es miembro de la Asociación 
Alemana de Inteligencia Artificial. 

Descripción del 
instrumento 

Es una red que proporciona a sus miembros, experiencias y eventos a 
medida, oportunidades de formación en inversión de impacto, promoción y 
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noticias exclusivas de industrias de impacto, y apoyo a la inversión de 
impacto de sus miembros. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Por el lado de la captación de fondos: 
Inversionistas privados (inversores ángel en la terminología de la red), 
personas físicas (ingresos anuales >200.000US$/inversor o 
>300.000US$/pareja o patrimonio >1.000.000US$). 
— Inversionistas 
 
She for Social Impact, ecosistema de red de mujeres que ofrece servicios de 
valor añadido a la inversión de impacto a sus miembros. 
— Proveedor de servicios 
 
Por el lado de la colocación de los fondos captados: 
Empresarias y emprendedoras que disponen de una sociedad que desean 
promover o de una idea para desarrollar y requieren financiación y un 
sistema de medición de impacto. 
— Demanda 

Operativa del 
instrumento 

El acceso de inversores ángel y emprendedores al ecosistema de esta red es 
libre, pero la red se reserva el derecho de aceptar a los candidatos. 
Disponen de hubs en Berlin y Sao Paulo, y están abriendo delegaciones en 
N. York, Paris y Londres. Sus capacitaciones son experiencias inmersivas de 
un día para formarse como inversor ángel o como creador de estrategias de 
inversión de impacto. También organizan eventos de intercambio de 
experiencias y de conexión de inversores ángel, emprendedores, 
patrocinadoras con el fin de lanzar las posibilidades de inversión. 

Movilización de capital Se desconoce cuantía, pero la movilización de capital parece estar presente 
como resultado de las conexiones de la red. 

OFERTA 
Nombre del Inversionista Inversores ángel, inversionistas privados, personas físicas (ingresos anuales 

>200.000US$/inversor o >300.000US$/pareja o patrimonio >1.000.000US$). 
Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 

Naturaleza — Privado 
Tipo  — Inversor Individual de Alto Patrimonio 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 

— Europa                                — Resto del mundo 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

Mundial 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Al elegir oportunidades en esta red, se entiende que existen claros valores 
de igualdad de género en los inversionistas. 
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INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

She for Social Impact 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Movilizador de recursos 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a 
emprendedoras y empresarias 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor              — Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Alemania, Brasil 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas propiedad o lideradas por mujeres que requieran de asistencia 
técnica y de recursos para crecer o desarrollar un producto o servicio, 
fundamentalmente tecnológico. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Mundial 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://sheforsocialimpact.com/ 
 

https://www.youtube.com/watch


 

 
490 

Ship2B 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Ship2B 
Breve descripción Red "Mujeres con Impacto". Red de conexión entre oferta y demanda para 

acceso a capital. 
Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Ship2B 
—Proveedor de servicios 
Fundación EY 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

España 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2016 

Persona de contacto Clara Navarro Colomer – Co-fundadora 
Correo Electrónico cnavarro@ship2b.org 
Teléfono / Skype  
Web/ Link https://www.ship2b.org/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre inversionistas y empresas 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Según McKinsey Global Institute, si hubiera paridad global a nivel de sexos en el 
ámbito laboral, el PIB global se incrementaría un 26% en los próximos 10 años. 
Cuando las mujeres y los hombres tienen los mismos derechos y oportunidades 
el desarrollo económico se acelera y las tasas de pobreza caen más 
rápidamente para todos. Una de las razones para ello, tal como destaca el 
Banco Mundial es que las mujeres invierten más del 90% de sus ingresos en sus 
familias. Sin embargo, a día de hoy, las mujeres realizan más del 66% del 
trabajo del mundo y producen más del 50% de los alimentos, sólo reciben el 
10% de los ingresos y ostentan sólo el 1% de la propiedad. Por ello se debe 
fomentar el acceso de la mujer al control de los recursos productivos. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Una de las principales dificultades es que, en España, tan solo el 30% de las 
empresas son propiedad de mujeres, porcentaje que se reduce al 16% si se 
trata de empresas con empleados. En cuanto a emprendimiento, es también 

http://www.catalystatlarge.com/about
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destacable que los hombres emprenden por oportunidad y las mujeres, 
mayoritariamente, por necesidad. Por ello, diversos actores del ecosistema de 
la inversión con lente de género tratan de promover el emprendimiento 
femenino en todo el mundo, para tratar de reducir la brecha actualmente 
existente en el acceso a capital de estas emprendedoras. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Promover proyectos de emprendedores enfocados a temáticas de mujeres y de 
género, que provoquen un impacto positivo en la sociedad. 

País o Región Objetivo España 
Incidencia en región LAC No 
Incidencia en países Win 
Win 

No 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La lente de género es el denominador común de los proyectos a impulsar, ya 
sea como mujeres inversoras o como emprendedoras. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 3: 
— Productos y servicios específicos a medida para mujeres y/o niñas 
— Productos y servicios orientados a procesos transformadores de género 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes La plataforma de emprendimiento y aceleradora Ship2B mantiene diversos 

programas transversales de impacto social, entre ellos uno de salud, otro de 
colectivos vulnerables, otro de clima, además de un foro de entidades del 
tercer sector y un programa de filantropía con BBK. 

Descripción del 
instrumento 

La iniciativa ‘Mujeres de Impacto’ busca promover proyectos de 
emprendimiento de diferentes áreas que generen un impacto positivo en la 
sociedad. En total, cuenta con la participación de 28 altas directivas, inversoras 
y empresarias. 
La aceleradora de género de Ship2B, Women Challenge se dedica a impulsar 
start-ups que estén lideradas por mujeres emprendedoras o bien se centren en 
temáticas de género. En este sentido, las directivas e inversoras que forman 
parte de ‘Mujeres de Impacto’ serán las encargadas de proponer proyectos 
para Women Challenge y seleccionar aquellos que se pondrán en marcha. 
Posteriormente, los acompañarán y asesorarán en cuestiones como 
financiación y gestión, además de conectarlos con profesionales de referencia e 
invertir en ellos. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Ship2B. Promotor de la iniciativa, localiza directivos y mentores para los 
proyectos de impacto presentados. 
— Proveedor de servicios 
Fundación EY. Se involucra en diversos proyectos y premios de 
emprendimiento y empresa social, colabora con Ship2B en la iniciativa. 
— Proveedor de servicios 
Empresas beneficiarias del programa. Deben ser empresas con necesidades de 
financiación superiores a 100.000 Euros, que ya facturen y hayan desarrollado 
un programa piloto. 
— Demanda 

Operativa del 
instrumento 

Ship2B es la plataforma impulsora del programa, cuenta con numerosas 
redes de mentores y “business angels” en España y una experiencia de más 
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de 5 años en proyectos de impacto social. La Fundación EY es un actor de 
apoyo al emprendimiento empresarial y social en España. La relación entre 
EY y el emprendimiento siempre ha sido estrecha, como lo demuestran 
iniciativas como el Premio Emprendedor del Año. 
La iniciativa Mujeres de Impacto busca promover proyectos de 
emprendimiento de diferentes áreas que generen un impacto positivo en la 
sociedad. El proyecto, que cuenta con la participación de 28 altas directivas, 
inversoras y empresarias de diversas compañías y entidades, busca dar 
visibilidad a la inversión, al emprendimiento y al mentoring femenino en 
empresas de impacto social. 
Estas directivas e inversoras serán las encargadas de proponer y seleccionar 
proyectos para Women’s Challenge, una iniciativa orientada a impulsar 
startups que estén dirigidas por mujeres emprendedoras o se centren en 
temas relacionados con la igualdad de género. Posteriormente, los 
proyectos que sean elegidos serán acompañados y asesorados en 
cuestiones como financiación y gestión; se les conectará con profesionales 
de referencia y se invertirá en ellos. 
En el marco de Women’s Challenge, la “aceleradora de género” buscará 
proyectos con necesidades de financiación superiores a 100.000 euros que 
estén facturando y hayan desarrollado un programa piloto. 

Movilización de capital Los proyectos se presentan a eventuales inversionistas interesados para 
tratar de movilizar capital de arranque. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Ship2B, plataforma de desarrollo de proyectos de redes de apoyo y fondos 
para el fomento del emprendimiento de impacto en medio ambiente, salud, 
colectivos vulnerables, empresa social y filantropía. Fundada por tres 
activistas de la economía social, cuenta con 137 startups aceleradas, 215 
mentores, 73 partners y ha movilizado fondos por valor de 30 millones de 
Euros desde su creación. Con sede en Barcelona, está vinculada a diversas 
empresas con arraigo en Cataluña (Banco Sabadell, entre otras). Cuenta con 
diversos partners del sector público de Cataluña (Acció, ICF, etc.). 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Promotor y creador de redes (networking) 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad          — Plataforma de Networking 
Ámbito geográfico de 
actuación 

España 

INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Fundación EY. Ernst & Young (EY) entiende como prioritario que la sociedad 
asuma e impulse los valores del emprendimiento. Es una fundación 
española creada de acuerdo a la ley 50/2002, cuyo fin es la promoción, el 
apoyo y la financiación de actividades relacionadas con el emprendimiento 
empresarial y social en España, así como la promoción y financiación de 
actividades educativas, culturales, sociales, científicas y de investigación en 
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el ámbito del conocimiento financiero, económico y jurídico. 
Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales) 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor              — Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación  

España 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Empresas con necesidades de financiación superiores a 100.000 euros, que 
estén facturando y hayan desarrollado un programa piloto de impacto de 
género. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

España 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.ship2b.org/contacto/ 
• https://www.ey.com/es/es/about-us/fundacion-ey-1-que-hacemos 

 
  

https://www.ship2b.org/contacto/
http://www.iadb.org/
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The S Factory de StartUp Chile, Iniciativa de Corfo 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa The S Factory de StartUp Chile, Iniciativa de Corfo 
Breve descripción StartUp Chile, es parte de Corfo, Corporación de Fomento de la Producción 

del Gobierno de Chile. Programa de pre-aceleración para startups lideradas 
por mujeres y emprendedores sociales. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Start Up Chile 
—Proveedor de servicios 

País o países desde los 
que opera 

Chile 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2010 

Persona de contacto David Fernández, Acceleration & Deputy Director 
Correo Electrónico david@startupchile.org  

Teléfono / Skype T: +56 22 862 4384 
david.fdzt 

Web/ Link www.startupchile.org 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Incubadoras y aceleradoras 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo (Desde 2010, van por la 10ª edición) 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Desde la experiencia de StartUp Chile, se dieron cuenta de que solo entre el 
5 y el 7% de las personas que participaban en sus programas de aceleración 
(Seed y Huella) eran mujeres, mientras que sus posibilidades de éxito son 
mayores. En 2018 el 25,1% de la propiedad empresarial en Chile estaba en 
manos de mujeres (Mastercard Index of Women Entrepreneurship). 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

Las mujeres presentan un déficit de empoderamiento, un “síndrome de la 
impostora” que les hace autolimitarse a la hora de emprender y, 
especialmente, a la hora de convencer a un inversor. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Proporcionar servicios de pre-aceleración para startups lideradas por 
personas que se identifiquen con la igualdad de género en la empresa, para 
que luego puedan continuar su progreso (por ejemplo, con el programa 
Seed, también de StartUp Chile). 

País o Región Objetivo Chile, aunque se dirigen a emprendedoras de cualquier país que se deseen 
establecer en Chile. 

https://connectamericas.com/es/content/fomin-incentiva-nuevos-modelos-de-financiamiento-para-las-mujeres-emprendedoras
https://idbinvest.org/es/download/publication/810/attachment/6244
https://digital-iadb.lpages.co/bid-invest-genero-y-finanzas/
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Incidencia en países Win 
Win 

— Chile 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Aplica la lente 1, pues es específica para mujeres emprendedoras. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes La Corporación de Fomento de la Producción (Corfo), creada en 1939, es el 

organismo del Estado chileno encargado de impulsar la actividad productiva 
nacional. Inicialmente gestionaba las empresas públicas de Chile. Con el 
paso de los años, surgió la necesidad de separar de la institución la tarea de 
administración de las empresas públicas, creando un comité autónomo de 
acuerdo con los objetivos técnicos, organizacionales, presupuestarios y de 
un manejo de relaciones institucionales independiente. Con tal propósito, la 
administración de empresas públicas fue traspasada en 1997 a un 
organismo creado para el efecto, el Sistema Administrador de Empresas 
(hoy SEP). Todas estas transformaciones permitieron a Corfo cumplir su 
misión institucional: el fomento productivo. En los primeros años implicó 
industrializar, con un impacto en el desarrollo económico nacional 
ampliamente reconocido; en el presente significa que Chile, a través de su 
estructura productiva, logre ser más competitivo como país. Para ello, Corfo 
implementa múltiples programas de emprendimiento y desarrollo. 

Descripción del 
instrumento 

El programa The S Factory busca mujeres líderes que conviertan ideas 
innovadoras en prototipos funcionales. Busca proyectos en etapa 
temprana, con base tecnológica y potencial global. Ofrece: 
4 meses de entrenamiento de startup: workshops y entrenamiento por 
parte de emprendedores y mentores experimentados. 
hasta 20.000 US$ de subsidio libre de participación. 
Objetivos: Convertir una idea en un negocio viable, tener validada la idea, 
construir un MVP y prepararse para la siguiente fase de inversión. 

Tipo de servicio — Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

En “The S Factory” no se aborda la financiación por inversores, pues es un 
programa de pre-aceleración, sin embargo, sí se conecta con otros 
programas como Seed que tienen más foco en la captación de inversiones. 
StartUp-Chile mantiene y dinamiza un “Investor Club” con hasta 60 
miembros, en el que no cobra nada por la membresía, pero a quien sí pide 
una implicación activa participando en los eventos que organizan (Investors 
Lab, Finance Circle, Demo days) y dando feedback a los proyectos de 
inversión que les envían. 
Cuentan también con una red de mentores y de emprendedores (Founders 
Lab), que prestan apoyo en sus programas. 

Movilización de capital Corfo ha movilizado en StartUp Chile un total de 54,5 millones de US$, los 
cuales, además de llevar la tasa de supervivencia de las startups al 76,7%, 
han permitido movilizar hasta 18,3 veces esta inversión, 998 millones de 
US$. 
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INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

StartUp Chile es un acelerador de start-ups público, creado por la sociedad 
Corfo, del gobierno chileno en 2010, para que los emprendedores de alto 
potencial a nivel mundial utilicen Chile como base. Es la aceleradora líder de 
Latinoamérica, y desde 2016 sus nuevos objetivos son asegurar que Chile 
siga siendo un hub global para la innovación tecnológica. 
Corfo cuenta con 1.230 trabajadores en las 16 regiones en que opera y 
gestiona 15 iniciativas además de StartUp Chile. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Financiar a las/os beneficiarias/os finales 
— Movilizador de recursos 
— Incubación/ aceleración de empresas 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Acelerador            — Incubadora 

Ámbito geográfico de 
actuación  
 

Chile 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Startups de mujeres con productos preferentemente de componente 
tecnológico. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
Ámbito geográfico de 
actuación  

Chile, pero buscando enfoque de mercado global. 

VALORACIÓN GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

Ser un programa específico para mujeres. 
Como incubadora, contar con un indicador de gestión vigente: un 40% de 
los emprendedores tiene que ser mujeres. 

Desafíos identificados  Tratar de llevar el enfoque de género más allá de la lente 1, también con 
indicadores. 

Lecciones aprendidas  La iniciativa está funcionando bien. 
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

Se trata de una iniciativa a nivel de Chile exclusivamente, por su carácter 
gubernamental, si bien atrae emprendedoras de cualquier parte el mundo 
(existe la posibilidad de acogerse a una Visa Tech al participar en el 
programa). Eso limita su influencia al país. 
Pero plantea también la oportunidad de entender la incubación de 
empresas como una política pública. En este ámbito, el poder de ONU 
Mujeres para orientar políticas públicas puede ser muy relevante (no solo 
de incubación, también de inversión y financiación). Hay que considerar a 
los gobiernos como actores relevantes. 
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Además, es parte de una experiencia largamente replicada en todo el 
mundo, incluidos países de la región, y cuenta con numerosos 
reconocimientos internacionales como incubadora / aceleradora. Una 
alianza con ellos supondría una buen reclamo para entidades análogas de 
otros países (por ejemplo, StartUp Jamaica o StartUp Brasil la usaron como 
modelo). 

 

Fuentes de información: 

• https://www.startupchile.org/es/programs/the-s-factory-2/ 
• Investors one pager.pdf 
• Entrevista con David Fernández, Acceleration & Deputy Director, el 5 de agosto de 2019 

 
 

  

mailto:inez.murray@financialallianceforwomen.org
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Venture Women Brasil 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Venture Women Brasil 
Breve descripción Redes de conexión entre emprendedoras e inversionistas. Lanzado en unión 

con la asociación brasileña de empresas de capital riesgo (ABVCAP), esta 
iniciativa es el primer foro para potenciar la participación de la mujer en la 
industria del capital riesgo del país. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Venture Women Brasil, plataforma de networking del sector. 
—Proveedor de servicios 
ABVCAP Asociación Brasileña de Capital Riesgo 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados  Insper Escuela de Negocios 
País o países desde los 
que opera 

Brasil 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2016 

Persona de contacto Andrea Minardi – Profesora Finanzas Insper 
Correo Electrónico minardi@insper.edu.br 

Teléfono / Skype  
Web/ Link https://www.venturewomenbrasil.com.br/pesquisa 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre inversionistas y empresas 
— Red de conexión entre mujeres inversionistas 
— Red de conexión entre inversionistas, empresas e intermediarios (en todo 
el ecosistema) 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 
 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

De acuerdo a VWB, la industria del capital riesgo necesita mayor presencia 
de mujeres. También es necesario un aumento de las relaciones de este 
sector con mujeres emprendedoras y empresarias. De acuerdo con la 
investigación realizada en 2017 por esta institución entre los 42 principales 
fondos de capital riesgo, tan solo un 14% de los socios en Brasil son mujeres 
(mundo 7%) y tan solo un 27% de las gestoras tienen al menos una mujer 
como socia (mundo 38%). Además, tan solo el 31% de los componentes de 
los equipos de capital riesgo son mujeres, mientras que el 24% de las 
sociedades no emplean a mujeres en sus equipos. 
 

https://equileap.org/
https://www.solactive.com/wp-content/uploads/2017/09/Solactive-Equileap-North-American-Gender-Equality-Index-1.pdf
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Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La iniciativa trata de diseminar el papel de la mujer como socio y directiva 
en los fondos de capital riesgo. Para ello pretende realizar eventos y llevar a 
cabo estudios de presencia de la mujer en el sector. Los principales riesgos 
y desafíos en este sector son culturales, es necesario que los hombres 
apoyen la igualdad y vean a la mujer como profesionales de la inversión y el 
emprendimiento con iguales posibilidades y capacidades. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

El objetivo de VWB es unir, conectar y desarrollar a las mujeres en el medio 
emprendedor, contribuyendo a facilitar un entorno de negocio más 
diversificado y con mayores oportunidades. 

País o Región Objetivo Brasil 
Incidencia en región LAC Brasil, únicamente 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El objetivo principal está imbricado en una lente de género, al ser la 
promoción de la igualdad el fin principal de la plataforma / iniciativa. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes No se han detectado antecedentes aunque la red está apoyada por la 

asociación brasileña de capital riesgo, la escuela de negocios Insper y MIA, 
mujeres inversoras ángel, ésta última lleva trabajando desde 2013 en el 
emprendimiento y las inversiones de mujeres. 

Descripción del 
instrumento 

Hasta el momento VWB ha realizado seis encuentros desde 2016, ha 
editado un informe sobre el sector de capital riesgo y sus características en 
cuanto a desigualdad y se encuentra preparando un séptimo evento / foro 
para octubre de 2019. 

Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 
inversionistas/beneficiarios 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Venture Women Brasil, plataforma de conexión y promoción de mujeres 
inversionistas y emprendedoras. 
— Promotor 
 
ABVCAP, asociación brasileña de empresas de capital riesgo, socio principal 
y promotor de los eventos de difusión y networking. 
— Promotor 
 
Insper, centro universitario y escuela de negocios sin ánimo de lucro, socio 
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técnico de la plataforma. 
— Promotor 

Operativa del 
instrumento 

VWB se gesta como una iniciativa desarrollada por Insper, como socio 
técnico de la plataforma, ya que es promovida por la cátedra de finanzas de 
dicha escuela. En cuanto a ABVCAP, dentro de su membresía se encuentran 
las principales mujeres participantes en gestoras brasileñas de la industria 
del capital riesgo. Además ABVCAP da visibilidad a los eventos y encuentros, 
aporta apoyo institucional, igual que lo hacen otros patrocinadores, en 
concreto: 

• APEX Brasil 
• EY 
• Anjos (Ángeles) do Brasil 
• MIA Mujeres Investidoras Anjo (Ángel) 

Movilización de capital Directamente, no. 
INTERMEDIARIOS 
Nombre del 
Intermediario 

Venture Women Brasil, plataforma de desarrollo de redes de mujeres 
inversoras y emprendedoras dentro de la estructura de la industria de los 
fondos de capital riesgo en Brasil. Creada en 2016, suele contar con una 
membresía de aproximadamente 15-20 mujeres, que desarrollan los 
encuentros y participan en los estudios. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Promotor de plataformas y redes de conexión en los distintos eslabones 
del ecosistema (redes de inversoras, de empresarias o transversales) 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Plataforma de Networking 

Ámbito geográfico de 
actuación 

Brasil 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Mujeres socios de fondos de inversión de capital riesgo, directivas de esta 
industria y participantes en equipos de trabajo dentro de las gestoras de 
capital privado y capital riesgo. Mujeres emprendedoras demandantes de 
financiación para sus proyectos. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas 
— Grandes empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de crecimiento/ consolidación 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación 

Brasil 
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VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://www.venturewomenbrasil.com.br/ 
• https://www.insper.edu.br/quem-somos/ 
• http://www.mulheresinvestidoras.net/na-midia.html 
• https://www.abvcap.com.br/sala-de-imprensa/noticias-abvcap.aspx?c=pt-br 

 
 

  

https://financialallianceforwomen.org/
http://www.idbinvest.org/
https://www.goldmansachs.com/citizenship/10000women/news-and-events/opic-release.html
https://www.abvcap.com.br/sala-de-imprensa/noticias-abvcap.aspx?c=pt-br
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Value For Women 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Value For Women 
Breve descripción Iniciativa social de carácter global que reúne a un equipo multidisciplinario de 

investigadores, expertos en negocios y especialistas de género con el fin de 
identificar y probar nuevas soluciones para promocionar la igualdad de género, 
el empoderamiento femenino y el emprendimiento de mujeres. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

Value For Women 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados  Hay 34 socios de la iniciativa, incluyendo ONGs, fundaciones, Agencias de las 
Naciones Unidas, Agencias de Desarrollo Internacional e instituciones 
financieras. Los socios contribuyen de diferentes maneras, ya sea a través de 
contenido, diseño, supervisión, revisión o financiamiento para desarrollar los 
productos. A continuación un listado de los socios: Shell Foundation, Aspen 
Network of Development Entrepeneurs, Principles for Responsible Investment 
(PRI), HERSHEY’S, INVESTING IN WOMEN, VITAL VOICES, FUNDES, FUNDACIÓN 
BANORTE, FOMIN (IDB LAB), Walmart Foundation, Corporación Financiera 
Internacional (IFC, en sus siglas en inglés), Coffee Quality Institute, 
!nspiraFarms, CapPlus, AGORA PARTNERSHIPS, Islamic Relief Worldwide, 
CRITERION INSTITUTE, U.S. Chamber of Commerce Foundation, rootcapital, 
Department for International Development (DFID), ENGINEERS WITHOUT 
BORDERS, World vision, Global Alliance for Clean Cookstoves, nuup, Cherie Blair 
FOUNDATION FOR WOMEN, IPADE, Organización Internacional del Trabajo 
(OIT), Calvert Foundation, OXFAM, Department of Education and Training 
(Australia), El buen socio, WEConnect, HEIFER INTERNATIONAL, Adam Smith 
International. 
 

País o países desde los 
que opera 

Reino Unido, Canadá, Estados Unidos, México, Nicaragua, Kenia, Argentina e 
India. 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y crédito 
desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital e 
invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
 

Fecha de puesta en 
marcha 

2012 

Persona de contacto Luis Marquez 
Correo Electrónico lmarquez@v4w.org  
Teléfono / Skype +16178931883 
Web/ Link https://www.v4w.org/ 

En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

https://idbinvest.org/es/download/publication/666/attachment/6015
https://www.andeglobal.org/page/AboutANDE
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Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Asistencia técnica y capacitación 
— Estudios  

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

Se considera que el crecimiento económico y el desarrollo social están 
limitados por falta de empoderamiento e inclusión de las mujeres en el ámbito 
empresarial y de emprendimiento.   

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres en general 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

En las inversiones prevalece el retorno sobre el impacto. Todavía no hay un 
enfoque en monitoreo y evaluación. Debe haber un mayor énfasis en la 
medición y en ser más rigurosos.  
Se requiere una mayor sensibilización del ecosistema a través de reportes, 
talleres de diseminación y disponibilidad de información.  
Se debe continuar integrando el impacto de género en las PYMES 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

La adopción en el mundo de los negocios de medidas de inclusión de género y 
aprovechamiento del papel que desempeñan las mujeres para impulsar el 
emprendimiento y mejorar el rendimiento, contribuyendo así, a una economía 
más próspera, una sociedad más justa y un planeta más sostenible. 

País o Región Objetivo Iniciativa global 
Incidencia en región LAC Incide en la región LAC, entre otras. 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil       — Argentina      
 

Compromiso con la 
igualdad de género 

El objetivo principal de esta iniciativa es la promoción de la igualdad de género 
y el empoderamiento de las mujeres y el espíritu empresarial, alineado con las 
lentes 1 y 2 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA  
Antecedentes No 
Descripción del 
instrumento 

Value for Women tiene en marcha tres áreas de trabajo: 
Investigación y Desarrollo: utilizan métodos prácticos y colaborativos de 
investigación para demostrar beneficios sociales y económicos tangibles de 
promocionar la inclusión de género, incluyendo case-studies, informes de 
investigación o análisis de mercado. A la fecha, abarcan temas tales como el rol 
de las finanzas en la igualdad de género, la creación de oportunidades para 
mujeres emprendedoras o el crecimiento de pequeñas empresas dirigidas por 
mujeres.  
Desarrollo de Capacidades: utilizan una combinación de métodos de 
capacitación y percepción cultural para producir programas de capacitación 
hechos a medida, para atender las barreras sociales y culturales que existen 
ante la inclusión de género. Las programas de capacitación impartidos incluyen 
temas tales como entrenamiento a PYMEs, entrenamiento a microfinancieras, 
apoyo a mujeres emprendedoras o empoderamiento de mujeres en los 
mercados. 
Diseño de Herramientas y Programas: diseñan e implementan herramientas 
para llevar a cabo análisis y estudios de impacto, de cara a establecer 
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referentes y estándares. Bajo este proyecto se han elaborado kits de 
herramientas para medir mejoras en desempeño debido a inclusión de género, 
herramientas para analizar el papel de las mujeres en PYMEs y la cadena de 
valor o herramientas de valoración de los beneficios de inclusión de género. 

Tipo de servicio — Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
— Estudios 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Value for Women ofrece servicios en más de 25 países de investigación, 
desarrollo de capacidades y diseño de herramientas y programas, para apoyar 
la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y el emprendimiento 
en las PYMES. Estos servicios van dirigidos tanto a los inversionistas como a las 
PYMES. 
—Proveedor de servicios 
Hay 34 socios de la iniciativa, incluyendo empresas privadas, fundaciones, 
banca comercial, banca multilateral, organismos internacionales, ONGs e 
instituciones públicas.  

Operativa del instrumento El papel que desempeña Value for Women es de desarrollo de ideas, 
herramientas y contenido durante el diseño y ejecución de proyectos que 
realiza en conjunto con otros socios que participan en el ecosistema. 
Los proyectos se realizan a través colaboraciones entre Value for  Women y 
otras organizaciones con objetivos similares que también contribuyen a través 
de contenido, diseño, supervisión, revisión o financiamiento (p. ej: el informe 
Creando Oportunidades elaborado a raíz de una colaboración entre Value for 
Women, FUNDACIÓN BANORTE, Aspen Network of Development Entrepeneurs 
y el Centro de Investigación en Iniciativa Empresarial de la Universidad 
Panamericana). En estos casos, miembros del equipo de Value for Women 
figuran como co-autores o co-líderes de los productos correspondientes.  
En otros casos, Value for Women participa a través de sus contribuciones en el 
contenido de estudios realizados en el marco de iniciativas llevadas a cabo por 
terceros (p. ej: Sustainable Stock Exchanges initiative, iniciativa creada por 
UNCTAD, UNEP-FI y PRI). 

Movilización de capital  
INTERMEDIARIO  
Nombre del Intermediario Value for Women 

Empresa social con equipo multidisciplinario de investigadores, expertos en 
negocios y especialistas en género para brindar investigación y desarrollo de 
capacidades que apoyen la equidad de género, el empoderamiento de las 
mujeres y el espíritu empresarial en el sector de pequeñas y medianas 
empresas, modelos de negocios, cadenas de valor y negocios. 

Rol/ Roles del 
Intermediario (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género) 

— Generador de herramientas y métricas para medir el impacto de género 
(Diseño de Herramientas y Programas). 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a emprendedoras y 
empresarias (Desarrollo de Capacidades). 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento a inversionistas. 
— Investigación, concienciación y divulgación (Investigación y Desarrollo). 
 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor (bajo figura de empresa social) 
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Ámbito geográfico de 
actuación  

25 países en África, Oriente Medio, Asia y América Latina 

DEMANDA  
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Las tres áreas de trabajo van dirigidas al empoderamiento e inclusión de 
mujeres en PYMEs, mujeres en pequeñas empresas en crecimiento (PEC) y 
mujeres emprendedoras 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas  

Estadio de desarrollo Cualquiera, no se especifica 
Ámbito geográfico de 
actuación  

 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones introducidas  Utilización de herramientas de medición de impacto en el desempeño de las 

empresas que incorporan políticas inclusivas. 
Identificación de papel de la mujer en la cadena de valor 
Formación a IFIs (bancos, microfinancieras) sobre el valor de la mujer 
emprendedora. 

Desafíos identificados  Ser más rigurosos en la medición de impacto. 
Fondos de inversión deben incorporar incentivos (condiciones de 
financiamiento atractivas para los inversionistas y, por ejemplo, pago por 
resultado para la demanda), combinado con asistencia técnica. 
Creación de un equivalente a las WEP para PYMEs 

Lecciones aprendidas  Importancia de las redes de organizaciones, como Aspen Network of 
Development Entrepreneurs (ANDE), a través de la cual han realizado 
colaboraciones en diferentes proyectos, por su capacidad de congregar a 
diferentes actores.  

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

ONU Mujeres puede ser un aliado para el apoyo en la sensibilización del 
ecosistema, a través de reportes, talleres de sensibilización y el establecimiento 
de principios de empoderamiento para mujeres.  

 

Fuentes de información: 

• https://www.v4w.org 
• Entrevista con Luis Márquez, de Value for Women, el 5 de agosto de 2019 

 

 

  

https://www.idrc.ca/en/what-we-do/programs
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WeXchange 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa WeXchange 

Breve descripción Evento anual de 2 días de duración dirigido a emprendedoras STEM de 
América Latina y el Caribe, en el que ampliar su red de contactos, acceder a 
mentores e inversores, capacitaciones en temas claves para desarrollar sus 
startups, y la posibilidad de participar en el Pitch Competition. 

Nombre de las entidades 
promotoras 
Crean y lideran la 
iniciativa 

BID Lab 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados  Socio Local (socio del país en que se celebra cada año, apoya en la 
organización. Suele ser un proveedor de servicios / incubadora). 

País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2013 

Persona de contacto Susana Garcia-Robles, Chief, Loans and Equity Operations 
Gender Initiatives Coordinator 

Correo Electrónico SUSANARO@iadb.org  
Teléfono / Skype T. +1 202 942 8220 | C. +1 202 288 4698 

1300 New York Avenue N.W. 
Washington, D.C. 20577, USA 

Web/ Link www.idblab.org  
Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Red de conexión entre inversionistas y empresas 
— Red de conexión entre emprendedoras 
— Foros, eventos y grupos de trabajo 

Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

WeXchange nació porque BID Lab, como inversor en fondos de capital 
riesgo (venture capital), se dio cuenta de que no tenía muchas compañías 
lideradas o cofundadas por mujeres en su portafolio. Fue así como en el 
2012 surgió la tesis de que las mujeres carecían de oportunidades de 
networking, figuras inspiracionales, acceso a capacitaciones a la medida y 
oportunidades para presentarse frente a inversores. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

No se identifican riesgos, al ser una iniciativa de promoción. Los desafíos 
consisten en mantener las redes entre un evento y otro, y materializar las 

https://twitter.com/GenderFutures
https://www.globalinnovationexchange.org/funding/gender-lens-impact-measurement-fund
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inversiones en las emprendedoras. Otro desafío es convertir a las 
empresarias de éxito a su vez en inversoras que elijan invertir en negocios 
de otras mujeres. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

Para las emprendedoras: 
Participar en el Pitch Competition, donde un jurado elige a la 
emprendedora más innovadora y dinámica de la región. 
Recibir mentoría personalizada y en grupo, para resolver temas clave de sus 
empresas. 
Hacer networking con personas claves en el ecosistema emprendedor. 
Asistir a sesiones de formación práctica guiadas por inversores y 
emprendedores con experiencia. 
Para los inversores, mentores e invitados: 
Encontrar proyectos en los que se pueda invertir. 
Estar al corriente de las últimas tendencias en tecnología y modelos de 
negocio innovadores. 
Conocer a las empresas que se convertirán en los próximos casos de éxito 
de la región. 
Acompañar una plataforma formada por talento joven que está 
contribuyendo a la creación de riqueza y bienestar social en la región. 

País o Región Objetivo Región LAC, en su conjunto 
Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                  — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Iniciativa dirigida exclusivamente a mujeres emprendedoras STEM de 
América Latina y el Caribe. Nace como respuesta al compromiso con la 
igualdad de género de BID Lab, pero también en su conocimiento de que las 
iniciativas de mujeres emprendedoras resultan económicamente más 
rentables (oportunidad para los inversores). 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras  

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes WeXchange nació porque BID Lab, como inversor en fondos de capital 

riesgo (venture capital), se dio cuenta de que no tenía muchas compañías 
lideradas o cofundadas por mujeres en su cartera 

Descripción del 
instrumento 

Establecido en 2013 por BID Lab, el laboratorio de innovación del Grupo 
BID, WeXchange es un evento anual de 2 días de duración que busca liberar 
el potencial de crecimiento de las emprendedoras STEM (ciencia, 
tecnología, ingeniería y matemática por sus siglas en inglés) de América 
Latina y el Caribe. En tan sólo seis ediciones, ha reunido a más de 1600 
emprendedoras, mentores, inversores y expertos de 24 países. 
 
WeXchange les ofrece a las emprendedoras de América Latina y el Caribe la 
oportunidad de ampliar su red de contactos, acceder a mentores e 
inversores, capacitaciones en temas claves para desarrollar sus startups, y la 
posibilidad de participar en el Pitch Competition, un certamen de negocios 
que premia a la emprendedora más dinámica e innovadora de la región. La 
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sexta edición de WeXchange se llevó a cabo dentro de la Semana 
Internacional del Emprendimiento de la Universidad del Pacífico, el 6 y 7 de 
noviembre, en sus instalaciones de Lima, Perú.  
 
Datos principales: 

• 2 días 
• 206 Emprendedoras 
• 427 participantes 
• 13 países representados 
• + 1.000 visualizaciones en web streaming 
• 60 Panelistas, inversores y mentores 
• 17 Entidades patrocinadoras o colaboradoras 
• La séptima edición del foro WeXchange se llevará a cabo en 

Asunción, Paraguay durante los días 13 y 14 de noviembre. 
Tipo de servicio — Promotor de plataformas o espacios de redes que conectan 

inversionistas/beneficiarios 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento  
— Movilizador de fondos 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

BID Lab, agencia de financiación para el desarrollo del Grupo Banco 
Interamericano de Desarrollo, promotor de iniciativas y programas de 
inversión con impacto en el área LAC. 
— Inversionista 
 
Empresas innovadoras promovidas por mujeres o propiedad de mujeres, 
acuden al evento para movilizar capital e incrementar sus redes de 
contacto. 
— Demanda 

Operativa del 
instrumento 

Como evento de encuentro, este instrumento se materializa en la agenda 
de los 2 días que dura. Incluye: 
Día 1: 
Sesiones: conferencias, mesas de debate por especialistas. 
Alumni Founders Panel: experiencias de emprendedoras de ediciones 
pasadas. 
Día 2: 
Pitch Competition. 
Capacitaciones para emprendedoras. 
Sesiones de mentoría grupal. 
Networking con espacio de exposición de ideas y productos. 

Movilización de capital Uno de los objetivos es presentar a los inversores proyectos en los que 
invertir. No señala si se espera movilizar capital con el instrumento y, en su 
caso, la cuantía correspondiente. 

OFERTA 
Nombre del Inversionista BID Lab (antiguo FOMIN) es la agencia de financiación del Grupo BID para 

apoyo al sector privado en la región LAC. Es el laboratorio de innovación del 
Grupo BID. Moviliza financiación, conocimiento y conexiones para catalizar 
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innovación para la inclusión en América Latina y el Caribe. Desarrolla 
proyectos innovadores y emprendimientos tempranos con potencial de 
generar impacto a gran escala. Ha financiado más de 2.300 proyectos por 
valor de 2.000 millones de US$ desde 1993. Es uno de los fondos más 
activos del área latinoamericana con participaciones activas en 50 fondos. 

Rol/ Roles del 
inversionista (en el 
contexto del ecosistema 
de inversiones con 
enfoque de género)  

— Financiador 
— Promotor y creador de redes (networking) 

Naturaleza — Público 
Tipo  — Institución de Financiación al Desarrollo 
Ubicación del inversor — América Latina y Caribe     — Norte América 
Ámbito geográfico de 
actuación del inversor  

38 países de América Latina y Caribe 

Compromiso con la 
igualdad de género 

Como parte del grupo BID, la igualdad de género es una de las líneas 
estratégicas de la agencia. Además de aplicarse a nivel transversal en las 
actividades de BID Lab, la igualdad de género es así mismo objetivo de 
muchos de los proyectos concretos de emprendimiento de mujeres, como 
este proyecto WeXchange. 

DEMANDA 
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Mujeres emprendedoras y empresarias de la región LAC, en áreas de 
trabajo STEM. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Autónoma/emprendedora 
— Micro y pequeñas empresas 

Estadio de desarrollo — Etapa temprana 
— Etapa de semilla/ incubación 

Ámbito geográfico de 
actuación  

40 países de la región LAC. 

VALORACIÓN GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

El principal punto fuerte es ser un evento específicamente dirigido a 
emprendedoras (aunque solo de perfil STEM). 
Uno de los efectos importantes es la realimentación a lo largo del tiempo: 
las emprendedoras de éxito inspiran a las nuevas emprendedoras y se 
convierten también en inversoras. 
Otro es poner en el punto de mira de los inversores en el enfoque de 
género (lente 1), asociando mujeres y rentabilidad, logrando que cada vez 
más fondos analicen su portfolio para ver el nº de empresas con mujeres 
liderando, y publiquen esa cifra (efecto llamada). 

Desafíos identificados  No se han detectado. 
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Lecciones aprendidas  No hay que centrarse en los premios. El pitch competition busca visibilizar 
emprendimientos, pero el premio no es en metálico porque no se quiere 
que las emprendedoras se conviertan en “competidoras profesionales”, 
sino que hagan crecer su negocio. 

Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

WeXchange es la iniciativa a nivel regional con más visibilidad en lo que se 
refiere a emprendedoras y su contacto con inversores, y focalizada en la 
lente 1. Sería muy importante para ONU Mujeres asociarse a esta iniciativa, 
específicamente en lo que tiene que ver con los inversores, a quienes se 
muestra el potencial económico de las empresas de mujeres. No se 
detectan riesgos de competencia. 

 

Fuentes de información: 

• http://wexchange.co  
• Reporte del foro - Resumen completo de WeXchange 2018 http://wexchange.co/wp-

content/uploads/2019/07/Recap-2018-Baja-calidad.pdf  
• WEGrow: Unlocking the Growth Potential of Women Entrepreneurs in Latin America and the 

Caribbean, con Ernst & Young, 2014 https://financialallianceforwomen.org/download/wegrow-
unlocking-the-growth-potential-of-women-entrepreneurs-in-latin-america-and-the-caribbean/ 

• Entrevista con Susana García-Robles, el  2 de agosto de 2019 
 

 

  

https://www.andeglobal.org/page/MetricsConMex19
https://www.impactbase.org/
https://www.impactbase.org/
mailto:STEPHANIEO@iadb.org
mailto:STEPHANIEO@iadb.org
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Wharton Social Impact Initiative WSII, Wharton School at the University of 
Pennsylvania 

IDENTIFICACIÓN 
Nombre de la iniciativa Wharton Social Impact Initiative WSII, Wharton School at the University of 

Pennsylvania 
Breve descripción WSII es una institución dentro de la Escuela de Negocios Wharton que 

realiza estudios e investigación sobre las inversiones de impacto, incluyendo 
impacto social en general, de género, minorías étnicas, diversidad, etc. 
Publica sus investigaciones con un enfoque de colaboración Universidad – 
Empresa con un objetivo de crear una comunidad global de inversionistas 
de impacto social. Dentro de esta institución, el Project SAGE es una 
publicación con una exploración global de fondos privados, capital de riesgo 
y deuda privada con enfoque de género. 

Nombre de las entidades 
promotoras 

Wharton Social Impact Initiative WSII  
—Proveedor de servicios 

Crean y lideran la 
iniciativa 

Catalyst at Large (Suzanne Biegel) 
—Proveedor de servicios 

Actores aliados   
País o países desde los 
que opera 

EEUU 

Lente(s) de género a los 
que se dirige 

— Acceso a capital de mujeres emprendedoras y empresas lideradas por 
mujeres: Orientado a  brechas de género en la movilización de capital y 
crédito desde diferentes actores y mecanismos para mujeres. (Lente 1) 
— Invertir en empresas que promuevan la Igualdad de género: Atraer capital 
e invertir en empresas que promuevan la igualdad de género en el lugar de 
trabajo, en las cadenas de valor y en la comunidad (Lente 2) 
— Invertir en empresas que desarrollen productos y servicios que impacten 
positivamente a las mujeres. Orientado a empresas cuyos productos y 
servicios son destinados a promover una mejora en el bienestar de las 
mujeres y niñas. (Lente 3) 

Fecha de puesta en 
marcha 

2013 

Persona de contacto Sandra Maro Hunt Senior Director, Wharton Social Impact Initiative 
Correo Electrónico sandhunt@wharton.upenn.edu 
Teléfono / Skype +1 215.688.1153 
Web/ Link https://socialimpact.wharton.upenn.edu/ 
En caso de iniciativa de 
financiamiento indicar 
tipo de instrumento  

 

Otras iniciativas e 
instrumentos 

— Foros, eventos y grupos de trabajo 
— Rankings de empresas 
— Herramientas de diagnóstico de la IG en ambientes laborales 
— Métricas de impacto 
— Asistencia técnica y capacitación 
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Estado de 
implementación de la 
iniciativa 

— Activo 

NECESIDAD 
Descripción de la 
necesidad existente 

WSII entiende que el rol de los mercados de capitales y de los actores del 
sector privado puede contribuir y ampliarse para abordar los retos sociales 
y ambientales a nivel global. La institución entiende que existe una 
necesidad de incrementar la base de talento y de evidencia documentada 
para guiar y reforzar la práctica de la inversión de impacto. Siendo esta 
inversión de impacto una estrategia para generar efectos positivos a nivel 
social y ambiental, al mismo tiempo que se genera un retorno financiero. 

Colectivo necesitado 
(Beneficiario final)  

— Mujeres emprendedoras 
— Mujeres dueñas de empresas 
— Mujeres directivas de empresas  
— Mujeres trabajadoras en empresas comprometidas con la igualdad de 
género 

Riesgos identificados y 
desafíos a afrontar 

La iniciativa funciona desde 2013, sus principales desafíos son poder ofrecer 
datos y métricas que sean de utilidad para la comunidad inversora a nivel 
global y que potencien la inversión de impacto en nuevas iniciativas 
financieras, sobre todo, del sector privado. 

OBJETIVOS 
Descripción de los 
objetivos 

La iniciativa SAGE (en 2017 SAGE 1.0, en 2018 SAGE 2.0) pretende facilitar 
una visión sobre el panorama mundial de vehículos financieros (capital 
privado estructurado, capital riesgo y deuda privada) que operan con lente 
de género. Además, pretende presentar tendencias en inversión con lente 
de género y explicar porqué algunos fondos que utilizan las lentes de 
género no publican su adscripción a esta tendencia. 

País o Región Objetivo Mundial pero con un sesgo evidente hacia EEUU y Reino Unido 
Incidencia en región LAC La iniciativa incide en LAC pero desde un punto de vista de empresas 

beneficiarias de financiación privada desde los principales mercados de 
capitales, EEUU y R. Unido. 

Incidencia en países Win 
Win 

— Brasil               — Costa Rica           — Jamaica 
— Chile                  — Argentina            — Uruguay 

Compromiso con la 
igualdad de género 

La experiencia es de investigación sobre lentes de género, por lo que el 
compromiso es máximo. 

Sublente de género 
(clasificación propia) 

Lente 1: 
— Acceso a capital para empresas de mujeres y/o emprendedoras 
Lente 2:  
— Igualdad de género en los puestos de liderazgo de la organización 
beneficiaria (Se corresponde con el principio 1 de los WEP) 

— Igualdad de género en la fuerza de trabajo de la organización beneficiaria 
(Se corresponde con el principio 2, 3 y 4) 
— Igualdad de género en la cadena de valor 
(Se corresponde con el principio 5)  
— Igualdad de género en la comunidad (a través de prácticas de 
responsabilidad social corporativa) (Se corresponde con el principio 6 del 
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los WEP) 
— Igualdad de género en el mundo de las finanzas y las inversiones 
— Igualdad de género en las prácticas internas del inversionista 

PUESTA EN MARCHA Y OPERATIVA DE LA INICIATIVA 
Antecedentes El proyecto SAGE 2.0 (2018) es la continuación del proyecto SAGE (2017), 

desarrollado por la WSII y Catalyst at Large Ltd (Suzanne Biegel). Su objetivo 
es definir el volumen y dimensión del ecosistema de inversión en lentes de 
género a nivel privado, así como su tasa y ritmo de crecimiento. 

Descripción del 
instrumento 

La iniciativa SAGE es una investigación mundial realizada a través de 
entrevistas, encuestas, noticias y otros medios que dimensiona el 
ecosistema, sus participantes y características. El estudio 2.0 ofrece la visión 
del mercado en julio de 2018. 

Tipo de servicio — Generador de métricas para medir el impacto de género 
— Creación de capacidades, asesoría y/o acompañamiento 

Nombre de los actores 
intervinientes y tipo de 
entidad en cada caso 
 

Wharton Social Impact Initiative WSII. Abandera el estudio y realiza la 
investigación con sus recursos. Es la entidad promotora del estudio y firma 
sus conclusiones. 
— Entidad de investigación 
 
Catalyst at Large Ltd (Suzanne Biegel). Compañía / plataforma de 
investigación e inversión utilizada por la Sra. Biegel como aglutinadora de 
sus capacidades y experiencias. 
— Empresa consultora 

Operativa del 
instrumento 

El instrumento es un estudio de investigación realizado por WSII y Suzanne 
Biegel como investigadora principal. Se realiza durante el mes de julio de 
2018 en todo el ecosistema de inversión con lentes de género. Sus 
principales conclusiones son: 
Volumen mundial de fondos privados con lente de género: 2.246.502.000 
US$ 
Número de vehículos: 87 fondos frente a 58 en 2017 
Número de empresas beneficiarias: 828 frente a 524 en 2017 
Fondos invertidos por área geográfica, más del 40% en Norteamérica, 
menos del 10% en LAC, en concreto 6 fondos tienen inversiones en el área 
LAC: 

• Alpha Impact Investment Management Partners 
• Alpha Mundi Group 
• Cantera Capital 
• Global Partnership Social Investment 5 
• Global Partnership Social Investment 6 
• Root Capital 

Por tipo de capitales, mayoría de capital riesgo, mayoría en capital semilla y 
temprano y mayoría de fondos a empresas tecnológicas y de sanidad y 
energía. 

Movilización de capital 
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INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Wharton Social Impact Initiative. Wharton cuenta con más de 240 
profesores e investigadores en plantilla, 5.000 alumnos de grado, más de 
13.000 participantes en programas ejecutivos, 30 centros de investigación 
(incluyendo WSII) y 99.000 ex-alumnos a nivel mundial. El WSII ofrece, 
además de sus estudios, un MBA con enfoque de inversión de impacto 
(MIINT), una red de apoyo a proyectos con impacto en África (Wharton 
Africa Growth Partners) y varios proyectos y concursos para promover 
iniciativas de impacto en el sector financiero (Total Impact Portfolio 
Challenge) así como estudios (Project Sage) y propuestas de métricas (Four 
for Women). 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Generador de métricas para medir el impacto de género 
— Investigación, concienciación y divulgación 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Global, más enfocado en EEUU, pero con estudios y dedicación especial 
también a África. 

INTERMEDIARIOS 
Nombre y descripción 
del Intermediario 

Catalyst at Large Ltd., plataforma empresarial desde la que opera Suzanne 
Biegel, una de las gurús mundiales en lentes de género. Ha desarrollado el 
concepto de “gender smart investing” y, además de participar en estudios, 
asesora a empresas, ofrece consejos de inversión e invierte directamente. 
Ha colaborado con CDC (agencia de cooperación británica), la 2X Challenge, 
WSII, Criterion, entre otras. 

Rol/ Roles del 
Intermediario  

— Investigación, concienciación y divulgación 

Tipo / Subtipo — Creador de capacidad 
— Consultor 

Ámbito geográfico de 
actuación  

Mundial, aunque con preferencia en el Reino Unido 

DEMANDA  
Nombre / Perfil de las 
Organizaciones 
Beneficiarias 

Los estudios y herramientas van dirigidos al empoderamiento e inclusión de 
mujeres en PYMEs, mujeres en pequeñas empresas en crecimiento, 
mujeres emprendedoras, mujeres inversionistas y mujeres en puestos de 
dirección de corporaciones. 

Tipo — Emprendedora 
— Empresa propiedad/liderada por mujeres 
— Empresa comprometida con la igualdad  
— Empresa que ofrece bienes y servicios para mejorar el bienestar de las 
mujeres 

Tamaño — Micro y pequeñas empresas  
— Pequeñas y medianas empresas  
— Grandes empresas 

Estadio de desarrollo 
 

Cualquiera, no se especifica 
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Ámbito geográfico de 
actuación  

 

VALORACIÓN  GENERAL 
Innovaciones 
introducidas  

 

Desafíos identificados   
Lecciones aprendidas   
Principales desafíos y 
riesgos como aliados 
potenciales del 
mecanismo a establecer 
por ONU Mujeres 

 

 

Fuentes de información: 

• https://socialimpact.wharton.upenn.edu/   
• https://www.wharton.upenn.edu/  
• http://www.catalystatlarge.com/  

 
 

 

 

  

mailto:monica.ducoing@aspeninst.org
http://www.caf.org.uy/site/wp-content/uploads/2017/12/16-Ciro-NxtpLabs.pdf
https://www.aspeninstitute.org/
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ANEXO 2. RESULTADOS DE LA 
ENCUESTA GANAR-GANAR 
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Resultados en el perfil de mujeres empresarias (Lente 1) 

Actividad de la empresa en materia de igualdad de género 

Los resultados sobre el perfil de la lente 1 señalan cómo la mitad de las empresarias encuestadas 
han realizado un diagnóstico de igualdad de género en su organización, aunque solo 2 de cada 10 
cuentan con un Plan de Igualdad.  

Entre las acciones específicas que implantan en materia de igualdad de género sobresalen las 
orientadas a la incorporación de mujeres a puestos de liderazgo (88%), las que persiguen el balance 
entre la vida profesional y personal (63%), la promoción de valores organizacionales favorables a la 
igualdad (50%) y la comunicación no sexista (50%). El 13% ha obtenido un reconocimiento en 
materia de igualdad. 

Ilustración 21 Actividad de la empresa en materia de igualdad- Empresarias 

  

No 
50% 

Sí 
50% 

Diagnóstico de igualdad de género (%) 

No 
81% 

Sí 
19% 

Plan de igualdad de género (%) 
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Fuente: Elaboración propia a partir de la Encuesta Ganar-Ganar. 

Necesidades financieras y no financieras 

Desde el punto de vista de las necesidades financieras y no financieras de las empresarias, la 
encuesta interroga, en primer lugar, sobre los recursos que han utilizado y/o necesitado a lo largo 
del ciclo de vida de sus empresas. 

De las distintas opciones, los recursos más utilizados por las empresarias han sido los servicios de 
información, orientación administrativa y empresarial y tramitación (el 81% de los casos), el 
acompañamiento y mentoring de apoyo a emprendimientos (el 67%), la formación (sobre 
administración, finanzas, informática, nuevas tecnologías…) (el 60%), y el asesoramiento y 
formación para emprender un negocio (también en el 60% de los casos). Por su parte, entre los 
recursos que señalan que han necesitado, pero que no han utilizado, destaca la generación de 
redes de conexión entre inversionistas y demandantes de fondos (para el 47% de las empresarias), el 
asesoramiento para la internacionalización de empresas (con el 35%) y la financiación para 
establecer, consolidar o expandir el negocio (con el 31%). Los recursos orientados a promover la 
igualdad de género en la empresa (protocolos de acoso sexual, herramientas de diagnóstico, o 
asesoramiento en materia de igualdad de género) son los que, en mayor proporción, han sido 
señalados como no necesarios, en un contexto, en todo caso, caracterizado por tratarse de 
microempresas con alta representación de mujeres.  

Entre las organizaciones a las que han acudido las empresarias en busca de estos recursos destacan 
los bancos comerciales (el 63% de ellas) y las redes de mujeres profesionales (el 56%). Le siguen, en 
importancia, las organizaciones de asesoramiento y apoyo a mujeres emprendedoras (44%), las 
ONGs con programas especializados dirigidos a mujeres o las incubadoras/aceleradoras (con un 
31% de respuesta en cada caso). 

13% 

13% 

19% 

19% 

25% 

25% 

31% 

38% 

38% 

44% 

50% 

50% 

63% 

88% 

 Estructura de la plantilla (Medidas para corregir la feminización…

 Políticas de promoción

 Conciliación y corresponsabilidad en las tareas de cuidado

 Acoso sexual y sexismo

 Políticas de compras que favorezcan a las empresas lideradas…

 Estructura retributiva

 Promoción de la igualdad a través de iniciativas comunitarias

 Seguridad, salud laboral y equipamientos

 Selección de personal

 Formación

 Comunicación no sexista (promoción del uso de lenguaje…

 Promoción de valores organizacionales favorables a la igualdad

 Balance entre la vida personal y laboral

 Incorporación de mujeres en el liderazgo y en posiciones…

Acciones específicas de igualdad en la empresa (%) 
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La inmensa mayoría de las empresarias encuestadas (9 de cada 10) han utilizado los fondos propios 
como principal vía de financiación empresarial. La financiación ajena no bancaria ha sido utilizada 
por la mitad de ellas. La financiación bancaria y la solicitud de un préstamo son las vías menos 
recurrentes. 

El destino de la financiación, para el 63% de las empresarias encuestadas, es el inicio de la actividad 
y, en segundo lugar, la inversión en equipo productivo (56%). Para la mitad de ellas ha servido para 
la financiación del circulante.  

El uso de instrumentos de financiación es minoritario, predominando el préstamo (para el 38% de 
las empresarias) y el capital semilla (para un 19%). El resto de instrumentos de financiación apenas 
son significativos entre las encuestadas. 

Asimismo, las principales instituciones de financiamiento para este perfil han sido los gobiernos y 
las entidades financieras, ambas en la misma medida (con un 31% de respuesta). 

Existe entre las empresarias encuestadas una alta incidencia de denegación de financiación, siendo 
un 44% las que reconocen que les ha sido denegada una solicitud. Entre los motivos más 
recurrentes se encuentra el no disponer de las garantías solicitadas (casi 9 de cada 10 a las que se 
les ha denegado la financiación) y los requisitos excesivos solicitados (7 de cada 10). La falta de 
comprensión de la capacidad de crecimiento del negocio por parte de la entidad financiera y el 
precio elevado de la financiación también han sido señalados por la mayoría.  

La posición predominante entre las empresarias ante la afirmación de que ser una empresa que 
responde a las “lentes de género” favorece el acceso a financiación es más bien neutral, excepto 
respecto a la lente 1 (ser una empresa propiedad de mujeres), que lo valoran como aspecto que 
dificulta el acceso a la financiación.  

Finalmente, las empresarias parecen coincidir en que hay que desarrollar una mayor conciencia 
entre organizaciones financieras e inversores sobre la importancia de las mujeres como 
generadoras de impactos positivos, así como cambiar la cultura empresarial de las mujeres hacia 
formas más sostenibles de hacer negocios. Se muestran más escépticas, sin embargo, frente a la 
afirmación de que las entidades financieras aún no comprenden bien las necesidades y formas de 
hacer negocio de las mujeres. 
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Ilustración 22. Necesidades de financiación. Empresarias 

 

 
Nota: 0% de las encuestadas han acudido a plataformas de crowdfunding o a fundaciones filantrópicas/inversoras en temas de igualdad. 

13% 

27% 

27% 

27% 

25% 

35% 

13% 

13% 

47% 

20% 

13% 

20% 

31% 

6% 

27% 

20% 

13% 

27% 

33% 

38% 

29% 

53% 

53% 

20% 

47% 

60% 

60% 

50% 

81% 

67% 

67% 

60% 

47% 

40% 

38% 

35% 

33% 

33% 

33% 

33% 

27% 

20% 

19% 

13% 

7% 

Asesoramiento para la elaboración de protocolos de prevención y
denuncia de acoso sexual y sexismo en el entorno laboral

 Herramientas de autodiagnóstico sobre la igualdad de género en la
empresa

 Información, asesoramiento y formación sobre igualdad de género
en la empresa

Asesoramiento y formación para consolidación de la empresas
(competitividad, innovación, digitalización, calidad, desarrollo…

 Formación en inclusión financiera y asesoramiento financiero
(según la fase del ciclo de vida de la empresa)

Asesoramento y formación para internacionalización de la
empresas (información, gestiones, misiones, financiación, otros)

Capacitación en habilidades de fortalecimiento personal y coaching

Capacitación en empoderamiento y desarrollo de carrera de
mujeres en la empresa

 Generación de redes de conexión entre inversionistas y
demandantes de fondos

 Creación de espacios de networking y de empoderamiento
colectivo

 Asesoramiento y formación para emprender un negocio (espacios,
plan de negocio, gestiones, otros)

 Formación (administración, finanzas, informática, nuevas
tecnologías, marketing, ventas, habilidades directivas, otros)

 Financiación para establecer, consolidar o expandir su negocio
(según la fase del ciclo de vida de la empresa)

Servicios de información, orientación administrativa y empresarial, y
tramitación

 Acompañamiento / mentoring de apoyo a emprendimientos

Recursos que ha necesitado 

Ha necesitado pero no ha utilizado Ha utilizado No ha necesitado

6% 

19% 

19% 

31% 

31% 

44% 

56% 

63% 

 Plataformas de conexión entre inversores/as y empresas
comprometidas con la igualdad

 Plataformas de emprendedoras

 Organizaciones de apoyo (creación de herramientas, formación
y/o otros recursos) al empoderamiento y liderazgo femenino…

 Incubadoras, aceleradoras

 Organizaciones no Gubernamentales (ONGs) especializadas en
programas dirigidos a mujeres emprendedoras/empresarias

 Organizaciones de apoyo/asesoramiento/desarrollo de
capacidades para mujeres emprendedoras/empresarias

 Redes de mujeres profesionales

 Bancos comerciales

Organizaciones a las que ha acudido (%) 
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25% 

38% 

50% 

88% 

 Solicitó un préstamo personal

 Financiación ajena bancaria

 Financiación ajena no bancaria

 Fondos propios

Tipos de financiación (%) 

0% 

13% 

13% 

31% 

44% 

44% 

50% 

56% 

63% 

 Promoción y aplicación de
medidas de igualdad en la

empresa (realización y…

 Inversiones en inmuebles
(edificios, terrenos, etc.)

 Inversiones para expansión en
mercados multinacionales /

internacionales

 Formación / capacitación del
personal

 Inversiones en innovación

 Inversiones para expansión en el
mercado nacional

 Financiación de circulante
(actividad operativa)

 Inversiones en equipo
productivo

 Inicio de actividad

Destino financiación (%) 

6% 

6% 

6% 

6% 

19% 

38% 

 Crédito de los proveedores

 Descuento

 Factoring

 Préstamo participativo

 Capital semilla

 Préstamo

Instrumentos de financiación (%) 

6% 

31% 

31% 

 Organismo de cooperación
para el desarrollo

 Entidad financiera

 Gobierno

Instituciones financiamiento (%) 
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No 
56% 

Sí 
44% 

Denegación solicitud de 
financiamiento (%) 

0% 

14% 

57% 

57% 

71% 

86% 

 Falta de (o mal) historial crediticio

 Otros aspectos (trámites
administrativos, riesgos sector,

plazos respuesta, etc.)

 Precio elevado de la financiación
(tipos de interés y otros costes)

 Falta de comprensión de la
potencialidad / capacidad de

crecimiento de su negocio por
parte de las entidades financieras

 Requisitos excesivos (antigüedad,
estados financieros auditados, aval

de propiedades y estudios de
factibilidad, calificación bancaria,…

 No disponer de las garantías
solicitadas (avales u otros)

Barreras (%) 

31% 

13% 

6% 

19% 

25% 

13% 

13% 

13% 

25% 

60% 

69% 

50% 

19% 

13% 

13% 

19% 

 Ser una empresa propiedad o liderada por mujeres le ha facilitado
el acceso a financiación

 Ser una empresa que promueve la igualdad de género le ha
facilitado el acceso a financiación

 Ser una empresa firmante de los Principios WEPs le ha facilitado el
acceso a financiación

 Ser una empresa que produce bienes y servicios para mujeres le
ha facilitado el acceso a financiación

Acceso a financiación (%) 

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
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Fuente: Elaboración propia a partir de la Encuesta Ganar-Ganar. 

Iniciativas de inversión con impacto de género 

Por último, la encuesta aborda el conocimiento de las empresas sobre iniciativas de inversión con 
impacto de género y su participación en ellas. 

Respecto a este asunto, un 44% de las empresarias encuestadas sostiene conocer iniciativas de 
inversión hacia empresas lideradas por mujeres. En bastante menor medida son conocedoras de 
aquellas orientadas hacia empresas que promueven la igualdad (solo un 19% de ellas) o hacia 
aquellas que producen bienes y servicios para mujeres (un 13%). 

El 57% de las empresarias ha participado en este tipo de iniciativas, tomando la forma, 
básicamente, de presencia en eventos de intercambio y networking, generación de redes y también 
en la obtención de financiación. El beneficio de esta participación se ha traducido, para la mayoría 
de ellas, en la ampliación de sus redes contacto. 

Ilustración 23. Iniciativas de inversión con impacto de género. Empresarias 

 

 

6% 25% 

13% 

6% 

38% 

38% 

31% 

31% 

50% 

63% 

 Las entidades financieras todavía no comprenden bien las
necesidades y la forma de hacer negocio de las mujeres

empresarias y emprendedoras, en términos de asunción de
riesgos y de visión, desarrollo y alcance del negocio

 Es necesario cambiar la cultura empresarial de las mujeres
hacia formas sostenibles de hacer negocios (negocios no de

subsistencia), para facilitarles el acceso a financiación

 Es necesario desarrollar una mayor conciencia y comprensión,
entre las organizaciones financieras e inversores, de la

importancia de las mujeres como generadoras de impactos
positivos en la sociedad, para que canalicen más fondos hacia

sus negocios y acti

Medidas (%) 

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

44% 

19% 

13% 

hacia empresas lideradas por
mujeres

hacia empresas que
promueven la igualdad de

género

hacia empresas que producen
bienes y servicios para mejorar

la vida de mujeres y niñas

Conocimiento de iniciativas de 
inversión hacia... (%) 

43% 

57% 

¿Ha participado su empresa? 

No Sí
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Nota: 0% de las encuestadas ha elegido las opciones de participación en la generación de métricas para medir impacto de género, alguna 
Incubadora o aceleradora o en una Plataforma de crowdfunding. 

 
 
Nota: 0% de las encuestadas ha elegido entre sus respuestas relacionadas con el resultado de la participación alguna de las siguientes 
opciones: acceso rápido a financiación, asesoramiento financiero y para su negocio a lo largo del plazo de inversión, asesoramiento en 
materia de igualdad a su empresa a lo largo del plazo de inversión, acceso a formación em igualdad a lo largo del plazo de inversión 
(coaching, formación en igualdad/liderazgo, desarrollo de carrera, etc.) o monitoreo y medición del impacto generado por la inversión. 
 
Fuente: Elaboración propia a partir de la Encuesta Ganar-Ganar. 

  

25% 

25% 

50% 

50% 

50% 

 Recibió formación o capacitación

 Recibió algún reconocimiento (Premio, certificación) que le hacía
elegible para acceder a financiación preferencial

 Recibió financiación

 Participó en espacios de redes e de conexión y enlace

 Participó en Eventos de intercambio y networking

Tipo de participación (%) 

25% 

25% 

25% 

50% 

75% 

 Reducción de los costes de la financiación

 Acceso a mayores importes de financiación

 Asesoramiento especializado en empresas lideradas por mujeres
(desde el conocimiento y la comprensión de las necesidades de

las mujeres empresarias y emprendedoras)

 Apoyo y acompañamiento para emprender y expandir su
negocio

 Ampliación de su red de contactos (networking)

Resultado de la participación (%) 
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Resultados en empresas adheridas a los Principios para el 
Empoderamiento de las Mujeres (WEPs) (Lente 2) 

Actividad de la empresa en materia de igualdad de género 

Con relación a las políticas de igualdad de género, en el caso de las empresas WEPs la inmensa 
mayoría (el 88%) han realizado un diagnóstico de igualdad11. En menor proporción, aunque 
continúan siendo la mayoría (el 62%), poseen un Plan de Igualdad de género.  

En consonancia con ello, casi todas ellas implementan acciones específicas para promover la 
igualdad de género, siendo las más recurrentes: 

• La incorporación de mujeres en posiciones de liderazgo y directivas (9 de cada 10 empresas 
encuestadas).  

• La promoción de valores organizacionales favorables a la igualdad (el 79%). 
• Acciones orientadas a facilitar el balance entre la vida personal y laboral (el 76% de las 

empresas). 
• Medidas para prevenir y tratar el acoso sexual y laboral (el 74%). 
• La selección de personal sin sesgos de género (el 71%). 
• La formación (el 67%). 
• Las políticas de promoción (el 55%). 
• La comunicación no sexista (el 48%). 

En otro orden de cosas, 2 de cada 10 empresas encuestadas han recibido un reconocimiento como 
promotora de la igualdad de género.  

  

                                                             
11 Recuérdese, al respecto, que para adherirse a los principios WEPs las empresas tienen que completar un cuestionario de 
autodiagnóstico.  



 

 
526 

Ilustración 24 Actividad de la empresa en materia de igualdad- Empresas WEPs 

  

 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de la Encuesta Ganar-Ganar. 

  

No 
12% 

Sí 
88% 

Diagnóstico de igualdad de género (%) 

No 
36% 

Sí 
64% 

Plan de igualdad de género (%) 

24% 

33% 

38% 

45% 

48% 

52% 

55% 

67% 

67% 

71% 

74% 

76% 

79% 

88% 

 Políticas de compras que favorezcan a las empresas lideradas por
mujeres

 Estructura de la plantilla (Medidas para corregir la feminización /
masculización de puestos de trabajo)

 Estructura retributiva

 Conciliación y corresponsabilidad en las tareas de cuidado

 Promoción de la igualdad a través de iniciativas comunitarias

 Comunicación no sexista (promoción del uso de lenguaje
inclusivo, tratamiento de publicidad e imágines igualitarias, etc.).

 Políticas de promoción

 Seguridad, salud laboral y equipamientos

 Formación

 Selección de personal

 Acoso sexual y sexismo

 Balance entre la vida personal y laboral

 Promoción de valores organizacionales favorables a la igualdad

 Incorporación de mujeres en el liderazgo y en posiciones
directivas

Acciones específicas de igualdad en la empresa (%) 
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Necesidades financieras y no financieras 

Entre las empresas WEPs la inmensa mayoría han utilizado recursos de formación (administración, 
finanzas, informática, nuevas tecnologías, marketing, ventas, habilidades directivas, otros) (el 71%), 
capacitación en habilidades de fortalecimiento personal y coaching (el 76%) y servicios de 
información, orientación administrativa y empresarial, y tramitación (el 65%). En torno a la mitad 
señalan haber utilizado formación en inclusión financiera y asesoramiento financiero (según la fase 
del ciclo de vida de la empresa), acompañamiento y mentoring de apoyo a emprendimientos, 
creación de espacios de networking y de empoderamiento colectivo, y herramientas de 
autodiagnóstico sobre la igualdad de género en la empresa. Entre los recursos que aparecen 
identificados como menos necesarios se encuentra la generación de redes con inversionistas (el 
60% declara no haberlo necesitado), asesoramiento y formación para emprender un negocio (con 
un 50%) o la financiación para establecer, expandir o consolidar el negocio (con un 44%). El recurso 
que mayor nivel de respuesta ha registrado respecto a haberlo necesitado es, precisamente, la 
información y asesoramiento sobre igualdad de género en la empresa (con un 33% de respuestas 
en esta opción).  

En busca de los recursos señalados, las empresas encuestadas han acudido, primordialmente, a 
organizaciones de apoyo a mujeres, como son las redes de mujeres profesionales (el 47% de ellas), 
las ONGs especializadas en programas para empresarias y emprendedoras, y otras organizaciones 
de apoyo a este perfil de mujeres (con un 40% de nivel de respuestas cada una). Solo en cuarto 
lugar aparecen ya los bancos comerciales. Las plataformas de crowdfunding, de conexión con 
inversionistas o las fundaciones filantrópicas, apenas han sido señaladas.  

8 de cada 10 empresas encuestadas utiliza los fondos propios como sistema de financiación. 
Complementariamente, en torno al 30% acude a financiación ajena (bancaria o no bancaria) para 
financiarse.  

El destino de estos fondos, para la mayoría, es la financiación de circulante (el 60% de los casos) o la 
inversión en equipo productivo (el 53%). La inversión en el inicio de la actividad o innovación 
ocupan los siguientes puestos en volumen de respuesta (el 44%). Con un 40% aparece la formación. 
La expansión a nuevos mercados o los inmuebles son menos relevantes en términos de inversión, y 
la promoción y aplicación de medidas de igualdad de género en la empresa ocupa el último lugar 
como área en la que invierten las empresas encuestadas (con un 16% de respuestas).  

El principal instrumento de financiación utilizado por las empresas encuestadas ha sido el préstamo 
(4 de cada 10), seguido ya de lejos por el crédito de proveedores (2 de cada 10). El resto de 
instrumentos apenas es señalado. Las entidades financieras han sido las principales organizaciones 
de las que han obtenido estos recursos (para el 44% de las empresas) así como los gobiernos 
(aunque con un nivel de respuesta bastante inferior, del 23%). 

Por otra parte, 2 de cada 10 empresas encuestadas reconoce que se la ha denegado una solicitud 
de financiación. El tipo de barreras encontradas, respecto a ello, han encontrado un mismo nivel de 
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respuestas (de alrededor del 20% entre quienes les fue denegada la financiación): falta de (o mal) 
historial crediticio, otros aspectos (trámites administrativos, riesgos sector, plazos respuesta, etc.), 
falta de comprensión de la potencialidad / capacidad de crecimiento de su negocio por parte de las 
entidades financieras, no disponer de las garantías solicitadas (avales u otros), precio elevado de la 
financiación (tipos de interés y otros costes), requisitos excesivos (antigüedad, estados financieros 
auditados, aval de propiedades y estudios de factibilidad, calificación bancaria, etc.). 

En otro orden de cosas, ser una empresa que incide en alguno de los tres ámbitos de las lentes de 
género se valora, para la mayoría (con más del 60% de respuestas), como un factor neutro a la hora 
de acceder a financiación. Destacan, por su ligera valoración positiva, el ser una empresa adherida a 
los WEPs o producir bienes y servicios dirigidos a las mujeres, mientras que, por el contrario, 
obtiene una valoración ligeramente negativa ser una empresa propiedad de mujeres o que 
promueve la igualdad (aunque estas ratios no superan, en ningún caso, el 30% de las respuestas). 

Por último, al contrario que las empresarias, las empresas WEPs muestran cierta tendencia a estar 
de acuerdo frente a la afirmación de que las entidades financieras aún no comprenden bien las 
necesidades y formas de hacer negocio de las mujeres, mientras que su posición es más bien 
neutral respecto a que hay que desarrollar una mayor conciencia entre organizaciones financieras e 
inversores sobre la importancia de las mujeres como generadoras de impactos positivos, así como 
cambiar la cultura empresarial de las mujeres hacia formas más sostenibles de hacer negocios. 
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Ilustración 25. Necesidades de financiación. Empresas WEPs 

 

20% 

12% 

15% 

15% 

23% 

15% 

10% 

10% 

15% 

23% 

28% 

10% 

18% 

35% 

13% 

10% 

29% 

28% 

32% 

25% 

45% 

54% 

59% 

60% 

53% 

50% 

75% 

68% 

53% 

85% 

70% 

59% 

58% 

54% 

52% 

40% 

37% 

32% 

25% 

25% 

23% 

15% 

15% 

13% 

3% 

 Generación de redes de conexión entre inversionistas y
demandantes de fondos

 Asesoramiento y formación para emprender un negocio
(espacios, plan de negocio, gestiones, otros)

Asesoramiento y formación para consolidación de la empresas
(competitividad, innovación, digitalización, calidad, desarrollo

empresarial, otros)

 Financiación para establecer, consolidar o expandir su negocio
(según la fase del ciclo de vida de la empresa)

Asesoramento y formación para internacionalización de la
empresas (información, gestiones, misiones, financiación, otros)

 Acompañamiento / mentoring de apoyo a emprendimientos

 Formación en inclusión financiera y asesoramiento financiero
(según la fase del ciclo de vida de la empresa)

Servicios de información, orientación administrativa y empresarial,
y tramitación

 Creación de espacios de networking y de empoderamiento
colectivo

Asesoramiento para la elaboración de protocolos de prevención y
denuncia de acoso sexual y sexismo en el entorno laboral

Capacitación en empoderamiento y desarrollo de carrera de
mujeres en la empresa

 Formación (administración, finanzas, informática, nuevas
tecnologías, marketing, ventas, habilidades directivas, otros)

 Herramientas de autodiagnóstico sobre la igualdad de género en
la empresa

 Información, asesoramiento y formación sobre igualdad de
género en la empresa

 Capacitación en habilidades de fortalecimiento personal y
coaching

Recursos que ha necesitado 

Ha necesitado pero no ha utilizado Ha utilizado No ha necesitado
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2% 

5% 

10% 

12% 

19% 

31% 

36% 

38% 

43% 

43% 

 Plataformas de crowdfunding

 Plataformas de conexión entre inversores/as y empresas
comprometidas con la igualdad

 Fundaciones filantrópicas/inversoras en temas de igualdad

 Incubadoras, aceleradoras

 Plataformas de emprendedoras

 Bancos comerciales

 Organizaciones de apoyo (creación de herramientas, formación
y/o otros recursos) al empoderamiento y liderazgo femenino en…

 Organizaciones de apoyo/asesoramiento/desarrollo de
capacidades para mujeres emprendedoras/empresarias

 Organizaciones no Gubernamentales (ONGs) especializadas en
programas dirigidos a mujeres emprendedoras/empresarias

 Redes de mujeres profesionales

Organizaciones a las que ha acudido (%) 

7% 

31% 

38% 

79% 

 Solicitó un préstamo
personal

 Financiación ajena no
bancaria

 Financiación ajena bancaria

 Fondos propios

Tipos de financiación (%) 

22% 

22% 

32% 

32% 

37% 

44% 

44% 

51% 

63% 

 Inversiones para expansión en
mercados multinacionales /

internacionales

 Promoción y aplicación de medidas
de igualdad en la empresa

 Inversiones en inmuebles (edificios,
terrenos, etc.)

 Inversiones para expansión en el
mercado nacional

 Inicio de actividad

 Inversiones en innovación

 Formación / capacitación del
personal

 Inversiones en equipo productivo

 Financiación de circulante (actividad
operativa)

Destino financiación (%) 
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2% 

5% 

5% 

7% 

10% 

10% 

10% 

17% 

24% 

44% 

 Bonos

 Capital semilla

 Préstamo participativo

 Capital riesgo

 Descuento

 Factoring

 Leasing o arrendamiento
financiero

 Garantías

 Crédito de los proveedores

 Préstamo

Instrumentos de financiación (%) 

10% 

17% 

20% 

49% 

 Mercado de capitales (bolsa)

 Organismo de cooperación para
el desarrollo

 Gobierno

 Entidad financiera

Instituciones financiamiento (%) 

No 
90% 

Sí 
10% 

Denegación solicitud de 
financiamiento (%) 

25% 

25% 

50% 

50% 

50% 

50% 

 Falta de (o mal) historial
crediticio

 No disponer de las garantías
solicitadas (avales u otros)

 Precio elevado de la
financiación (tipos de interés y

otros costes)

 Requisitos excesivos
(antigüedad, estados

financieros auditados, aval de
propiedades y estudios de

factibilidad, calificación…

 Otros aspectos (trámites
administrativos, riesgos sector,

plazos respuesta, etc.)

 Falta de comprensión de la
potencialidad / capacidad de

crecimiento de su negocio por
parte de las entidades

financieras

Barreras (%) 
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Fuente: Elaboración propia a partir de la Encuesta Ganar-Ganar. 

Iniciativas de inversión con impacto de género 

Por su parte, entre las empresas WEPs, solo una minoría tiene conocimiento acerca de este tipo de 
iniciativas, principalmente de las orientadas a la lente 1 (inversión orientada a empresas lideradas 
por mujeres) (con un 33% de respuestas). El 18% conoce iniciativas de inversión orientadas a 
empresas que promueven la igualdad de género y el 13% a empresas que producen bienes o 
servicios para mujeres. 

De las empresas conocedoras de este tipo de iniciativas, el 60% declara haber participado en alguna 
de ellas, traduciéndose, básicamente, en redes y eventos de networking y en espacios de 
formación. El resultado de dicha participación lo expresan en términos de apoyo y 

10% 

10% 

8% 

8% 

5% 

5% 

3% 

5% 

74% 

72% 

79% 

82% 

8% 

10% 

10% 

5% 

 Ser una empresa propiedad o liderada por mujeres le ha
facilitado el acceso a financiación

 Ser una empresa que promueve la igualdad de género le ha
facilitado el acceso a financiación

 Ser una empresa firmante de los Principios WEPs le ha facilitado
el acceso a financiación

 Ser una empresa que produce bienes y servicios para mujeres le
ha facilitado el acceso a financiación

Acceso a financiación (%) 

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

3% 

3% 

3% 

5% 

5% 

3% 

54% 

38% 

28% 

31% 

41% 

38% 

8% 

13% 

28% 

 Las entidades financieras todavía no comprenden bien las
necesidades y la forma de hacer negocio de las mujeres

empresarias y emprendedoras, en términos de asunción de
riesgos y de visión, desarrollo y alcance del negocio

 Es necesario cambiar la cultura empresarial de las mujeres hacia
formas sostenibles de hacer negocios (negocios no de
subsistencia), para facilitarles el acceso a financiación

 Es necesario desarrollar una mayor conciencia y comprensión,
entre las organizaciones financieras e inversores, de la

importancia de las mujeres como generadoras de impactos
positivos en la sociedad, para que canalicen más fondos hacia

sus negocios y acti

Medidas (%) 

Totalmente de acuerdo De acuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo En desacuerdo Totalmente en desacuerdo
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acompañamiento para emprender y expandir su negocio, ampliación de su red de contactos, acceso 
a formación en igualdad, o en asesoramiento especializado en empresas lideradas por mujeres.  

Ilustración 26. Iniciativas de inversión con impacto de género. Empresas WEPs 

 
 

 
Nota: 0% de las encuestadas ha elegido alguna de las opciones sobre financiación recibida o participación en una plataforma de 
crowdfunding. 

33% 

18% 

13% 

hacia empresas lideradas por
mujeres

hacia empresas que promueven
la igualdad de género

hacia empresas que producen
bienes y servicios para mejorar la

vida de mujeres y niñas

Conocimiento de iniciativas de inversión 
hacia... (%) 

40% 

60% 

¿Ha participado su empresa? 

No Sí

11% 

11% 

11% 

67% 

67% 

67% 

 Participó de la generación de métricas para medir
impacto de género

 Participó de alguna Incubadora o aceleradora

 Recibió algún reconocimiento (Premio,
certificación) que le hacía elegible para acceder a

financiación preferencial

 Participó en espacios de redes e de conexión y
enlace

 Recibió formación o capacitación

 Participó en Eventos de intercambio y networking

Tipo de participación (%) 
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Nota: 0% de las encuestadas han elegido entre sus respuestas relacionadas con el resultado de la participación alguna de las siguientes 
opciones: acceso rápido a financiación, reducción de los costes de la financiación, acceso a mayores importes de financiación, monitoreo 
y medición del impacto generado por la inversión. 

Fuente: Elaboración propia a partir de la Encuesta Ganar-Ganar. 

 

 

  

11% 

22% 

33% 

33% 

33% 

33% 

 Asesoramiento financiero y para su negocio a lo largo del plazo
de inversión

Asesoramiento en materia de igualdad a su empresa a lo largo
del plazo de inversión

 Apoyo y acompañamiento para emprender y expandir su
negocio

 Ampliación de su red de contactos (networking)

Acceso a formación en igualdad a lo largo del plazo de inversión
(coaching, formación en igualdad/liderazgo, desarrollo de…

 Asesoramiento especializado en empresas lideradas por mujeres
(desde el conocimiento y la comprensión de las necesidades…

Resultado de la participación (%) 
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ANEXO 3: INICIATIVA DE MEMBRESÍA 
DE PAGO E INICIATIVA DE PROVISIÓN 
DE SERVICIOS 
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Iniciativa de membresía de pago 

Ventajas y desventajas para ONU Mujeres 

Entre las ventajas cabría destacar el compromiso con la igualdad de género y con el objetivo de la 
Iniciativa por parte de los miembros, la generación de recursos estables por parte de los 
miembros para la sostenibilidad económica de la Iniciativa y el mantenimiento del control de la 
gobernanza, la gestión y la administración de la iniciativa por parte de ONU Mujeres. 

La desventaja principal sería que habría que estructurar una membresía de pago desde sus inicios, 
por lo que se haría necesaria una labor previa de presentación y socialización de la Iniciativa para 
atraer a potenciales socios, y comenzar con un núcleo pequeño de miembros sensibilizados y ya 
comprometidos con su objetivo y resultados esperados, que paguen una cuota, con los que se 
pudiera empezar a desarrollar actividades y proyectos.  

 

Estatus de los actores 

Miembros de la Iniciativa 

Se propondría ser miembros de la Iniciativa a los actores que estén operando o se incorporen al 
ecosistema de inversión con enfoque de género en la región ALC, según los siguientes perfiles: 
inversionistas e instituciones financieras, actores del ecosistema emprendedor, organizaciones 
creadoras de capacidad, instituciones de desarrollo y organizaciones sin ánimo de lucro.  

Una iniciativa de membresía ha de crearse desde el principio, movilizando e incentivando la 
adhesión a la misma de futuros miembros. Es conveniente crear un grupo inicial reducido de 
miembros de la Iniciativa para la definición de las reglas, los compromisos y la estrategia inicial de 
la Iniciativa. El grupo inicial de miembros podría tener un estatus que les diferenciaría de los 
miembros que se sumen posteriormente. 

La fórmula de adhesión de los miembros se podría plantear de manera institucional y 
representativa, por ejemplo, una declaración de compromiso con el objetivo y los resultados 
esperados de la Iniciativa impulsados por ONU Mujeres. 

Las obligaciones de los miembros podrían incluir el pago de una cuota anual y la realización de un 
reporte anual de actividades, a modo de seguimiento de los avances logrados en su contribución 
a la igualdad de género y al empoderamiento de las mujeres en el marco de la Iniciativa. Los 
derechos de la membresía incluirían la participación/representación en los órganos de 
gobernanza y la participación en las actividades y/o proyectos de la Iniciativa. Y los beneficios se 
harían notar en mayor reputación y visibilidad, pertenencia a un club exclusivo, acceso a nuevos 
mercados y oportunidades para desarrollar nuevos mecanismos o instrumentos de 
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financiamiento innovador y promover inversiones con enfoque de género; y acceso a 
investigaciones, buenas prácticas, estándares, formación, herramientas, foros y contactos. 

Aliados de la Iniciativa 

En una iniciativa de membresía de pago, el resto de actores del ecosistema, como Gobiernos, 
autoridades financieras y otros actores del resto de perfiles no miembros, podrían ser aliados de 
la Iniciativa y contribuir a las actividades y proyectos de la misma. 

Los actores aliados no serían miembros, por lo que no pagarían cuotas, y podrían mantener una 
colaboración estable o puntual, según los casos, refrendada a través de diferentes fórmulas según 
la naturaleza jurídica en cada caso: convenio de colaboración, memorando de entendimiento u 
otros. En cada caso de colaboración se establecerían los compromisos, que tendrán que ver con 
el tipo de aportación que fueran a realizar. 

La alianza con la Iniciativa de ONU Mujeres, al igual que se ha descrito en el caso de los miembros, 
también proporcionará o afianzará su reputación y visibilidad en el ecosistema de inversiones con 
lentes de género, el acceso a otros actores del ecosistema y la participación en proyectos.  

Otros demandantes de servicios 

Actores del sector financiero que no sean miembros, que se aproximen a la Iniciativa como 
demandantes de servicios, que en este caso serían de pago, por ejemplo, cursos de capacitación, 
asesoramiento especializado.  

 

Gobernanza  

Las organizaciones de membresía, por su propia naturaleza, tienen una gobernanza que incluye 
diferentes niveles de representación de sus miembros y de organizaciones no miembros, que se 
han de establecer en unos estatutos. Los órganos de gobernanza podrían ser: 

Asamblea General: estaría integrada por todos los miembros, en la que cada miembro tendría un 
voto y las decisiones se toman por mayoría simple, sería la máxima autoridad en la toma de 
decisiones, que ha de aprobar los informes de actividades y financieros anuales, y los planes de 
acción de la Iniciativa. Podría reunirse al menos una vez al año. 

Grupo de Liderazgo: estaría formado por líderes en su sector de actividad en el ecosistema de 
inversión innovadora, con alta capacidad de influencia sobre otros actores, que se ocuparían de: 
apoyar a la máxima responsable de la Iniciativa de ONU Mujeres; actuar como embajadores/as de 
la Iniciativa e influir para que otros actores se sumen a la misma; difundir, promover y socializar 
activamente el trabajo de la Iniciativa y sus resultados ante una variedad de audiencias; y 
participar en proyectos emblemáticos de la Iniciativa. 
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Grupo Asesor Técnico: estaría formado por personas de elevada experiencia y conocimiento 
técnico en materias de su competencia, procedentes de diferentes tipos de actores del 
ecosistema, con el fin de aportar ideas y decidir los proyectos a realizar, así como las alianzas a 
establecer para su desarrollo; participar en proyectos; y apoyar la supervisión de los proyectos 
que se realicen 

Secretaría Técnica: su composición se determinaría según las necesidades de la Iniciativa y estaría 
bajo la supervisión de la Directora Regional o de la persona en la que delegue. Se trataría de una 
estructura para apoyar el funcionamiento operativo de la Iniciativa: apoyo al funcionamiento 
operativo de la Iniciativa, gestión de las finanzas, elaboración del plan de trabajo o de acción 
anual y su presupuesto, elaboración de un informe de actividades anual, preparación de informes 
para la Asamblea, gestión y coordinación de los proyectos, difusión y comunicación de la 
Iniciativa, captación de nuevos miembros, y apoyo a las tareas del Grupo de Liderazgo y el Grupo 
Asesor, y enlace entre ambos Grupos y la Asamblea General.  

 

 

Adscripción y control de la Iniciativa: 

Estaría adscrita a la Oficina Regional de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe en Panamá, 
con el fin de que su gestión y operaciones se llevan a cabo de acuerdo con las directrices, políticas 
y procedimientos de ONU Mujeres. En ella se incluirá a la Secretaría técnica.  

La Iniciativa no tendría personalidad jurídica, sino una contabilidad de costes diferenciada, que 
permita poder rendir cuentas a los miembros de la Iniciativa. 

 

Riesgos institucionales 

Los riesgos para ONU Mujeres de una membresía de pago podrían ser de cuatro tipos: de gestión, 
presupuestarios, reputacionales y de compromiso. En la siguiente tabla se indican los riesgos para 
ONU Mujeres, la evaluación de los mismos y las medidas paliativas para mitigarlos. 

Riesgos 
Evaluación del riesgo 

Acciones preventivas/paliativas 
Prob. Impacto Riesgo 

Riesgos de gestión 

Retraso en la puesta en 
marcha de la Iniciativa debido 
a la necesidad de ajuste de los 
procedimientos internos de 
ONU Mujeres a la Iniciativa 

3 3 
Medio-
alto 

Asignar recursos humanos internos especializados 
en temas legales y financieros, con el fin de revisar y 
ajustar los procedimientos internos a los 
requerimientos legales y financieros de la Iniciativa: 
figuras contractuales para establecer alianzas, 
salvaguardas con respecto a los miembros, cobro y 
gestión de cuotas, contabilidad de costes 
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Riesgos 
Evaluación del riesgo 

Acciones preventivas/paliativas 
Prob. Impacto Riesgo 

diferenciada, etc. 
Riesgos presupuestarios 

Costes de puesta en marcha 
de la Iniciativa  

2 2 Medio-
bajo 

Elaborar un plan inicial de presentación y 
comercialización de la Iniciativa y realizar una 
intensiva labor comercial inicial para la captación de 
miembros y otros contribuyentes (donantes, 
patrocinadores) para la Iniciativa, con el fin de de 
conseguir el mayor número de miembros y 
colaboradores posible que puedan garantizar la 
sostenibilidad económica de la Iniciativa 

Repercusión en ONU Mujeres 
de la adscripción de la gestión 
presupuestaria de la Iniciativa 
en la propia Entidad 

3 3 
Medio-
alto 

Mantener una contabilidad de costes de la misma 
separada del resto de la estructura de ONU 
Mujeres, que permita una gestión independiente de 
la Iniciativa acorde con un presupuesto anual de 
ingresos y gastos equilibrado, adaptando el número 
de actividades y proyectos a realizar a las 
posibilidades reales del presupuesto 

Riesgos reputacionales 
Repercusión de problemas de 
reputación e imagen sobre 
actores del sector financiero 
miembros de la Iniciativa 
(derivados de causas ajenas a 
la misma), que pudieran 
repercutir en la imagen de 
ONU Mujeres 

1 3 
Medio-
bajo 

Crear salvaguardas, en los procedimientos internos 
de operativa de la Iniciativa, para expulsar del 
estatus de miembros a cualquier actor del sector 
financiero cuya reputación pueda dañar la imagen 
de la Iniciativa y de ONU Mujeres  

Riesgos de compromiso 

Distintas culturas 
institucionales, formas de 
planificar y de actuar del 
sector financiero y de ONU 
Mujeres 

2 2 Medio-
bajo 

Establecer una estructura de gobernanza en la que 
participe el sector financiero, como miembro de la 
Iniciativa, y ONU Mujeres, como entidad líder, para 
compartir reglas de funcionamiento, toma de 
decisiones y dinámica de trabajo en el marco de la 
Iniciativa 

 

Sostenibilidad económica 

La sostenibilidad económica de una iniciativa de membresía de pago vendrá determinada por la 
elaboración de un presupuesto que contemple los ingresos y gastos previstos.  

Tipología de ingresos 

• Cuotas de membresía: obligatoria para los miembros y de pago anual, con una cuantía 
que se podría establecer con criterios de proporcionalidad, según el tamaño y el tipo de 
actor. Como referencia, en UNEP FI la cuota media está en el entorno de 10 mil US$ 
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anuales (Long, A.D., Siddy D. - UNEP, 2016), y las cuotas que pagan los miembros de ANDE 
son de 2,500, 6 mil ó 12 mil US$, según criterios preestablecidos.12 

• Patrocinios de actividades o proyectos específicos de miembros, instituciones públicas o 
entidades privadas. 

• Subvenciones, donaciones de instituciones públicas y privadas. 
• Ingresos por el pago de servicios.   

Tipología de gastos 

• Gastos de estructura: gastos de personal, gastos administrativos de soporte y otros 
gastos de gestión: viajes a eventos y otros. 

• Gastos derivados del desarrollo de servicios iniciales para la captación de miembros 
(talleres, guías u otros). 

• Gastos de comunicación y comercialización: presentación y lanzamiento de la Iniciativa, 
captación de miembros y colaboradores para la realización de proyectos, y sensibilización 
a diferentes audiencias y a través de diversos canales. 

• Gastos que se establezcan por proyectos según el plan de trabajo anual que se elabore. 

  

                                                             
12 https://cdn.ymaws.com/www.andeglobal.org/resource/resmgr/comms_collateral/ande_memberbroch_2019.pdf) 
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Iniciativa de prestación de servicios 

Ventajas y desventajas para ONU Mujeres 

La principal ventaja de una iniciativa de prestación de servicios es que sería una estructura cuyo 
montaje no exigiría comenzar desde el principio (rapidez en el arranque), pudiendo aprovechar la 
experiencia de los socios e incorporar sus capacidades estratégicas, institucionales, de 
financiación, técnicas y de convocatoria que se precisaran para su puesta en marcha.  

Entre las desventajas cabe destacar que sería necesario encontrar socios muy comprometidos 
con el objetivo último, que estén plenamente instalados y trabajando en el ecosistema, con una 
amplia red de conexiones con otros actores del mismo, con capacidad técnica y con capacidad 
para financiar los productos y servicios de la iniciativa. Además, podría haber una posible pérdida 
de protagonismo de Naciones Unidas, porque la iniciativa se convertiría en algo parecido a una 
sociedad mercantil, se necesitaría también de una estructura instalada a nivel local para trabajar y 
habría una elevada dependencia de la sostenibilidad económica de la iniciativa en el cobro de 
servicios. 

 

Estatus de los actores 

Socios de la iniciativa 

Sería necesario buscar uno o varios socios (en número reducido) entre los diferentes perfiles de 
actores del ecosistema, teniendo muy en cuenta los objetivos a abordar y, sobre todo, el menú de 
servicios a llevar a cabo en el marco de la iniciativa, con el fin de que dichos socios pudieran 
aportar las capacidades para producir y financiar dichos servicios  

Al tratarse de socios, tendrían un estatus igual al de ONU Mujeres, cuya sociedad podría 
refrendarse a través de un memorando de entendimiento (MOU, por sus siglas en inglés), donde 
se establecería las condiciones de la misma. 

Aliados de la Iniciativa 

También podría haber actores aliados, tanto públicos como privados, que pudieran contribuir a la 
iniciativa como patrocinadores de proyectos a desarrollar en el marco de la Iniciativa. En cada 
caso de colaboración se establecerían los compromisos de los aliados, que tendrían que ver con el 
tipo de aportación que fueran a realizar. 

La alianza con la Iniciativa de ONU Mujeres proporcionará o afianzará su reputación y visibilidad 
en el ecosistema de inversiones con lentes de género, el acceso a otros actores del ecosistema y 
la participación en proyectos.   
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Demandantes de servicios 

Los demandantes del menú de servicios a desarrollar en el marco de la Iniciativa serían los 
diferentes perfiles de actores del ecosistema, como inversionistas e instituciones financieras, 
actores del ecosistema emprendedor, organizaciones creadoras de capacidad, instituciones de 
financiación al desarrollo, instituciones públicas y organizaciones sin ánimo de lucro, que 
accederían a los mismos a través de pago. 

 

Gobernanza  

Una iniciativa de provisión de servicios podría tener una estructura de gobernanza con los 
siguientes órganos: 

Comité Directivo: con perfiles y roles similares a los indicados en el caso de la iniciativa de 
membresía de pago, a lo que se añadiría el rol de ser la máxima autoridad en la toma de 
decisiones, que ha de aprobar los informes de actividades y financieros anuales, y los planes de 
acción de la Iniciativa. 

Grupo Asesor Técnico: con perfiles, frecuencia de reuniones y roles similares a las indicadas en el 
caso de la membresía de pago.  

Secretaría Técnica: con una composición, supervisión y funciones semejantes a las indicadas en el 
caso de la membresía de pago.  

Adscripción y control de la Iniciativa: 

En la Oficina Regional de ONU Mujeres para las Américas y el Caribe en Panamá, con el fin de que 
su gestión y operaciones se llevan a cabo de acuerdo con las directrices, políticas y 
procedimientos de ONU Mujeres. En ella se incluirá a la Secretaría técnica.  

La Iniciativa no tendrá personalidad jurídica, sino una contabilidad de costes diferenciada, que 
permita poder rendir cuentas a los miembros de la Iniciativa. 

 

Riesgos institucionales 

Los riesgos para ONU Mujeres de una iniciativa de provisión de servicios podrían ser de tres tipos: 
de elección de socios, de gestión y presupuestarios. En la siguiente tabla se indican los riesgos 
para ONU Mujeres, la evaluación de los mismos y las medidas paliativas para mitigarlos.  
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Riesgos 
Evaluación del riesgo 

Acciones preventivas/paliativas 
Prob. Impacto Riesgo 

Riesgos de elección de socios 

Inadecuada elección del 
socio o socios 2 2 

Medio-
bajo 

Concretar el menú de servicios a ofrecer, realizar un 
mapeo exhaustivo de los actores del ecosistema 
especializados en las materias relativas a dicho menú y 
establecer un plan de presentación de la posible sociedad 
a establecer a aquel o aquellos mejor posicionados en el 
ecosistema 

Riesgos de gestión 
Retraso en la puesta en 
marcha de la Iniciativa 
debido a la necesidad 
de ajuste de los 
procedimientos 
internos de ONU 
Mujeres a la Iniciativa 

2 3 
Medio-
alto 

Asignar recursos humanos internos especializados en 
temas legales y financieros, con el fin de revisar y ajustar 
los procedimientos internos a los requerimientos legales y 
financieros de la Iniciativa: figuras contractuales para 
establecer alianzas, cobro de los servicios, contabilidad de 
costes diferenciada, etc. 

Riesgos presupuestarios 
Costes de elaboración 
del menú de servicios 
de la Iniciativa  

3 3 
Medio-
alto 

Elaborar un plan de actuación para la elaboración del 
menú de servicios inicial, con un presupuesto y un plazo 
de elaboración, y hacer un seguimiento del mismo 

Repercusión en ONU 
Mujeres de la 
adscripción de la 
gestión presupuestaria 
de la Iniciativa en la 
propia Entidad 

3 3 Medio-
alto 

Mantener una contabilidad de costes de la misma 
separada del resto de la estructura de ONU Mujeres, que 
permita una gestión independiente de la Iniciativa acorde 
con un presupuesto anual de ingresos y gastos 
equilibrado acorde con los ingresos esperados del cobro 
de servicios 

 

Sostenibilidad económica 

La sostenibilidad económica de una iniciativa de pago de servicios estará determinada por la 
elaboración de un presupuesto que contemple los ingresos y gastos previstos.  

Tipología de ingresos: 

• Ingresos por el pago de servicios.  
• Patrocinios de actividades o proyectos específicos de actores públicos o privados. 
• Subvenciones, donaciones de instituciones públicas y privadas. 

Tipología de gasto: serían similares a los presentados para la organización de membresía de pago, 
con gastos de estructura, gastos derivados del desarrollo del menú de servicios a ofrecer por la 
Iniciativa, gastos de comunicación y comercialización y gastos que se establezcan por proyectos 
según el plan de trabajo anual que se elabore. 
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